MAGISTERUPPSATS | BIBLIOTEKS- OCH INFORMATIONSVETENSKAP
VID BIBLIOTEKS OCH INFORMATIONSVETENSKAP/BIBLIOTEKSHOGSKOLAN
2004:116

Vad vill vi med vart skolbibliotek?
En undersokning av attityder till skolbiblioteket bland skolledare ochléarare

Annette Aronsson

© Forfattar en
Mangfal digande och spridande av innehéllet i denna uppsats
— helt eller delvis— &r forbjudet utan medgivande av forfattaren.



Svensk titel:

Engelsk titel:

Forfattare:
Kollegium:
Fardigstallt:
Handledare:

Abstract:

Nyckelord:

Vad vill vi med vért skolbibliotek? En undersokning av attityder till
skolbiblioteket bland skolledare och lérare

How do we want to use our school library? A study of attitudes towards
the school library amongst headmasters and teachers

Annette Aronsson
1

2004

Mats Myrstener

The purpose of this study isto examine teachers’ and school-leaders’
attitude to the school library. Both the cause of and the consequences of
these attitudes are examined.

In order to fulfil my purpose | have examined this through both literature
and empirical studies. | have interviewed the headmaster, the school
librarian and two teachers at two comprehensive schools.

Astheoretical framework | have used David Loertscher's taxonomy
containing theories about the levelsin an ideal school library and Miles’
model of school development.

| have also used Brigitte Kilhne’s model for factors working to or against
the integration of the school library into teaching.

Theresult of the study shows that most people are positive to the school
library aslong asit does not affect any other (for the individual)
important part of the school world. The headmaster is very important but
the positive attitude of both teachers and school-leadersis aprerequisite
in order to establish awell-developed schooal. It is the school-leaders
responsibility to provide both economical and personal resources.

Teacherswill be willing to supply resourcesto the school-library if this
will give adirect positive effect on their own teaching. The school that
hired both alibrarian and an assistant is the one who is most positive to
the school-library. To get the most out of the school-library most
interviewed wanted a pedagogically educated librarian.
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1 Inledning

Mer an kanske nagonsin tidigare lever vi i en foranderlig véarld. Informationsteknologins
snabba utveckling har lett till ett informationsdverflod vilket stéller andra krav pa oss &n
tidigare. Krav pa att vi galva soker var information, &r selektiva och inte minst
kallkritiska for att undvika att bli "offer” i informationsdjungeln. Det & detta samhélle
skolan skarusta eleverna for. En utveckling och diskussion om synen pa kunskap och
l&rande inom skolan har varit oundviklig. Under de senaste aren har den traditionella
katederundervisningen alltmer fatt ge vika for ett elevaktivt och undersokande
arbetssitt’. | den senaste |&roplanenanges som mél vikten av att elevernatillagnar sig
formagan att anvanda ny kunskap pa ett kritiskt sétt (L aroplarer for det obligatoriska
skolvéasendet och de frivilliga skolformerna: Lpo 94 1994, s.7).

Detta nya synsétt pa eleverna som informationssokare borde halett till stora satsningar
pa skolbiblioteken. Sa har g skett. Visserligen har fler och fler skolbibliotek integrerats
med folkbibliotek men i manga fall har dettai forsta hand gjorts av ekonomiska skal.
Man har inte tagit hansyn till att ett skolbibliotek och ett folkbibliotek ar tva olika
verksamheter med olika behov och férutséttningar (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s.
80).

| mitt arbete som l&rare och (numera) lararebibliotekarie har jag kommit i kontakt med
flera sma skolor med sma skolbibliotek av skiftande karaktéar. Jag ar utbildad textill&rare
men har undervisat i de flesta andra skoldmnen. Nar jag i sutet pa 1990-talet atervande
till skolvarlden efter nagra ars franvaro fick jag som arbetsuppgift att vara
lararbibliotekarie. Detta sammanfoll med att min utbildning pa Bibliotekshogskolan
paborjades. Det som forvanade mig mer och mer var hur viktiga skolledares och, kanske
framst, enskilda larares attityder var for skolbibliotekets vara eller inte vara. Trots att
flertalet 1&rare nufortiden arbetar med ett elevaktivt arbetsséit och trots att de allra flesta
ser pa skolbiblioteket som en viktig del av skolan, & det inte lika viktigt nar det

kommer an pa att fordela resurser. Skolbiblioteket & viktigt men det far inte kosta.
Ekvationen gar inte ihop. Eftersom varje skola numera oftast & sin egen resultatenhet
dér arbetslagen har del i hur resurserna fordelas, blir det i praktiken vadigt viktigt
vilken attityd arbetdagen, dvs. |ararna har.

| teorin verkar man vara enig om att den nya problembaserade pedagogiken kommer att
ta an mer mark fran den traditionella katederundervisningen och att skolbiblioteket ar
viktigt i detta sammanhang. Om alla skolor levde yop till detta skulle det inte finnas
nagra ddliga skolbibliotek. Jag menar att skillnaden i teori och praktiskt skolarbete lyser
igenom. Denna uppsats ska handla om just detta, attityder som synliggorsi det praktiska
skolarbetet, attityder som blir oerhort viktiga for skolbiblioteksutvecklingen men
viktigast av alt for elevernas inlarning och kunskapande.

Att forska inom sitt eget verksamhetsfalt kraver att man som forskare & klar 6ver dels
sin roll som &mnesrepresentant dels som forskare (Holme & Solvang 1997, s. 152).

! Undersokande arbetssétt kan beskrivas som ett forhallningssétt till den ”1&rande manniskan” . " Kunskap
kan inte formedlas utan méste aktivt erévras genom att integrera nyainsikter med tidigare erfarenheter.”
(Eliasson & Lindd 1999, s. 17) | praktiken innebér det att eleven aktivt soker svar pa frégestalIningar
inom ett kunskapsomrade. | nformationen bearbetas och analyseras. Kritiskt tankande och reflektion &r
viktiga steg i larandeprocessen.
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Fordelen med att ha en nara relation till forskningsomradet &r att risken for rena
misstolkningar (vid t.ex. intervjuer) minimeras. Man talar samma sprak vilket kan
underlatta for respondenter. Forforstaelsen & hog vilket gor att felaktigheter kan
undvikas. Nackdelen &r att forskaren kan bli alltfor subjektiv i sina bedémningar, 1&gger
in for mycket egna vérderingar i analysen. Forskarens stora férkunskaper kan ocksa
gora att hornv/hantar mer for givet &n vad en forskare bor géra. En annanrisk kan vara att
man som person ar valkand vilket kan sitta press pat.ex. respondenter att svara pa ett
visst sétt eller att forskaren har svart att upprétthalla distans och opartiskhet for att inte
stéta sig med de intervjuade (Repstad 1999, s. 28).

For att undvika ovanstaende negativa konsekvenser har jag medvetet valt att géra
intervjuer pa skolor som jag g besokt tidigare. Jag har medwvetet valt att under arbetets
gang inte diskutera innehdll och resultat med mina arbetskamrater eller andra kollegor.
Detta for att skapa distans mellan min undersokning och min vardag.

1.1 Bakgrund och problemfor mulering

Synen pa skolbiblioteket har under &rens lopp andrats flera ganger. Den for tillfalet i
tiden rédande synen pa kunskap och inlarning har varit styrande. Politikers beslut har
visat sig i t ex laroplaner, skollag, bibliotekslag och ekonomiska bidrag. Laroplaner,
kommunala skolplaner och lagar till trots, det som i praktiken har styrt hur
skolbiblioteket har anvants &r skolledares och framforallt allt enskilda larares syn pa hur
undervisningen ska bedrivas. Den enskilde l&rarens val av arbetssétt har varit och &
fortfarande hogst vasentligt for skolbibliotekets val och ve.

Skolbiblioteket hade under 1940-talet en stark stéllning dér skolutredningen dnskade att
biblioteket skulle stai centrum for hela skolans verksamhet. P& 1950- och 60-talet
forsvagades skolbibliotekens stéllning, dettai samband med en ny syn pa laromedel.

L arobocker ersattes d& av |aromedel ssystem som togs fram for skolbruk. Fran och med
1962 blev skolorna, enligt Skolforordningen, dlagda att ha skolbibliotek men trots detta
talades det i Lgr 69 (Laroplan fér grundskolan 1969) inte léngre om skolbibliotek utan
om skolans |aromedel shestand, vilket skulle spridas till olika klassrum och

|&romedel sutrymmen.

Under 1970-talet startade en diskussion om férdelen med forandrade arbetsformer, dér
elever och larare (inte l&romedel) bestamde undervisningsformer. Detta visade sig ocksa
i Lgr 80. Detta, en ny syn pa laromedel, kunskap och arbetsformer, gjorde att
skolbiblioteken utvecklades positivt.

Skolans nuvarande laroplan, Lpo -94, & mycket allmént skriven. D& anges endast
mdaen med grundskolans verksamhet. Den enda gang skolbiblioteket némns & under
" Rektors ansvar”. Rektor ansvarar for: ” Utformningen av skolans arbetsmiljo sa att
elevernafar tillgang till handledning, |aromedel av god kvalitet och annat stod for att
sjdva kunna soka och utveckla kunskaper. Sadant stod kan t ex vara bibliotek, datorer
och andra hjélpmedel.” (Lpo -94 1994, s. 17)

Sedan 1997 finns bibliotekslagen. | den omnamns skolbibliotek pa flera stéllen. Bland
annat sager lagen att "grund- och gymnasieskolor skall ha skolbibliotek som &ar 1&mpligt
fordelade for att stimulera elevernas intresse for litteratur och l&sning samt for att méta
elevernas material for utbildningen” (Bibliotekslag 1996, § 5).
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Statens kulturrad gjorde 1999 en inventering av skolbibliotekens standard
(Skolbiblioteken i Sverige). Man fann da att manga skolbibliotek fortfarande sags som
en enhet vid sidan av det vanliga skolarbetet. Biblioteket kunde vara altifran ett rum
med backer till ett bemannat infotek. Oppettiderna med bemanning varierade mellan
1t/v-40t/v. | regel var det en lérare som vid sidan av sin undervisning ansvarade for
biblioteket. Tiden rackte i stort sett till for de praktiska géromalen som att halla ordning,
kopa in och katalogisera. Handledningen av elevernai biblioteket skéttes av respektive
elevs ordinarie larare (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s.20).

Hur kommer det sig da att vissa skolor ser biblioteket som en resurs, vard att satsa
pengar pd, medan andra skolor "héller igen” och mest ser skolbiblioteket som en
samling bredvidl&sningsbocker?

Hur stor roll spelar skolledares och pedagogisk personals varderingar och attityder?

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats & att undersoka larares och skolledares attityd till
skolbiblioteket. Dels vilka konsekvenser for skolbiblioteket som dessa attityder kan fora
med sig, dels vilka faktorer som kan paverka larare och skolledares attityder. Attityder
och visioner visar sig dels i de styrdokument som lokalt arbetats fram, den lokala
arbetsplanen, dels i hur man praktiskt forhdller sig till sitt skolbibliotek.

Begreppet attityd anvands idag inom social psykologin och andra vetenskaper vanligen
for "en varaktig instéllning som har byggts upp genom erfarenheter och kommer till
uttryck i att man &r for eller emot nagot”. En attityd anses bestd av tre komponenter:
kognitiva (vad en person tror och vet om nagot), affektiva (hur starkt man tar stéllning
for eller emot), intentionella (beredskap till handling) (National Encyklopedin 1990, s.
104).

Jag kommer att anvanda mig av begreppet attityd i bemérkelsen—installning till viss
person eller foreteelse; ofta tydligt visad (Norstedts ordbok 2003, s. 93). Jag kommer
inte att g& narmare in pa begreppet attityds tre olika komponenterna.

Vision innebdr inom religionsvetenskapen ” en spontant upptrédande eller i extasen
framkallad synupplevelse av en verklighet som av visiondren tolkas i religiosa termer”
(National Encyklopedin 1996, s. 531).

Jag har dock valt att anvanda mig av den mer allménna betydel sen dvs. vision—en
framtida idealbild att strdva mot (Norstedts ordbok 2003, s. 1308).

Foljande frégestallningar konkretiserar syftet:
1. Vilkama och visioner finns for skolbiblioteket bland skolledare och larare?

2. Hur anvander skolor sitt skolbibliotek?
3. Vilkafaktorer kan ligga bakom skolledares och larares syn pa skolbiblioteket?



1.3 Avgransning

Jag har valt att begransa mig till svenska forhallanden. Situationen for skolbibliotek i
Sverige skiljer sig markant om man jamfor grundskolor med gymnasieskolor.
Gymnasiebiblioteken & i hogre grad bemannade med utbildade bibliotekarier. Denna
uppsats kommer enbart att behandla grundskolebiblioteken. Av tidsméssiga saval som
geografiska skal har den empiriska studien begransats till tva skolor i Vastra Sverige.
Jag har medvetet undvikit integrerade folk- skolbibliotek darfor att 1arare dér inte har
samma insyn och majlighet att paverka som i de renodlade skolbiblioteken. Larares
attityder blir i de integrerade biblioteken inte lika tydliga. Jag har g valt skolor dar jag
arbetat/arbetar.

1.4 Tidigare forskning och annan litteratur

Litteratururvalet styrs av syfte och fragestdlningar. Jag har framst anvant mig av
svenskt material bade inom bibliotek/informationsvetenskap och
skolforskning/pedagogik.

Jag har funnit relevant litteratur genom databasstkningar och genom olika
kunskaps/forskningsoversikter. Louise Limbergs, professor pa Bibliotekshogskolan i
Boras, har t.ex. skrivit forskningsoversikten Skolbibliotekets pedagogiska roll (2003).
Fem svenska skolforskare (Mats Ekholm, UIf Blossing, Gosta Kérang, Kerstin Lindvall
och Hans-Ake Scherp) redovisar i Forskning om rektor (2000) saval ron ur
forskningdlitteratur som egna forskningsresultat. Nagra magi steruppsatser behandlar
attityder till skolbibliotek, bl.a. ” ...alltsa vad menar du egentligen med
informationssokning?...” (Nielsen & Olofsson 2002) och Skolbibliotekets vara eller icke
varai undervisningen (Bergvall & Edenholm 2000) Deras referenser har varit
anvéndbara.

Som teoretisk ram till min undersbkning har jag valt att anvénda mig av tre olika
forskares arbete. Har presenteras de mycket kort. Utforligare redogérelse av de
teoretiska modellerna stér att 1asai kap. 3. David Loertscher, amerikansk forskare och
bibliotekarie har utvecklat bibliotekstaxonomier samt en modell av det ideala
skolbiblioteket byggt med hjdlp av tre byggstenar.

Matthew B Miles, amerikansk forskare har lang erfarenhet av forskning om
skolutveckling. Han har utvecklat en modell for skolutveckling vilken jag kommer att
sdttai relation till mitt resultat. Brigitte Kihne, bibliotekarie och fil doktor, beskriver i
sin avhandling Skolbiblioteket — skolans hjarna?(1993) det 3-ariga
"Barketorpsprojektet”. Projektet hade som syfte att integrera skolbiblioteket i
undervisningen. Arbetet paborjades 1984. Efter projektets slut konstaterar K tihne att
biblioteket inte integrerats i undervisningen samt att bibliotekarien oftast behandlas som
en "udda figur”. Kihne beskriver fyra faktorer som hon kommit fram till kan vara
underléttande eller hindrande for bibliotekets integrering i undervisningen. Dessa
faktorer (och nagra egna) anvander jag mig av for att tematiskt dela upp litteratur och
resultat.

Den forskning/litteratur som finns inom omrédet behandlar oftast skolbibliotekets
verksamhet och funktion, alltsa inte specifikt attityder till skolbiblioteket. Inte desto
mindre framtréder &ven i denna litteratur vilken vasentlig roll olika attityder spelar samt
faktorer som ligger bakom dessa.



Louise Limberg har skrivit mycket om skolbibliotek i undervisningen. Flera av hennes
bocker kommer jag att refereratill langre fram i uppsatsen. | Skolbiblioteksmodeller:
utvardering av ett utvecklingsprojekt i Orebro 1an (1996) beskriver Limberg ett 3-arigt
projekt som syftade till att skapa modellbibliotek for att ge larare och elever mgjlighet
att arbeta undersokande och problematiserande. Nagra av de slutsatser som Limberg
kunde dra var att om biblioteket skulle bli " andamasenliga redskap i skolan” maste
skolans personal se pa biblioteket som en karnverksamhet. | annat fall kan det |t bli att
man prioriterar bort biblioteket.

Forskningsoversikten Skol bibliotekets pedagogiska roll (Limberg 2003) analyserar
skolbibliotekets pedagogiskaroll ur flera aspekter t.ex. medierna, rummet,
bibliotekarien, informationssystem och pedagogik. Limberg kan av tidigare forskning
dra dlutsatsen att skolbiblioteket kan hoja kvaliteten pa elevernas larande men att denna
majlighet inte utnyttjas fullt ut. Gynnsamt for att ta vara pa denna kapacitet skulle bl.a.
vara att 6ka larares och bibliotekariers kunskap om problematiserande och
undersokande kunskapsprocesser. Mer gemensam fortbildning behdvs. Skolbiblioteket
bor &ven synas mer i lararutbildningen och i den pedagogiska forskningen.

Skolbibliotekarie Monika Nilsson har praktisk erfarenhet av att utveckla och integrera
skolbiblioteket i undervisningen och har ssmmanstéllt dettai tva olika bocker.
Skolbiblioteket - skolans informationscentrum (1998) &r till storsta del en handledning i
praktiskt skolbiblioteksarbete men Nilsson knyter &ven an det praktiska arbetet till
relevant forskning. | Informationsfardighet i skolan (2003) fortsétter Nilsson med att
beskriva skolbiblioteket som en pedagogisk resursi skolan. Begreppet
"Informationsfardighet” och olika processmodeller beskrivs ur olika forskares synvinkel
(t.ex. Kulthau, Irving). Aven om Nilssons bada bocker till stor del tar upp utlandsk
forskning kanns de anda relevanta for mitt arbete da hon pa ett metodiskt sétt rel aterar
forskning till praktiskt (svenskt) skolarbete.

Vidare har jag anvant mig av Skolverkets, Myndigheten for skolutvecklings och
Kulturrédets olika skrifter om skolbibliotek och skolutveckling. Tidigare forskning
kommenteras ocksa fortlGpande i uppsatsen.

For att fa en 6vergripande syn pa vilken stéllning skolbiblioteken har, har jag vidare
studerat de nationella laroplanerna, kommuners skolplaner samt enskilda skolors lokala
arbetsplan samt skollag och biblioteks ag.

1.5 Definitioner och férkortningar
Vissa ord, uttryck och forkortningar férekommer ett flertal ganger i uppsatsen. For att

det inte ska rada tvivel om vad som menas foljer hér en kort genomgang av de mest
vasentliga begreppen.



Vad ar ett skolbibliotek?
K ulturrdets definition:

Skolbiblioteket ar den eller de platser i eller i direkt anslutning till skolan dar det finns
resurser i formav medier, teknik och personal for att formedla, sbka och vardera
information och lasupplevelser av alla slag.

Skolbibliotekets uppgift &r att svara for biblioteksservicei forsta hand for utbildningens
behov inom den egna organisationen och att i samverkan med landets biblioteksvasende
i Ovrigt ge biblioteksservice (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s 10).

| uppsatsen bendmns skolbibliotek ibland &ven for ”bibliotek”.
Léararbibliotekarie

En person som &r utbildad |arare och som utover sin ordinarie larartjanstgoring
ansvarar for skolans bibliotek. Ibland har lararbibliotekarien nedséttning i sin
undervisningsskyldighet med t.ex.1-2 t/vecka.

| uppsatsen bendmns lararbibliotekarien ibland &ven for " bibliotekarien”.
Skolbibliotekarie

En fackutbildad bibliotekarie.

Forkortningar

Lgr 69 - Laroplanfor grundskolan (1969-1979)
Lgr 80 — Léroplan fér grundskolan (1980-1993)
Lpo 94 — Léaroplan for det obligatoriska skolvasendet (1994-)

2 Metod

2.1 Kvalitativa intervjuer

| den empiriska undersokningen har jag valt att anvanda mig av kvalitativa intervjuer.
Da uppsatsen handlar om attityder och forhallningssétt till skolbibliotek har jag dels
velat hora olika asikter, dels velat fa en insikt om varfor man tycker/agerar pa ett visst
sétt. For att ndA malen ansdg jag att den kvalitativa metoden passade bast. Kvalitativa
intervjuer som préglas av flexibilitet och nérhet till det undersokta ger en helhetsbild
vilket "m6jliggor en Okad forstaelse for sociala processer och sammanhang” (Holme &
Solvang 1997, s. 79). Genom att vaja kvalitativa intervjuer som metod &r jag medveten
om att resultatet inte gar att generalisera. Istéllet for generalisering majliggor kvalitativa
metoder att man gar pa djypet. Man beskriver " det som finns’ och lagger inte s stor
vikt vid hur ofta det finns (Repstad 1999, s. 15).

| en kvalitativ undersokning behdver urvalet inte vara representativt. Tvartom kan det
varaen fordel om man far tag i det som inte ar typiskt. Problemet kan da belysas ur flera
olika synvinklar (Holme & Solvang 1997, s.79). Aven om urvalet inte & representativt



bor det inte goras vare sig dumpmassigt eler tillfaligt. Urvalet gors utifran medvetet
formulerade kriterier (Holme & Solvang 1997, s.101).

2.1.1 Urval av skolor och respondenter

Jag har valt att undersoka tva grundskolor i Véastsverige. Skolorna & valda darfor att de
paolika sitt har gjort satsningar pa sina skolbibliotek. Det ena biblioteket har deltagit i
ett projekt drivet av Skolverket (sedan 2003-01-01 Myndigheten for skolutveckling),
projekt Sprakrum. Det andra biblioteket har utvecklats, i mangt och mycket, tack vare
nagra eldsjdar bland personalen. Forutom att fa svar pa mina 6vergripande
frégestallningar &r det intressant att jamfora de bada skolorna for att om méjligt se om
nagot av de bada tillvagagangssitten & mer framgangsrikt an det andra. Jag har pavarje
skolaintervjuat: rektor, bibliotekarie eller lararbibliotekarie samt tva larare. | en studie
som omfattar enbart tva skolor kan inte resultatet generaliseras. Resultatet far ses som
en beskrivning av just dessa tva skolor.

2.1.2 Kontakt med intervjuskolorna

Forsta kontakten med mina ténkta intervjuskolor togs av mig via e-post till rektorerna.
Jag beskrev uppsatsens syfte och att jag onskade gora fyra intervjuer pa skolan. En
vecka senare ringde jag rektorerna for att forhoppningsvis fa ett ja till medverkan samt
boka tid till intervjuer. Paena skolan var gensvaret enbart positivt. Rektor tipsade mig
om larare som jag kunde kontakta. Det kan av forklarliga skal vara svart att fatag pa
larare via telefon, dagtid. Men med hjdp av hjdlpsamma "telefonsvarare” gick det hela
smidigt. PAden andra skolan fick jag forst besked av rektor att han inte hade tid att
hjapa mig men att jag skulle prata med bitrddande rektor. | det laget var jag beredd att
byta intervjuskola eftersom intervjun med rektor &r viktig for att fa svar pa uppsatsens
fragestallningar. Samtidigt blev jag nyfiken pa om hans negativa svar till mig eventuellt
visade nagot om synen pa skolbiblioteksverksamheten i 6vrigt. En pressad
arbetssituation och mycket att gora kan ju ledatill att en rektor maste véja bort en
aldrig sa viktig skolverksamhet. Jag tog kontakt med bitradande rektor och fick snabbt
hjalp att boka upp intervjuerna. Efter ett tag visade det sig att &ven rektor tog sig tid att
traffa mig.

Jag & medveten om att urvalet inte kan gora ansprak pa att vara representativt vad
gdler lararna. Dels skedde ett forsta urval av rektorerna, dels finns det en majlighet att
n&gon har tackat nej beroende pa tidsbrist, ointresse mm. Jag var vid kontakten med
rektorerna noga att papeka att de respondenter jag sokte, inte bendvde vara
biblioteksexperter eller ens positivatill biblioteket. En risk skulle anda kunna vara att
respondenterna & " handplockade” for att visa pa sa goda resultat som majligt. Detta
problem &r svart att kringga nér man ska kontakta okanda manniskor pa en arbetsplats. |
efterhand visade det sig att &tminstone den ena skolans respondenter hade skiftande
asikter om skolbiblioteket. De intervjuade lararna har alalang erfarenhet av att
undervisa. Foljaktligen & det lange sedan de dutférde sin lararutbildning och de har
aven erfarenhet av den férra laroplanen. Detta kan paverka resultatet.

2.1.3 Genomforandeav intervjuer

I ntervjuerna genomfordes pa respektive skola avskilt i klassrum eller arbetsrum. De
flesta intervjuer kunde utforas i lugn och ro. Undantag var pa en av skolorna dar man
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inte hade avsatt tillrackligt med tid till intervjuerna. Tva av intervjuerna fick kortas ner.
| och for sig medforde detta samtidigt att jag koncentrerade mig annu mer pa att fa med
det mest vasentliga.

For att fa svar pa mina fragestallningar anvande jag mig av en intervjumanual. | en
kvalitativ intervjusituation strévar man efter att |&ta respondenten paverka samtalets
utveckling. Undersokningssituationen liknar ett vanligt samtal dér den information vi &r
intresserade av ”vaskas fram” (Holme & Solvang 1997, s. 99). For att anda kunna téacka
in vilken information man vill ha svar pa & en intervjumanua bra att ha. Den behover
inte foljas daviskt vare sig till innehdl eller till ordningsfoljd (ibid., s.101). Jag har
anvant mig av olika intervjumanualer till rektor, larare och lararbibliotekarie (Bilaga 1,
2, 3).

I ntervjuerna spelades in pa band. Ingen av respondenterna reagerade negativt nér jag
fragade om det gick for sig. Kanske uppfattades intervjuerna mer som ett samtal nér jag
kunde koncentrera mig pa att lyssnaistéllet for att anteckna. Bandinspelningarna
fungerade bra forutom i sutet av en intervjuda bandspelaren kranglade.

Utskrift av intervjuer &r ett krdvande men a andra sidan givande arbete. Jag héller med
Repstad (1999, s. 85) som sager att man genom utskriftsarbete pa kopet far ett nara
forhdlande till materialet, ”...det sipprar sa att siga genom fingrarna’. Intervjuerna ar
utskrivnai stort sett ordagrant. Nagot enstaka ord som varit svart att tolka & markerat i

texten.

3 Teoretiskaramar
L oertscher

Det kan vara svart, &ven i en kvalitativ intervjusituation att fora fram sina riktigt
"sanna’ asikter. Jag tror daremot att en persons attityder syns tydligare i hur man véljer
att arbeta. Jag har darfor anvant mig av Loertschers bibliotekstaxonomi samt hans teori
om skolbibliotekets "tre byggstenar”. P sd vis har jag forsokt sétta respektive
larares/skolledares kontakt med biblioteket i relation till ”hur det skulle kunna ha varit”
i en idealsituation. Taxonomin & en varderingsskala dar man kan avlésa hur bra ett

skolbibliotek fungerar ur olika aspekter.

David Loertscher & en amerikansk forskare och bibliotekarie. Han & verksam vid San
Jose State University school of Library and Information. Loertscher har gett ut ett stort

antal publikationer som ménga handlar om "information literacy”.2

Miles

Skolbiblioteksutveckling & en form av skolutveckling. Att som larare forandra sin
kérnverksamhet, undervisningen, gors inte utan en mer eller mindre anstrangande insats,
praktiskt, men dven mentalt. Rektors medverkan i detta arbete &r viktigt, likasa varje
skolas egen kultur.

2 Information literacy — informationskompetens dvs. “att kunna sokainformation och att kunna
tillgodogdra sig och anvandainformation pa ett konstruktivt sétt” (Eliasson 1999, s. 13).
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Matthew B. Miles & en amerikansk forskare som under 1ang tid bedrivit forskning om
skolutveckling. Han har férutom sitt arbete vid Center for Policy Research i New Y ork
dven arbetat i manga internationella projekt (Dalin 1994, s. 247). Miles har genom sin
forskning arbetat fram en modell for lokal skolutveckling. Jag har anvant mig av denna
modell for att se om respektive skolas biblioteksutveckling kan kopplas till de vanliga
faserna i skolutveckling.

Kihne

L &rares och skolledares attityder till skolbiblioteket kan vara grundldggande for hur
biblioteket ser ut. Alltsa har &ven det som paverkar dessa grupper att tycka, téanka och
handla pa ema eller andra sattet betydelse for biblioteksutvecklingen Brigitte Kiihne har
i sin avhandling Skolbiblioteket — skolans hjarna (1993) kommit fram till fyra olika
faktorer som kan verka underl&ttande eller hindrande for integrering av biblioteket i
undervisningen. Jag tror att dessa faktorer aven kan ha stor betydelse for skolledares
och larares attityder till skolbiblioteket. En faktor kan verka som katalysator till en
annan, bade pa ett for skolbiblioteken positivt och negativt sétt. Till exempel kan ett
valutrustat bibliotek kanske lockatill sig &ven mer motstraviga lérare, ett externt projekt
med professionell hjélp kan "ryckamed sig” ett helt lararkollegium. En negativ
arbetsmiljo med déliga personrel ationer omajliggor skolutveckling eller tvartom tvingar
fram den. De fyra faktorerna ar fysiska, psykiska, utbildning och ma med
verksamheten. Utifran dessa faktorer, samt nagra egna, delar jag tematiskt in litteratur
och resultat.

| kapitel 3.1.1 redogor jag for hur Loertscher ser pa skolbiblioteket som ett hus vilande
patre grundstenar. Déarefter foljer hans skolbibliotekstaxonomi. | 3.2 foljer Miles
skolutvecklingsmodell. Modellen & hamtad dels fran Miles Finding keys to school
change (1998), dels fran skolforskare Per Dalin (1994) och Forskning om rektor
(Ekholm et a.2000). | kap. 3.3 redogor jag mycket kort for Kihnes faktorer som kan
verka underldttande eller hindrande for bibliotekets integrering i undervisningen.

3.1 Loertscher

3.1.1 Skolbiblioteketstre byggstenar

L oertscher menar att det ideala skolbiblioteket bestér av tre grundstenar som
tillsammans bildar grunden for ett fungerande skolbibliotek. (Se figur 1.)

Undersbkande arb
fce
Laoer

Figur 1 Skolbibliotekets tre byggstenar
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Forsta byggstenen ar ett vautrustat (media) lager som forser kunden med utrustning,
media, 1amplig lokal och tillganglighet. Den andra byggstenen tillhandahdller service at
larare och elever. Det kan géllaindividuell hjdlp, samla material, marknadsforing,
medverkan och handledning i olika l&rarlag osv. Den tredje och viktigaste byggstenen &r
skolbiblioteket som centrum for ett under sokande arbetssatt. Denna funktion bor vara
en gavklar del i undervisningen. For att na denna funktion kravs en funktionell
lagerlokal och en god serviceniva.

Modellen bygger pa att biblioteket & bemannat med bade bibliotekarie och kanslist.
Bibliotekarien har som framsta uppgift att framja en god undervisning med en god
informationsverksamhet.

"Huset” med de tre byggstenarna delas i tva trianglar. Den understa, morka, triangeln
visar kandlistens uppgifter, den dversta, ljusa, triangeln visar bibliotekariens.
Kandlistens arbetsuppgifter bestér till stérstadel av att skota bibliotekets lager dvs. se
till biblioteket & funktionellt, vaforsett med media och tillgangligt. Till viss del arbetar
kanslisten &ven med service &t larare och elever. Hon/han deltar daremot inte i det
undersbkande arbetsséttet. Bibliotekarien daremot arbetar till storsta del med det
undersokande arbetsséttet. Hon/han tillhandahdller servicetill l&rare och elever men
arbetar inte alls eller mycket lite med bibliotekets lager. Med denna arbetsférdelning
tillvaratas bade bibliotekariens och kandlistens kompetens pa basta sétt. Balansen
mellan dessa tva trianglar & avgorande for att halla en bra kvalitet i skol-
biblioteksarbetet (Loertscher 1988, s. 48 ff). Obalans beror ofta pa att kandlist inte finns
eller har for liten tjanst i forhdllande till behovet. Detta medfor att bibliotekarien maste
anvanda mer av sin tid till bas-byggstenen lager och hinner da inte med det
undersokande arbetsséttet.

3.1.2 Skolbibliotek staxonomi

Loertscher har arbetat fram olika taxonomier for l&rare, bibliotekarie, skolledare och
elever. Taxonomierna beskriver skolbibliotek utifran de olika aktOrernas perspektiv.
Skalan gér fran ett (i undervisningen) passivt skolbibliotek (niva 1) till ett helt aktivt
skolbibliotek (niva9). Det & inte meningen att man hela tiden ska ligga pa de dversta
nivéerna. Tvartom &r ala nivaer nodvandiga. Kvaliteten pa bibliotekets verksamhet
avgors av att man vid olikatillfalen befinner sig pa olika nivaer. Taxonomin for léarare
bestar av &tta olika nivaer, ingen niva ar alltsa béttre an den andra men den idediske
lararen befinner sig inom varje niva ndgon gang under sin undervisning. Det & aven
viktigt att ténka pa att alla skolamnen inte passar lika bra nér det géller att anvanda sig
av skolbibliotek. Pa niva 1-2 anvander sig lararen inte alls av skolbiblioteket. Fran niva
3 och uppat Okar lararens kontakter med biblioteket. Pa niva 6-8 &r biblioteket integrerat
i undervisningen och larare och bibliotekarier samarbetar i alt hdgre grad.

Skolledarens skala bestar av fyra nivaer. Taxonomin kan vara ett métt pa skolledarens
installning till skolbiblioteket. Pa niva 1 ar skolledarens satsning pa skolbiblioteket
minsta méjliga for att uppfylla de statliga minirekommendationerna. Pa niva 2 satsar
skolledaren mer pa skolbiblioteket i form av resurser som personal, material och
utrustning. Paniva 3 och 4 stérks bibliotekets stallning och ses som en integrerad del av
skolans undervisnings resurs. Skolbibliotekets personal blir delaktigi planering och
utveckling av verksamheten.
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L araresskolbibliotekstaxonomi

Niva
1.

8.

" Self-contained teaching” - Lararen anvander |aroboken med arbetsbok och
|&rarhandledning och anvander inte bibliotekets resurser.

"Teaching with aprivate collection” - Léraren undervisar med hjép av en privat
samling. Dvs. l&raren samlar §élv ihop material som férvarasi klassrummet.
Detta klasshibliotek har fordelen att det alltid finnstill hands nér man behover
det. Nackdelen & aandra sidan att samlingen riskerar att vara begrénsad bade
vad géller aktualitet, bredd och variation. Ofta blir en sadan samling stérre desto
langre l&raren varit i tjanst.

" Teaching with borrowed collection” - Lararen lanar media fran olika resurser.
T.ex. fran skolbibliotek, folkbibliotek. Lararen vet sav vad hon/han vill ha och
bibliotekarien tar fram informationen.

"Using the library media staff as an idea resource” - Lararen lyssnar och tar vara
paidéer fran bibliotekspersonalen. Korta samtal i korridoren” leder till att idéer
mellan larare och bibliotekarie borjar bollas.

"Using the library media center staff and resource for enrichment of a unit” -
Léararen anvander bibliotekets resurser i syfte att komplettera sitt amne.

"Using library media resources as a part of unit content” - Léraren anvander
bibliotekets resurser som en integrerad del av undervisningen i annet. Lararen
och bibliotekarie planerar i forvag. Lararen forklarar for bibliotekarien mal och
undervisningens arbetsgang. Lararen & med i biblioteket och arbetar
tillsammans med bibliotekarien.

" Teacher/library media specialist partnership in resource-based teaching” -
Lé&raren och bibliotekarien arbetar i team for att helt kunna utnyttja
magjligheterna i ett undersokande arbetssétt. Man arbetar tillsammans fram en
modell dver hur det undersokande arbetsséttet ska forasin i respektive dmne.
Planering och utvardering &r viktigt.

" Curriculum development” - Lararen och bibliotekarien arbetar tillsammans vid
utvardering och utveckling av kurs och arbetsplaner.

(Loertscher 1988, s. 23, i 6versattning av Nilsson 1998, s.37)
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Skolledar ens bibliotekstaxonomi
Bibliotekets funktion sedd ur skolledarens synvinkel

Niva:

1. "Thebasiclibrary” - Skolledaren foljer skolstadgan for det obligatoriska
biblioteket. Eftersom inget om utseende eller funktionsgrad namns i skolstadgan
kan biblioteket se ut hur som helst. Biblioteket kan alltsd dela lokal med
skol skoterskemottagning el dyl.

2. "Thelibrary center as an independent entity” - Skolbiblioteket ses som ett eget
kraftcentrum. Biblioteket & synligt. Skolledningen ser till att dar finns personal,
utrustning och andra resurser. Skolbiblioteket & 6ppet.

3. "Theintegration of the library media center into the teaching program of the
school” - Skolbiblioteket ses som en integrerad del av skolans undervisnings-
resurs. Rektor stéller krav pa larare och bibliotekarien men skapar samtidigt
mojligheter for gemensam planering samt mgjlighet till fortbildning. |
resurssammanhang ser skolledaren biblioteket som ett |&romedel. Hon/han styr
och fdljer upp verksamheten. For att klara detta krévs foljande:

tillrackligt med kompetent personal

anvandarvanligt klimat

integration mellan skolbiblioteksmedier och évriga laromedel (=central
registrering av samtliga laromede!)

schemamassiga majligheter for gemensam planering |arare-bibliotekarie
fortbildning

styrning och uppfoljning

4. "The involvement of the library media center staff in curriculum planning” -
Skolledaren ser bibliotekspersonalen som resurs i skolans pedagogiska
utvecklingsarbete. Bibliotekarien deltar i utveckling av arbetsplaner samt i
kursplanering.

(Loertscher 1988, s. 48, i Overséttning av Kuhne 1993, s. 64)

3.2 Miles Skolutvecklingsmodell

Forandringsarbete & inte en enskild héndelse utan en process. Fasernai Miles
skolutveckling/skolforbattringsmodell beskriver en kontinuerlig process fran det att
skolan lamnar det gamlatill att den gér ini det nya.

Visionsfasen syftar till att synliggora for larare/elever vad forbéttringsarbete gar ut pa.
Fasen ger samtidigt chans for de inblandade att forbereda sig pa att |amna det gamla.
Patvingad forandring medfor ofta kandor av osakerhet och angest. Initiativ fran t ex
skolledare samt ett visst tryck fran denne gor att arbetet gar vidare, trots forlusten av
"det gamld’.

Bemyndigande. Delegerat ansvar i form av t ex planeringsgrupper for larare ger okat
géavfortroende. For att det delegerade arbetet ska vara gynnsamt for ett
forbattringsarbete & det viktigt att det innebér ett reellt ansvartagande. Det kan gélla
ansvar Over projektbudget, kompetensutveckling mm.
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Nasta steg &r resur sover foring. Utmérkande for skolor som lyckas va med
forbattringsarbete &r att de ar duktiga pa resursoverforing. Resurser kan innebéra
ekonomiska resurser, tid, undervisningsmaterial eller assistans/handledning. Aven den
sista fasen, problemlésning & mycket vasentlig for om en skolas forbéttringsarbete ska
bli framgangsrikt. Det géller att handla kraftfullt for att 16sa problem. Allvarliga
problem bor 16sas med hjdlp av djupare strukturerade |6sningar medan mindre alvarliga
problem |6ses pa ett annat sétt (Miles 1998, s. 55; Dalin 1994; s. 250; Forskning om
rektor 2000, s. 188).

3.3 Kiuhnesfaktorer

Fysiska - t ex bibliotekets |age, storlek, Oppethdllande, utrustning, ekonomi,
bemanning.

Psykologiska - Skolledningens instélining, lararens intresse for bibliotek och lérarens
kunskaper om informationssokning. En eventuell bibliotekaries kunskaper i olika
amnen och om bibliotekets méjligheter att kunna anvandas pa olika sétt i
undervisningen. Arbetsklimatet pa skolan. Personkemin mellan ala inblandade.
Sinnesstamningen hos respektive personer for tillfallet.

Utbildning — Lararens, bibliotekariens utbildning.

M al med verksamheten— L&roplan, skolans lokala arbetsplan (1993, s. 227).

Med dessa faktorer som grund delar jag tematiskt in litteratur och resultat i kap. 5-7.
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4 Skolbibliotek : en bakgrund

4.1 Styrdokument for grundskola och skolbibliotek

Den svenska grundskolan styrs ytterst av Skollagen (SFS 1985: 1100) och
Grundskoleférordningen (SFS 1994: 1194). Eftersom skolbiblioteket & en del av skolan
géller samma lagar och regler for biblioteket som for grundskolan. Men skolbiblioteket
styrs ocksa av Bibliotekslagen. | Grundskoleforordningen kap 1 § 4 stér att lasa:

" Grundskolan skall ha dndamalsenliga lokaler. Den ska ocksa ha utrustning som behovs
for en tidsenlig utbildning. | bibliotekslagen (1996: 1596) finns bestammelser om
skolbibliotek inom grundskolan.” (Grundskolans regelbok 2003/2004 2003, s. 69) Man
hanvisar alltsatill Bibliotekslagen.

L @roplanen bygger pa Skollagen och &r faststalld av regeringen. Staten anger de
dvergripande malen och riktlinjerna for skolverksamheten. Skolans huvudman,
kommunen, ansvarar for att malen uppnas genom den "kommunala skolplanen”. Varje
enskild skola ansvarar sedan for hur mélen uppnas. Detta beskrivs i den "lokaa
arbetsplanen” (Grundskolans regelbok 2003/2004).

4.1.1Lpo 94

Grundskolan styrs sedan 1994 av " Léaroplan for det obligatoriska skolvasendet,
forskoleklassen och fritidshemmet” (Lpo 94). Lpo 94 ersatte den tidigare l&roplanen,
Lgr 80. | laroplanen anges dels mdl att strava mot, dels mal att uppnd. Kursplanerna
beskriver vilkamal som géller for de olika @mnena.

Ordet hibliotek forekommer endast pa ett stélle i Lpo 94. Det & under " Rektors ansvar”.
Rektor ansvarar bl.a. for att " skolans arbetsmiljo utformas s att eleverna far tillgang till
handledning, |aromedel av god kvalitet och annat stod for att §ava kunna sbka och
utveckla kunskaper, t ex bibliotek, datorer och andra hjdpmedel” (Lpo 94 1994, s.17).

Trots att skolbibliotek namns endast pa ett stélle, handlar Lpo 94 i stor utstrackning om
ett nytt arbetssdtt som kréver mer &én vad traditionella l&romedel kan ge.

Som ett allmant mal alla elever ska ha uppnétt efter genomgangen grundskola namns
bl.a. att eleven ska kunna anvanda informationsteknik som ett verktyg for
kunskapssotkande och l&rande.

" Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet med ett stort
informationsfl6de och en snabb férandringstakt. Studieférdigheter och metoder att
tillagna sig och anvanda ny kunskap blir darfor viktiga. Det & ocksa nddvandigt att
eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska fakta och férhallanden och att inse
konsekvenser av olika alternativ.” (Lpo 94 1994, s. 7)

| flera amnens kursplaner (samhéllsorienterande dmnena, engelska, moderna sprék och
modersmal) beskrivs vikten av att elever |&r sig anvanda olikainformationskallor och
att kritiskt granska dessa (Grundskol ans regel bok 2003/2004 2003, s.102, 123, 130,
160).

Né&got som genomsyrar hela Lpo 94 &r att skolan verkar i en omgivning med manga
kunskapskéllor. Man sager att skolans uppdrag att framja larande forutsétter en aktiv
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diskussion om kunskapsbegreppet, vad som ar viktig kunskap nu och i framtiden samt
hur kunskapsutveckling sker (Lpo 94 1994, s.8).

4.1.2 Kommunal skolplan

| skollagen (kap 2 § 8) star att det i alla kommuner ska finnas en av kommunfullmaktige
antagen skolplan. Av skolplanen ska framga vilka dtgarder som kommunen tanker vidta
for att uppna de nationella malen for skolan. Det & viktigt att skolbiblioteket tas upp
den kommunala skolplanen. Tyvarr & det inte altid sa (Skolbiblioteken i Sverige 1999,
s. 53). Skolbiblioteket saknar darmed politisk férankring. Detta kan forstas faftill foljd
att det ar svart att drivaigenom en satsning pa skolbiblioteket, inte minst av ekonomiska
skdl. Skolplanen ska kontinuerligt foljas upp och utvérderas.

4.1.3 Lokal arbetsplan

Enligt grundskoleforordningen kap 2 § 23 ska det pa varje skola finnas en arbetsplan.
Planen faststéller hur skolan ska genomféra sin verksamhet for att na de faststéllda
mdlen. ” Arbetsplanen skall utarbetas under medverkan av l&rare och 6vrig personal
samt foretradare for eleverna och deras vardnadshavare.” (Skollagen med kommentarer
2002, s.102)

Rektor ansvarar for att en lokal arbetsplan uppréttas. Rektor ska &ven seftill att skolans
arbete utvarderas i forhéllande till de nationella malen, kommunens skolplan och den
lokala arbetsplanen.

4.1.4 Bibliotekslagen

Sedan 1/1 1997 har Sverige en bibliotekslag (1996:1596). Vad géller skolbibliotek
anger lagen att:

”Inom grundskolan och gymnasieskolan skall det finnas |ampligt fordelade
skolbibliotek for att stimulera skolelevernas intresse for 1asning och litteratur samt for
att tillgodose deras behov av material och for utbildningen.” (8 5)

Det & kommunerna som ansvarar for skolbiblioteken (8 7).

| § 8 skrivsatt "Folk- och skolbiblioteken ska dgna sarskild uppmérksamhet &t
funktionshindrade samt invandrare och andra minoriteter bland annat genom att erbjuda
litteratur pa andra sprak an svenska och i andra former sérskilt anpassade till dessa
gruppers behov”.

Slutligen (och kanske det mest gévklara for skolbibliotekens vidkommande): ” Folk-
och skolbiblioteken ska agna séarskild uppmérksamhet & barn och ungdomar genom att
erbjuda bocker, informationsteknik och andra medier anpassade till deras behov for att
framja sprakutveckling och stimuleratill 1&sning.” (§ 9)

Bibliotekslagen har fatt kritik for att vara alltfor luddig och tandlés. Svensk
Biblioteksforenings ordférande under flera &r, Joneta Belfrage, beskriver hur davarande
Sveriges almanna biblioteksfé rening (nu Sveriges biblioteksforening) och DIK -
forbundet 1999 framforde krav till kulturministern om att det i lagen skulle knytas ett
kvalitetsmatt till folk- och skolbiblioteken. Man ville att det tydligt i lagen skulle
framga att det krévs professionell personal i biblioteken samt vikten av att varje
kommun uppréttar en biblioteksplan (Belfrage 2001, s.12). Kulturdepartementet startade
i samband med detta en 6versyn och omarbetning av lagen.
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4.2 Skolbibliotekets olika funktioner
Skolbiblioteket brukar tillskrivas tre olika huvudfunktioner:

1. Den pedagogiska dvs. "att biblioteket fungerar som ett redskap i ett
problemorienterat arbetssétt, en arbetsplats for studier och
informationssokning”.

2. Denkulturelladvs. ”att elevernai biblioteket far litteratur- och andra
kulturupplevelser och stimulanstill eget kulturellt skapande’.

3. Den sociala funktionen, dvs. "biblioteket fyller en funktion for eleverna aven pa
haltimmar och raster, en trivsam plats dar eleverna kan finna lasning for
forstroelse” (Limberg 1990, s. 69).

Skolbiblioteket ar framst ett pedagogiskt bibliotek. Det & en del av skolan och spelar
darmed en viktig roll i undervisningen. For att dverhuvudtaget kunna uppfylla
funktionerna bor bibliotekslokalen ligga centralt och allmant lattillgangligt. Biblioteket
maste vara 6ppet. Lokalerna bor varatillrackligt stora for att eleverna ska kunna arbeta
ostort. Det bor finnas manga arbetsplatser. Den sociala funktionen tar 18t 6verhand pa
bekostnad av den pedagogiska funktionen. Det blir 1&tt fér mycket ” uppehdllsrum”
(Limberg 1990, s. 70).

Man kan &ven véja att titta pa skolbibliotekets anvandningsomraden. Da finns det i
huvudsak tva omraden som &r viktiga:

1. - att tjdna som inspirationskalla fér upplevel sefinlevel selasning(skonlitteratur)
frdmst i dmnet svenska

2. —dit tjanstgbra som " kunskapsbank” for den som soker information i olika
amnen, vilket innebér att biblioteket ses och anvands som ett [&romedel bland
skolans 6vriga laromedel (Kuhne 1993, s. 11).

Det & framst det sistnamnda arbetsomradet som diskuteras nar man idag vill utveckla
och integrera skolbiblioteket i undervisningen. Av naturliga skél spelar skonlitteraturen
en stor roll i grundskolan. Léstraning & ju en central del av undervisningen i de lagre
Adrarna. Det nya, mer faktasokande och elevaktiva arbetssittet, gor att aven
faktabocker blir viktigai biblioteket.

4.3 Skolbibliotekets utveckling i Sverige

Behovet av ett valutrustat skolbibliotek &r inget nytt pafund. Pafallande likheter kan ses
om man l&ser de férdag och slutsatser som olika utredningar har kommit fram till under
1900-talet. Asikter om skolbibliotekets huvuduppgift har dock skiftat. Ibland har det
varit framjandet av lasning och den "goda boken” som har lyfts fram ibland har det varit
bibliotekets pedagogiska uppgift som en resursi det undersokande arbetsséttet.
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4.3.1 Skolbibliotekets ursprung

Dagens skolbibliotek har sinarotter i 1800-tal ets sockenbibliotek. Redan &r 1842 stod
det inskrivet i folkskolestadgan att det i varje socken skulle finnas ett bibliotek. ” For
underhdllande av de i skolan inhamtade kunskaperna och synnerligen till beframjandet
av en sann kristelig bildning... aligge det ock prasterskapet att uppmuntratill inrattandet
och begagnandet av sockenbibliotek samt dértill tjanliga bocker foresld” (Ottervik &
Mohlenbrock 1973, s. 49) Sockenbiblioteket skulle varatill for sdval vuxnas behov av
vidare studier som till skolundervisning.

Skolstadgan géllde alltsa egentligen sockenbibliotek och inte skolbibliotek. Biblioteket
var beléget i lamplig ledig lokal som t ex ett férsamlingshem eller i en skollokal. Det
kallades omvéaxlande férsamlingshibliotek, sockenbibliotek, kommunbibliotek och
skolbibliotek, och till och med, i vissafall, stadsbibliotek.

Det fanns ett naturligt samarbete mellan sockenbibliotek, folkskola och sdndagsskola.
Ansvaret for uppréttande av sockenbibliotek lades pa respektive socken. Det utgick
inget ekonomiskt bidrag fran staten. Vid dennatid var det fortfarande manga skolbarn
som hogst motvilligt ddpptes ivag till skolan. De behdvdes som arbetskraft i hemmen.
Dérav foll det sig naturligt att lokala politiker inte helhjartat stédde vare sig skola eller
sockenbibliotek med pengar. Trots detta blev sockenbiblioteken till en bdrjan en
framgang. Folkskollararna var de som starkast paskyndade sockenbibliotekens
utveckling. Under 1860-talet nddde verksamheten sin kulmen. Da fanns det ungefar
1500 sockenbibliotek i Sverige (Ottervik & Mohlenbrock 1973, s. 50).

Under dutet av 1800-talet intradde en stagnation i sockenbibliotekens verksamhet.
Forutom folkskollararna var folkskoleinspektrerna en grupp som verkade for
skolbibliotek. Under sinainspektionsresor fann de att sockenbiblioteken var
underméliga. Standarden pa sockenbiblioteken var skiftande och verksamheten forde pa
manga stéllen en tynande tillvaro. Biblioteksverksamheten préglades av den sociala
kontroll som utbvades av préasten/skoll&raren. Bokurvalet var begréansat till

" auktoriserade and aktsbocker, foraldrad lantbrukdlitteratur och okritiskt patriotiska
skrifter” (Aberg 1982, s. 54). Det fanns egentligen inga bocker for barn och de bocker
som fanns var séllan tillgangliga for barnen.

Valfrid Palmgrenansdg att bibliotekens forfall berodde pa att ansvaret for
sockenbiblioteken dverférdes fran kyrkostdmman till kommunalstamman.  Detta enligt
ett kungligt beslut 1867. Eftersom det var kyrkostdmman som ansvarade for skolrad och
utbildning |&g det i deras intresse att sockenbiblioteket skottes. Kommunerna var
daremot mer intresserade av de 6vergripande ekonomiska fragorna (Skoglund 1981, s.
3).

Vid folkskoleinspektorsmdotet 1894 betonade folkskoleinspektrerna vikten av att ha
fungerande skolbibliotek. Man ansag att biblioteken hade stor betydelse dels for att

" inprénta hos eleverna en religios och fosterlandsk anda, dels for att 6ka de i skolan
inhamtade kunskaperna’ (Skoglund 1981, s 4). Skolbiblioteket skulle darfor innehdlla

3 Valfrid Palmgren — svensk bibliotekspionjar i borjan av 1900-talet. Tog starkt intryck av den
amerikanska ” public library modellen” . Arbetade for att uppréatta moder na barn- och ungdomsbibliotek.
Detta arbete resulterade i Stockholms barn- och ungdomshibliotek, ett av Sveriges férsta moderna
folkbibliotek (Myrstener 1998, s. 56).
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bocker med religiost innehall samt historiska, geografiska och naturvetenskapliga
arbeten att anvandas i undervisningen. Folkskoleinspektorerna féreslog dessutom att
skol- och sockenbibliotek borde skiljas &, ”...for att tilléta de bada verksamheterna att
utvecklas’ (Skoglund 1986, s. 25).

4.3.2 Barnenshibliotek

Genom att aktivt arbeta for en forbéttring sag folkskoleinspektorernatill att ett flertal
nya bibliotek inréttades under slutet av 1800-talet. Nagra av dessa var skolbibliotek med
bocker endast for skolbarnen.

Folkskoll&rarna hade ocksa uppmérksammat barnens ”brist pa kulturell och litterér
stimulans’. Bocker var dyra och séllsynta fér den vanlige arbetaren. For att ge ala barn
en chansttill att 1&sa bocker startades utgivningen av " Barnbiblioteket Saga’ 1899.
Utgivningen bestod av " bearbetade billighetsserier av litteréra klassiker” (Skoglund
1981, s. 5-6). Haftena sdldes av larare och de kom att utgora stommen i skolbiblioteken.
Detta engagemang i att ge ala barn en méjlighet till att lésa god litteratur fick stor
betydelse for inréttandet av skolbibliotek i Sverige.

4.3.3 Valfrid Palmgren och skolbiblioteket

Det kom att droja fram till 1912 ars biblioteksforfattning innan man skilde skol- och
folkbibliotek &t. 1905 beslutade riksdagen att ge folkbiblioteken statsbidrag. 1912 blev
ocksa skolbiblioteken berattigade till statsbidrag. Detta var ett av resultaten av Valfrid
Palmgrens enmansutredning.

Genom en studieresa till USA hade Palmgren hamtat mycket inspiration fran de
amerikanska biblioteksidéerna. 1911 avlamnade hon sin enmansutredning angaende " de
atgarder, som fran statens sida bora vidtagas for framjande av det allménna
biblioteksvasendet” (Hjelmqvist 1993, s. 32). Palmgrens utredning fick stor betydelse
for det svenska biblioteksvasendet. Hon argumenterade for att man enligt amerikanskt
monster skulle inrétta dels skolbibliotek, dels folkbibliotek (Skoglund 1981, s. 14). Vad
gdller skolbiblioteken slog hon ett slag for "roliga bocker” och vikten av ett bra
bokurval som skulle intressera barnen. Forutom att locka till skonl&sning skulle
klasshiblioteket vara " ett ytterst verksamt medel att intressera larjungarna for och leda
dem till galvverksamhet inom de respektive l&rodmnena’ (Hjelmqvist 1993, s. 34). Hon
slog dessutom ett extra slag for skolbiblioteken genom féljande argument: ” Om darfor
var folkskola ndgonsin skall bliva af det gagn, som den borde och som vi 6nska af
densamma, om vi nagonsin af vart skolvésen skola skérda den vinst, pa hvilken vi ha
rétt att hoppas som ett resultat af de stora penningsummor, som vi offra darpa, da maste
vart skolvasen stodjas af ett med detsamma i erkand vikt och betydelse nagot sa nar
likstallt biblioteksvésen.” (Skoglund 1981, s. 4)

Trots att folk- och skolbibliotek formellt var skilda & var det svart att dra en tydlig
grans mellan dem. Oftast berodde detta pa att folkskoll&raren bade var socken och
skolbibliotekarie. Fortfarande in pa 1940-talet var 80 % av deltidsbibliotekarierna pa
landet folkskollarare (Skoglund 1981, s. 14).

| forfattningarna stélldes inga krav pa att varje skola skulle ha ett bibliotek men behovet
av skolbibliotek i varje folkskola patalades. Genom att ge statsbidrag verkade staten for
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att fler skolbibliotek inréttades. T.ex. utgick ett extratillaggsstéd om man inférskaffade
ett referensbokbestand av godkand kvalitet. For att fa bidraget kravdes att
referendlitteraturen placeradesi en undervisningsfri lokal samt att lokalen holls 6ppen
efter skoldagens slut. Trots att skol- och folkbibliotek sedan sekel skiftet sags som tva
skilda biblioteksverksamheter, behandlades de gemensamt i utredningar och
statsbidragsbestdmmel ser (Skoglund 1981, s. 15).

| en handledning for skolbibliotek utgiven 1927, Skolbiblioteket, dess skétsel och dess
platsi skolarbetet, hanvisar man till 1919 ars undervisningsplan for folkskolan. Planen
utgdr fran att allafolkskolor har ett eget bibliotek dit barnen kan ga. " Larjungarna ska
uppmuntras till 1&sning och vénja sig vid att anvanda skolans bibliotek.” Vikten av
bekvam tillgang till uppslagsbocker understryks (Tynell 1927, s. 5).

Argumentet att inforandet av biblioteket i skolarbetet tar tid fran 6vrig undervisning
besvaras med att eleverna genom just biblioteksarbetet och vanan vid att |&sa pa egen
hand pa ett effektivt sétt kan tillgodogora sig alla skolans @mnen (ibid., s. 6).
Handledningen ger sedan fleraréd och gallande sjélva biblioteksl okalen papekas vikten
av att den ligger bekvamt placerad, ser tilltalande ut samt hyser manga |asplatser. |
handledningen antas att varje skolbibliotek har en bibliotekarie. Bibliotekarien &r ”i
manga avseenden avgorande for det resultat som vinnesi ett skolbibliotek” (ibid., s. 15).
Det ansags ocksa viktigt att det mekaniska biblioteksarbetet effektiviseras s att
bibliotekarien istallet kan lagga mer tid pa att besvara frégor samt ge réd och
studieanvisningar (ibid, s. 27).

Frégan om skolbibliotekets stallning har varit ett aterkommande tema i skoldebatten.
Fran 1940 har ett flertal skolutredningar behandlat skolbibliotekens utveckling. T.ex.
star det i 1940 ars skolutredning: " Ett villkor for larjungarnas sjadvverksamhet i
skolarbetet &r att |&ra sig ratt anvanda bocker och att deras intresse for lasning pa egen
hand vécks och utvecklas.” (Ottervik & Mdohlenbrock 1973, s. 87)

Behovet av bra skolbibliotek uppméarksammades &ven utanfor skolkretsar, t.ex. av den
s.k. ungdomsvardskommittén (ibid., s. 87).

1946 érs skolkommission skapade det an idag citerade uttrycket att skolbiblioteket
borde vara " skolans hjartpunkt” (Folkbibliotekens samverkan med skolan 1983, s. 13). |
SOU 1948:27 beskrevs hur framtidens skolbibliotek skulle komma att spela en storre
roll &n tidigare. Redan 1946 skrev man alltsa om elevens aktiva och individualiserade
arbetssétt dar riklig tillgang till bocker och annat material var en nddvandighet. Detta
skulle ledatill att biblioteket borde utgora ett centrum for elevernas arbete. Man
hévdade ocksa att om inte den pedagogiska utvecklingen skulle bromsas var det
nodvandigt att skolbiblioteken rustades ypp med hjdp av 6kade anslag fran stat och
kommun (Skoglund 1981, s. 17).

Sa byggdes skolbiblioteken ut. 1949 fanns det 2000 skolbibliotek men fortfarande
saknades det dock bibliotek pa 834 skolor i landet (Skoglund 1986, s. 25).
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4.3.4 1950-talet

Skolbiblioteksfragorna dominerades mest av statshidragsfragan da en utredning i mitten
av 50-talet foredog att statshidraget till skolbiblioteken skulle tas bort.
Skoloverstyrelsen (SO) lat d& gora en konsekvensutredning som bl.a. foreslog att
skolbiblioteket skulle goras obligatoriskt (Skoglund 1981, s. 17).

4.3.5 1960-tal et

1962 &rs grundskolreform innebar bl.a. att skolbiblioteken blev obligatoriska dvs.

" Skolenheten skall ha bibliotek och annan utrustning som behovs for tidsenlig
utbildning” (Skolstadgan 2 kap 24 8). | samband med detta upphorde det sérskilda
statsbidraget till de kommunala skolbiblioteken. Kostnaderna dverflyttades till
kommunerna. Sedan nagra & hade man borjat intressera sig for att effektivisera
utbildningsvasendet. Ett teknologiskt synsétt pa undervisningen ledde fram till ett nytt
|laromedel sténkande. Centrala |aromedel ssystem och |aromedel spaket skulle vara basen
i undervisningen. Det tillkom bestdmmelser om vilka laromedel som ansdgs centrala for
skolarbetet samt vilka eleven skulle fa som géva (Biblioteket i grundskolan 1980, s. 10).
L &romedel spaket och |&romedel ssystem ersatte den enkla laroboken. AV-medierna
lyftes fram och bokens sarstéllning tonades ner. Laromedel spaketen var i manga fall
savinstruerande och heltackande. Faktorer som dkade efterfragan pa dessa laromedel
var bl.a. stor lérarbrist, 6kad skolplikt, tillkommande av nya skolformer samt
bestammelser om fria laromedel (Biblioteket i grundskolan 1980, s. 3). Enligt SO var
skolbiblioteket endast ett av flera hjdpmedd i skolarbetet.

| Lgr-69 var begreppet skolbibliotek borttaget. L&romedlien skulle ut i klassrummen.
Beteckningen bibliotek skulle erséttas med bokrum. Forst i kapitlet ” Elevernas
fritidsverksamhet” framholls vardet av sérskilda bibliotekslokaler!

Kortkatalog och SAB-system avvisades. L roplanen talade om tva typer av l&sning:
informationsl&sning och upplevel selésning. ” Skolans, och bibliotekets huvuduppgift,
var att trana informationslasning och tillhandahalla material for denna, en pedagogisk
uppgift medan kultur-delen upplevel selésningen fick mindre betydelse. | vissa
kommuner 6verlats ansvaret for utlaning av fiktionslitteratur pa folkbiblioteken'’.
(Biblioteket i grundskolan 1980, s. 4)

Att notera & att man i gymnasieskolans laroplan anvande termen skolbibliotek. Alltsa
en skillnad i synsétt (Folkbiblioteken samverkan med skolan 1983, s. 17).

4.3.6 1970-talet

60-talets syn pa skolbiblioteket kritiserades hart. Man betonade nu vardet av
fiktionglitteratur. Termen " skolbibliotek” &teruppstod och skolbibliotekets
kulturfunktion aeruppréttades. Vardet av fackuthildad bibliotekarie poangterades.

| borjan av 1970-talet kom en negativ reaktion mot |&romedel spaketen. | en utredning
1975 om " Skolans inre arbete” (SIA) uttrycktes det att |&romedien i hdg grad fungerat
som styrmedel for undervisningen. Det var dessutom kostsamt vilket gav konsekvenser
for skolbiblioteken i form av §unkande resurser. En utvérdering av laromedel visade att
de centrala laromedien inte i ndgon hog grad gav eleverna tréning i galvstandig
informationssokning. Viktiga forutséttningar for ett elevaktivt informationssokande var
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daremot ett val fungerande skolbibliotek samt samarbete mellan larare och bibliotekarie
(Skolbiblioteket i grundskolan 1980, s. 13).

Litteraturutredningens delbetdnkande ” Litteraturen i skolan” (SOU 1974:1) patalade
skolans misslyckande i att skapa intresse for lasning och litteratur (Biblioteket i
grundskolan 1980, s. 4).

Flera utredningar diskuterade samarbete och ett eventuellt samgaende mellan
skolbibliotek och folkbibliotek. I rapporten ” Skol- och folkbibliotek i samverkan”, slar
dock arbetsgruppen fast att ” skolbiblioteken ingdr som en oundganglig del av skolans
dagliga verksamhet. Skolbibliotekets roll bor i framtiden vara storre @n idag ... Darfoér
bor skolbibliotek och folkbibliotek inte slds samman i en biblioteksorganisation.”
(Folkbibliotekens samverkan med skolan 1983, s. 19).

Under slutet av 1970-talet skedde dock en stark tillbakagang i satsningen pa
skolbibliotek. De fria arbetsformerna fick ingen riktig genomslagskraft i skolan. Till
skillnad fran Danmark och USA (som man brukar jamféramed i biblioteks-
sammanhang) arbetade de svenska eleverna mer &n nagonsin med larobocker och
studiebtcker. Under aren 1974-1984 halverades anslagen till skolbiblioteken (Skoglund
1986, s. 30).

4.3.7 1980-talet

Lgr 80. | den understroks skolbibliotekens betydelse pa flera stéllen. Det elevaktiva
undersokande arbetet betonades och darmed skulle skolbiblioteket bli mer

betydel sefullt. ” Skolbiblioteket bor vara tillgangligt hela dagen.” (Léroplan for
grundskolan, Lgr 80 1980, s. 22). " Att kunna utnyttja ett bibliotek ses som en
grundlaggande fardighet.” (ibid., s. 59) "1 arbetet med tema &r biblioteken en viktig
resurs.” (ibid., s. 27) "Elever ...oor medverkai ...biblioteksarbete”. (ibid., s. 22)
Aven i enskilda kursplaner (svenska och hemsprak) uppmarksammades biblioteket och
da specidllt i samband med skonlitteratur och Iasning. T.ex. var ett moment i svenska
for mellanstadiet att ... under skoldagen utnyttja och utveckla skolbibliotekets
service...” (ibid., s.137). Det lasfrémjande och litteraturpedagogiska arbetet starktesi
och med detta. Fran lararhdll efterfrégades fortbildning i barn och ungdomslitteratur.
Oturligt for skolbibliotekens del borjade nu den stora satsningen pa datakunskap dit
mycket fortbildningstid och pengar gick (Skoglund 1986, s. 30).

4.4 Skolbiblioteket idag

Bibliotekslagen tradde i kraft 1997. Lagen dar fast att det & kommunerna som har
ansvar for folk- och skolbiblioteken. Angaende skolbibliotek siger lagen att det inom
grundskolan och gymnasieskola skall finnas lampligt fordelade skolbibliotek. Detta kan
innebéra allt fran valutrustade skolbibliotek, integrerade folk- skolbibliotek, till tillgang
till ett nérliggande folkbibliotek. Biblioteken ska dels stimulera elevernas intresse for
lasning, dels tillgodose deras behov av material for utbildningen (Bibliotekslagen SFS
1996:1596).

Idag styrs skolarbetet ytterst av Lpo 94. Denna laroplan & tunnare till formatet och mer
overgripande skriven an sina foregangare.
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Ordet bibliotek namns forst under rubriken Rektors ansvar. Rektor har altsd ansvaret att
utforma skolans arbetsmiljé s att ... eleverna far tillgang till handledning, laromedel

av god kvalitet och annat stéd for att gdlva kunna sbkaoch” (Lpo 94 1994, s. 17)
Skolbiblioteket &r alltsa bara ett redskap bland andra.

Trots att skolbiblioteken stéar omnamnda bade i bibliotekslagen och i Lpo 94 &
skrivningen sa allman att det inte garanterar tillgang till bra skolbibliotek. Det &r upp till
skolledning och lokala skolpolitiker att tolka vad som ar 1amplig tillgang till
skolbibliotek.

Ar 1997 péborjade Kulturrédet en utredning for att undersoka skol bibliotekens standard
och funktion. Resultatet av utredningen kom 1999 i rapporten Skolbiblioteken i Sverige:
kartléaggning, analys och probleminventering. Utredningen betonar att skolbiblioteket i
forsta hand & en verksamhet, inte ett bokrum, och for att verksamheten ska fungera
kravs resurser i medier, teknik och persoral (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s. 8).
Skolbiblioteket ar ett pedagogiskt bibliotek dvs. de mal och styrdokument som géaller for
skolan i stort ska galla &ven for biblioteket. Skolbiblioteket kan inte sesisolerat fran
Ovrig pedagogisk verksamhet utan bor ”helatiden séttasi relation till arbetsformer och
undervisningskultur pa skolan i stort” (ibid., s. 17).

Skolbiblioteket har tvaroller, dels som informationsférmedlare, dels som lasframjande.
Bada rollerna &r viktiga.

| Kulturrédets granskning av skolbibliotek ingick en enkatunderstkning dar 17 skolor
deltog. | resultatet kan avlésas att det &r stora skillnader mellan skolbibliotek pa olika
skolor. Variationen géller bade bemanning och resurser i stort. Trots en gemensam
skolplan kan stora skillnader forekomma inom samma kommun. Manga grundskolor har
ingen biblioteksansvarig person. Som en f6ljd av detta & skillnaden stor géllande den
tid som skolorna avsétter personal till biblioteksarbete. | enkdtsvaren anges den tiden
fran 1t/veckatill 40t/vecka. Genomsnittstiden for grundskolor ar 17t/vecka. Inte helt
Overraskande satsas mer tid till biblioteksarbete pa skolor som antingen har fackutbildad
bibliotekarie eller har ett integrerat folk- skolbibliotek. Manga skolor anger dock att
skolbiblioteket ofta & Oppet d&ven utan bemanning. Lokalmassigt & en majoritet av
skolorna ngjda. Man anser att bibliotekslokalen &r funktionell, centralt placerad och
inbjudande. Mediebestandet anses tillfredstallande pa de integrerade folk-
skolbiblioteken, mindre brai de renodlade skolbiblioteken (Skolbiblioteken i Sverige
1999, s.21).

Skolorna fick redogora for sin syn pa skolbiblioteket. De flesta grundskolor sig
biblioteket som ett viktigt redskap for att uppfylla laroplanens krav om ett elevaktivt
arbetssét i undervisningen. | lika manga skolor namns skolbiblioteket i den lokala
arbetsplanen. Férvanande nog visste en tredjedel av skolorna inte huruvida
skolbiblioteket stod med i kommunens skolplan De svarande skolornafick tre
pastadenden att ta stallning till. Frégan var vilket av alternativen som ansags vara
skolbibliotekets enskilt viktigaste utvecklingsomrade.

- Skolbiblioteket & en integrerad del av undervisningen.

- Skolbiblioteket & skolans kulturcentrum.

- Skolbiblioteket & skolans centrum for informationssdkning.
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75 % av skolorna ansdg att skolbiblioteket var en integrerad del av undervisningen. Ca
25 % ansdg att skolbiblioteket & skolans centrum for informationssokning. Endast

0,5 % sag skolbiblioteket som skolans kulturcentrum som det viktigaste utvecklings-
omradet (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s. 23).

Né&r skolorna fick rangordna 12 olika faktorer for skolbiblioteksutveckling inom den
egna skolan i dagdléget, angavs som mest prioriterat: mer personal, 6kat medieandag,
forbattra skolbibliotekets integrering i skolans arbete (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s.
24).

Sedan Kulturrédets rapport Skolbiblioteken i Sverige gavs ut har en positiv utveckling
skett for skolbiblioteken. Trots det & fortfarande mycket sig likt
(Skolbiblioteken i Sverige: Sammanfattning och uppfoljning 1999-2001, 2001).

En del av den positiva utvecklingen kan sparasi den nationella kvalitetsgranskning av
den svenska skolan som Skolverket paborjade 1997. En kvalitetsgranskning géllde las —
och skrivprocessen. Skolorna deladesin i A-, B- och C-miljoer dar C-miljon
kannetecknas av traditionell katederundervisning, B-miljon - dialog mellan l&raren och
en elev, och slutligen A-miljoén som kénnetecknas av ett elevaktivt kunskapssokande.
Kvalitetsgranskarna skrev i uppdragsredovisningen att skolbiblioteken spelar en viktig
roll for att A-miljon ska kunna utvecklas. En mangfald av olika medier och goda,
anpassade texter & nodvandigt for denna utveckling och da krévs en god tillgang till
bibliotek med en aktiv bibliotekarie (Nationell kvalitetsgranskning av skolan 1999, s.
107).

Till f6ljd av bland annat den nationella kvalitetsgranskningen fick Skolverket (sedan
2003-02-01 Myndigheten for skolutveckling) ar 2000 tva regeringsuppdrag. Ett uppdrag
handlade om att forbéttra skolans 1&s- och skrivmiljder, det andra handlade om att
utveckla skolbibliotekens pedagogiska roll. Senare tillkom aven ett tredje uppdrag. Det
tredje uppdraget handlade om att starta ett ndtverk med universitet och hogskolor vilket
skulle stodja och initiera kompetensutveckling med fokus pa skolbibliotekets
pedagogiskaroll. De tre yopdragen bedrevs tillsammans inom projekt Sprakrum.

Trots att mycket alltsa fortfarande & sig likt har diskussionen kring skolbiblioteken
vidgats (Skolbiblioteken i Sverige: ssmmanfattning och uppfdljning 2001, s. 13).
Skolbiblioteken ses mer an tidigare som ett redskap att forbéttra kvaliteten pa
undervisningen. Skolbiblioteken har mer an tidigare blivit bade en skolfraga och en
biblioteksfraga.
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5 Faktorer som paverkar skolbiblioteketsintegrering i
undervisningen

| Biblioteket — skolans hjarna? beskriver Brigitte K iihne faktorer som kan paverka
integreringen av biblioteket i undervisningen. Den mest grundlaggande faktorn &r att
man &r dverens om g dlva den pedagogiska metoden i undervisningen. Forst darefter kan
man tala om fyra huvudkategorier av faktorer som kan verka underléttande eller
hindrande for integrering av biblioteken i undervisningen.

De fyra faktorerna &r:
Fysiska - t ex bibliotekets |age, storlek, Oppethallande, utrustning, ekonomi,
bemanning.

Psykologiska - Skolledningens instélining, lararens intresse for bibliotek och lérarens
kunskaper om informationssokning. En eventuell bibliotekaries kunskaper i olika
amnen och om bibliotekets mdjligheter att kunna anvandas pa olika sétt i
undervisningen. Arbetsklimatet pa skolan. Personkemin mellan alla inblandade.
Sinnesstdmningen hos respektive personer for tillfallet.

Utbildning — Lérarens, bibliotekariens utbildning.
Mal med ver ksamheten— L&roplan, skolans lokala arbetsplan (1993, s. 227).

| foljande kapitel kommer de olika faktorerna att belysas, dock med andra rubriker och i
annan ordningsfoljd &n Kihnes Eftersom det inte & bibliotekets integrering i
undervisningen som undersoks utan attityder till biblioteket (vilket jag dock anser har
ett samband) har jag valt att andra vissa rubriker samt att 1agga till ndgra egna som
béttre passar syftet. Av samma anledning har ordningsfoljden éndrats. Forst beskrivs
Mal med verksamheten. Dessa & grundlaggande for verksamheten och borde vara det
som styr undervisningen. Dérefter foljer Undersokande arbetssatt, ett arbetssétt som
mer eller mindre krévs for att flja Lpo -94 och som kraver ett vautrustat skolbibliotek.
De psykologiska faktorerna behandlas i avsnitten Skolledarensroll, Larares attityder
och Bibliotekarien. De fysiska faktorerna galler skolbiblioteket bade vad gdller 14ge,
storlek, utrustning, ekonomi och bemanning. Detta beskrivsi Skolbiblioteket. |
Uthildning tas bade lararens, bibliotekariens och skolledarens uthildning (och i larares
fall fortbildning) upp. Sist i kapitlet beskrivs Projekt Sorakrum.

5.1 Mal med verksamheten

Verksamheten i skolan styrs av 1aroplan, kommunal skolplan och lokala
arbetsplaner/kursplaner. Skolbiblioteket bertrs aen av Bibliotekslagen (se kapitel 4.1).
Rektor har ansvaret for att skolan arbetar efter dessa styrdokument. Rektor ansvarar
ocksa for att lokala arbetsplaner uppréttas och utvarderas.

Trots att larare ar skyldiga att folja laroplanen har det visat sig att manga larare inte gor
det. Ar 2002 gjordes en 6versyn av |&roplanerna som styrinstrument. Man kunde da
konstatera att skolors lokala arbetsplaner oftast inte hade nagon reell betydelse for
styrning av verksamheten (Samverkande styrning 2001, s. 29). Man gick till och med sa
langt som att foresla att kraven pa kommunal skolplan och lokal arbetsplan skulle
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avvecklas (Samverkande styrning 2001, s. 33). Detta har dock stannat vid ett fordag.
Jan Gustafsson, universitetdektor i pedagogik, har i sin avhandling Integration som text,
diskursiv och social praktik sett att 1&roplanen har en underordnad position som
styrdokument. Detta beror ofta ytterst pa tidsbrist vilket kan ha sin grund i skolans
ekonomi. Gustafssons avhandling handlar i och for sig inte om skolbiblioteksintegrering
utan om integrering mellan forskoleklass, skola och fritidshem. Sakerligen kan
resultatet Overséttastill bibliotekssituationen. Gustafsson menar att det i skolan saknas
tid till 1&roplansdiskussioner. Det medfor att |érarna oftatar hjdp av gamla” valkanda”
laroplaner i sin pedagogiska planering. Enligt Gustafsson utférs stora delar av
skolarbetet i "trygga regioner” déar pedagogerna arbetar enligt sina gamla vanor och
traditioner utan att blir ifragasatta (Gustafsson 2003).

Aven Hans-Ake Scherp hanvisar till forskning dér det visar sig att skolplaner eller
arbetsplaner av larare inte anses viktiga i det vardagliga forbéttringsarbetet pa skolorna
L aroplanens malstyrning fragmentiserar helheten till delmdl. Detta att inte se helheten
gor det svart att skapa varaktiga forandringar (Scherp 2003).

For skolbibliotekens del &r det viktigt att de uppméarksammasii just skolans arbetsplan
da den uppréttas av skolledare och larare och darmed borde vara val forankrad.
Problemet att det i praktiken oftainte & styrdokument utan andra faktorer som styr
arbetet & givetvis viktigt att kéannatill, men inget skdl till att inte ta styrdokumentens
skrivningar paallvar.

K tihne beskriver i sin avhandling hur skolstyrelsen i Kalmar formulerade ambitiosa mal
for skolbiblioteken i grundskolan. Det fanns en tydlig vilja fran politikers sida att stodja
skolbiblioteken och man byggde bland annat upp en skolbibliotekscentral och
uppréattade |okala biblioteksréd som hjalp till skolorna. Varje rektorsomréde forordades
att konkretisera kommunens 6vergripande mal i den lokala arbetsplanen. Sa blev det
inte. Darmed saknade skolbiblioteket forankring i skolans undervisningsverksamhet
vilket medforde att bibliotekets stéllning i skolan var svag (Kihne 1993).

| Hassleholms kommun pabdrjades & 2000 en satsning pa skolbiblioteken. Bland annat
skulle lokala arbetsplaner uppréttas, val forankrade hos larare, lérarebibliotekarier och
skolledare. Anette Ekstrom, ansvarig for skolbibliotekscentralen i Hassleholm, gjorde
inom ramen for projekt Sprakrum en utvérdering av arbetet med arbetsplanerna. Ett
syfte med uppfoljningen var att forsoka forsta vilka faktorer som underléttar att en
arbetsplan verkligen foljs.

| intervjuer med larare, lararbibliotekarier och skolledare framkom att det fanns tre
faktorer som underléttat arbetet med att f6lja arbetsplanen. Viktigast var
lararbibliotekariens starka engagemang och det arbete (ibland pa ledig tid) som
vederbdrande hade lagt ned. Nést viktigast var att majoriteten av kollegiet varit positiva
till forandring. Som tredje viktigaste faktor namndes skolledarens intresse och
uppmuntran (Ekstrom 2002).

5.2 Under sbkande ar betssatt

Att integrera skolbiblioteket i undervisningen eller att inte géra det handlar i mangt och
mycket om vilket arbetssétt |araren véljer i sin undervisning. En traditionellt
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|&roboksbaserad undervisning klarar sig bra utan ett bibliotek. Det i Lpo —94 foreskrivna
elevaktiva undersokande arbetet, mer eller mindre kréver ett (skol)bibliotek.

Att skolbiblioteken kan ha en positiv inverkan painlarning & inget nytt. |
Skolbiblioteket, dess skotsel och dess platsi skolarbetet, en handledning
uppméarksammade bibliotekskonsulenten att ett sjalvstandigt elevaktivt arbetssétt kraver
ett skolbibliotek. Skolbiblioteket maste besta av bade skon och facklitteratur och
forutom de materiella forutséttningarna maste den enskilda lararen ha bade intresse for
arbetssttet samt formaga att tainitiativ (Tynell 1927, s. 81-86).

| modern grundskola namndes vikten av ett aktivt kunskapssokande redan i Lgr 69. Da
kopplades inte arbetssdttet till skolbiblioteket. Tvartom var begreppet skolbibliotek
borttaget ur laroplanen. | nasta laroplan Lgr 80, uppmanades léraren att 1&ta eleven
arbeta med ett undersokande arbetssétt. | och med detta stérktes bibliotekens roll nagot.
Efter ytterligare en laroplan som foreskriver det undersokande arbetsséttet ar det anda
inte gavklart att 1&raren har Overgett den traditionella | &roboken.

Vilken betydelse har da valet av undervisningsmetod? Enligt Loertscher (1988,

S. 6), Limberg (2002, s. 33) och Gomez (1993, s. 102) & kopplingen mellan det
undersokande arbetsséttet och skolbibliotekets integrering i undervisningen mycket
stark. Aven Ulla Eriksson beskriver i sin magisteruppsats Undervisningsmetodens
paverkan pa skol biblioteksanvandningen: exemplet problemorienterad
undervisningsmetod, att |&rare som arbetade undersokande i storre utstrackning
anvande sig av biblioteket an de larare som till storsta delen arbetade med traditionella
|&robocker (Eriksson 1995).

5.2.1 Informationsfardighet och ett under sbkande ar betssatt

Bibliotekarie Elsa Gomez och Margareta Swenne, lektor i svenska vid Kalmar
htgskola, har definierat ett understkande arbetssétt pa foljande sétt:
Eleverna staller I1ampliga frégor inom ett temaomrade.
Med olika metoder samlar elevernain information for att kunna besvara
den stéllda fragan.
Pa olika sétt visar eleverna vilket eller vilka svar de kommit fram till.

Arbetsséttet innebér elevaktivitet, problemldsning, verklighetsanknytning och ett
kritiskt tankande (Gomez & Swenne, 1996, s. 44).

Man brukar tala om informationsfardighet dvs. formagan att handskas med information.
Informationsfardighet omfattar §u olika slags forméagor. Nar man arbetar undersbkande
sker arbetet i olika faser dar informationsfardigheternas sju formagor successivt tasi
ansprak (ibid., s. 46).

1. Formaga att stélla frégor och planera framét. Manga elever rusar ivag utan att
veta vad man egentligen soker. Mycket hjdp behdvsi bérjan med bl.a
problemformulering.

Formaga att soka information.

Formaga att anvanda det framtagna materialet.

FOormagan att jamfora, vardera och véja information.

Formagan att sammanstalla och organisera information.

Formagan att presentera och kommunicera information

Utvérdering.

NoaWN
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Att arbeta undersokande ar ett komplext arbetssétt som kréver mycket mer av eleven an
den traditionella larobokundervisningen. Det kréaver forstas mer &ven av lararen som
maste stotta eleverna. Arbetssittet kraver mycket tréning och man bor borja att tréna
informationsfardigheter redan under de forsta skolaren (Gomez & Swenne, 1996, s. 48).

5.2.2 Lé&roboksbaserad undervisning

| skolbibliotekssammanhang framstélls ofta det undersokande arbetsséttet som det
odiskutabelt basta séttet att tilldgna sig kunskaper. Den |&roboksbaserade
undervisningen har ocksa vissa fordelar. Boel Englund (L &rarhdgskolan, Stockholm)
beskriver i en artikel vilka funktioner 1&roboken har i skolan (Pedagogisk forskning
1999, s.327-348). Artikeln bygger framst pa empirisk forskning. ” Den
(léroboksbaserade undervisningen, min anm.) har en kunskapsgaranterande-
auktoriserande och en gemensamhetsskapande — sammanhallande roll, den underl &ttar
utvarderingen, den underléttar i 6vrigt arbetet och livet sérskilt for lérarna, men
sannolikt ocksa for eleverna, och den har en disciplinerarde roll.” (Englund 1999, s.
327)

5.3 Skolledarensrall

Att skolledarens attityd och handlingskraft ar viktig for skolbibliotekets utveckling &r
valként (Kihne 1993; Limberg 1990, 1996, 2003; Skolbiblioteken i Sverige 1999).
Skolledaren sitter i en nyckelposition. | och for sig styrd av politiska beslut och
ekonomi men anda med en stor méjlighet att paverka skolans inriktning. Forskning har
emellertid ocksa visat att rektor inte altid har storst betydelse for om en skola ska
vidareutvecklas eller inte. Ulrika Tillberg Handelshégskolani Stockholm, kom i sin
avhandling Ledarskap och samarbete en fallstudiei tre skolor fram till att en stark
skolledare inte & den enda véagen till skolutveckling. Varje skola har sin egen kultur och
det finns inga universallésningar pa en lyckad skolutveckling (Tillberg 2003).

Nér det galler vilka skolor som satsar mest resurser pa biblioteket méarks ingen skillnad
mellan olika skolors storlek, stadium eller eventuell integration med folkbiblioteket.
Vad gdller resurstilldelning & det rektors instalining som har stérst betydelse (Limberg
1996, s. 20-21). | ett utvecklingsprojekt i Orebro 1an 1993-1995 framkom, att for att
skolbiblioteket skulle kunna anvéandas som ett redskap i den problemorienterade
undervisningen maste skolbiblioteket uppfattas som en del av skolans karnverksamhet.
Man kom ocksa fram till att det kostar att skapa ett val fungerande skolbibliotek. Bade
till bokbestand, I T-utrustning, lokaler och persona behdvs det extra ekonomiska
resurser. | projektet i Orebro var ett krav att de medverkande skolorna skulle satsa 25 %
av laromedelskontot till biblioteket. Rektors syn pa bibliotek och undervisning hade stor
betydelse vid resursfordelning. En helhetssyn pa olika funktioner och uppgifter var
positiv for biblioteken.

Limberg kom aven fram till att ett framgangsrikt biblioteksarbete praglas av lagarbete

mellan larare, bibliotekarie och skolledare. Om en bibliotekarie finns ska denne inga i
ett arbetslag med 6vriga inblandade personalkategorier (Limberg 1996, s. 11ff).
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5.4 Léraresattityder

Léarares attityder till biblioteket & jamte skolledarens den kanske viktigaste faktorn till
huruvida ett skolbibliotek ska utvecklas eller inte. Av stor vikt & om l&rare ser pa
skolbiblioteket som en pedagogisk resurs eller som endast ett bokrum (Gomez 1993, s.
102-104). Nér Kulturradet 1999 gjorde en dversikt dver Sveriges skolbibliotek visade
det sig att larare fortfarande sag pa skolbiblioteket som en servicefunktion
(Skolbiblioteken i Sverige 1999, s. 26). Lararens kunskapssyn och darmed val av
arbetssétt & avgorande. For att eleverna 6verhuvudtaget ska hitta till skolbiblioteket
krévs att den enskilde lararen véjer att arbeta pa ett undersokande sétt i sin
undervisning. Kiihne (1993, s. 227) menar att for att det ska kunna bli ndgot som helst
samarbete mellan larare- bibliotekarie s maste man vara helt Gverens om den
pedagogiska metoden i undervisningen. Larares attityder och varderingar &r alltsd av
storsta vikt i fréga om anvandningen av biblioteket.

| Skolbiblioteksmodeller: utvardering av ett utvecklingsprojekt i Orebro 14n (1996),
kom Louise Limberg fram till att pa de skolor i projektet dar i biblioteksutvecklingen
inte var sa stark handlade det om metodfragor, bade vad gallde biblioteksarbetet och i
undervisningen. Bristande intresse fran larares sida tolkade Limberg som att dessa
larare klarade sin undervisning utan hjalp av biblioteket. Det var sdllsynt att nagon var
Oppet motstandare till biblioteket, s lange det inte inkraktade pa andra mer onskvarda
resurser, till exempel 1&romedelsandaget. Tidigare forandringar i skolan har séllan rort
karnverksamheten, undervisningen. Da har skolbiblioteket inte utgjort vare sig ett

hot eller orsak till férandring i den egna undervisningen. Idag nér arbetdagen galva
stéllsinfor valet att satsa painkop av traditionellalaromedel kontra biblioteksmedier
paverkar det direkt den enskilde lararens undervisningsmetoder. Biblioteket gar fran att
vara en randforeteelse till att bli en del av skolans karnverksamhet. P4 samma sétt som
ett val fungerande skolbibliotek stimulerar och underléttar problemorienterad
undervisning kan det ocksa vara stérande eller hotfullt fér de som inte anvander sig av
s&dan undervisning (Limberg 1996, s. 14-16).

| Bergvalls och Edenholms magisteruppsats genomfordes en litteraturstudie av
bibliotekets roll i undervisningen. Av studien framgick att larares, bibliotekariers och
skolledares attityder till och kunskaper om varandra spelade en viktig roll. Enligt
Bergvall och Edenholm var |arare och skolledare ofta okunniga om bade bibliotekariens
kompetens och vad biblioteket kunde erbjuda. Aven om man ville arbeta understkande
med biblioteket som pedagogisk resurs fanns det hinder i form av brist pa gemensam
planeringstid for larare och bibliotekarie. Som en f6ljd av detta fanns &ven en brist pa
modeller om hur biblioteket skulle kunna anvéandas pa ett andamalsenligt sétt i
undervisningen. Det fanns aven oklarheter om roll- och ansvarfordelning mellan l&rare
och bibliotekarier (Bergvall & Edenholm 2000, 82-83).

5.5 Bibliotekarien

Langt ifrén alla grundskolebibliotek har bemanning. Annu farre har en utbildad
skolbibliotekarie. | manga skolbibliotek, framst i mindre skolor, arbetar en
lararbibliotekarie med att under alldeles for kort tid halla ordning i biblioteket.
Istéllet for att forankra skolbiblioteket i skolarbetet gér en ensam eldga orationellt
rutinarbete, oftast pa dvertid. Nilsson ser som ett av de storsta hindren for
skolbibliotekets utveckling att bemanningen &r for |3g och att det arbete som
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lararen/skol bibliotekarien utfor mest dgnas & att " halla ordning” . Detta arbete borde
skotas av en assistent (Nilsson 2003, s. 106; Loertsher 1988, s. 95). "En
biblioteksverksamhet utan kandlisthjélp @& som en rektorsexpedition utan kandlist. De
administrativa sysslornatar over.” (Nilsson 2003, s.120)

Vilken roll spelar da bibliotekariens attityder nér det géller att integrera biblioteket i
undervisningen?

Enligt skolbiblioteksforskare Keith Curry Lance (Nilsson 2003, s. 98) visade
undersokningar gjordai USA att elever 6kade sitt lérande nér skolbibliotekarier agnade
tid &t att undervisa och handleda i informationsfardighet. Elevers larande 6kade dven
nér bibliotekarier och larare samarbetade. Synen pa bibliotekariens arbetsuppgifter ar
altsa viktig. Det kan vara bibliotekariens egen tolkning av vad som ingdr i arbetet likval
som rektors instruktioner/visioner. Detta tillsammans med lérarnas attityd och
onskningar leder till pa vilken niva skolbiblioteket befinner sig. Bergvall och Edenholm
kunde i sin magisteruppsats dra slutsatsen att bibliotekariens pedagogiska roll & otydlig
aven for bibliotekarierna géva (2000, s. 72-73).

Britt Omstedt gjorde pa uppdrag av Skolverket en understkning av synen pa
skolbibliotekarien och deras uppgifter s som den visade sig i platsannonser aren 1997-
2001 (Omstedt 2002). Hon ville pa detta sitt se om det fanns nagon skillnad i
annonsernas utformning och innehdll och darmed belysa skillnad i synsétt. Det hon kom
fram till var att i fler fall @n tidigare var det rektor istéllet for kulturchef (eller liknande)
som anstéllde skolbibliotekarien. Detta kan tolkas som en stérre méjlighet for
bibliotekarien att vara en del av skolan &n om t.ex. kulturférvaltningen stod som
arbetsgivare. | drygt hdlften av annonserna var tjansten forlagd till endast en skola vilket
ocksa kan vara positivt da det & lattare att tillhora ett arbetslag om man slipper tillhora
flera olika skolor. Omstedt kunde ocksa se en klar forandring i vilka arbetsuppgifter
som skulle ingai tjansten. Fran och med & 2000 var formuleringar som " utveckla
skolans arbetssétt”, " bidratill skolans utveckling” och ” pedagogisk resurs’ vanligt
forekommande. En annan forandring som syntes tydligt var énskemal om
skolbibliotekariens tidigare erfarenheter. Man ville fortfarande ha en
bibliotekarieuthildad person men sedan 1997 6kade efterfrégan pa skolbibliotekarier
med pedagogisk formaga eller intresse. Daremot kravdes inte lararutbildning. Kan
denna nya syn pa skolbibliotekariens arbetsuppgifter kopplas till Skolverkets satsningar
i projekt Sprakrum?

5.6 Skolbiblioteket

Bland faktorer som paverkar en integrering av biblioteket i undervisningen namner
Kihne den fysiska faktorn. Det handlar dels om biblioteket som sadant: 1&ge, storlek
och utrustning, delsi vilken utstréckning biblioteket & bemannat. Ekonomi spelar ofta
en stor roll.

Amerikansk forskning av Lance & Krashen (Nilsson 2003, s. 98) och Loertscher
(Limberg 2003, s. 41) visar att det finns ett starkt samband mellan ett valutrustat
skolbibliotek (med god tillgang till media av olika slag samt en utbildad bibliotekarie)
och elevers |asfardighet samt ett Okat |&rande. Men som tidigare namnts - ett val utrustat
bibliotek och en utbildad bibliotekarie & ingen garanti for att eleverna lar sig mer.
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Frén att skolbiblioteket framst varit ett utlaningsbibliotek av skonlitteratur staller det
understkande arbetsséttet nu andra krav pa skolbiblioteket. Dels maste litteraturutbudet
breddas och anpassas till skolans pedagogiska verksamhet. Dels maste andra medier
t.ex. Internet finnas till hands.

Tyvarr finns det stora brister i den svenska utgivningen av facklitteratur. Antal titlar &r
for fa och den utgivning som finns & koncentrerad till ett fatal amnesomraden, t.ex.
geografi och naturkunskap. Kvaliteten &r ofta dalig och spraket ar for svart (Kihne
1993, s. 205-206; Limberg 2003, s. 36).

Personalens kunskap om informationssokning &r viktigare nu an tidigare
(Skolbiblioteken i Sverige 1999, s. 31). Sedan mitten av 1990-talet har

| nternetanvandningen fatt en allt viktigare plats vid € evers informationssokning. Ofta
far bibliotekarien ansvar for att introducera och hjédlpa elevernai detta arbete. Detta har
pa manga skolor starkt skolbibliotekens pedagogiska roll (Limberg 2003, s. 40).

5.7 Utbildning

5.7.1 Skolledarens utbildning

Skolledaren & en viktig person nér det handlar om biblioteksutveckling. Tyvarr har
manga skolledare bristfalliga kunskaper om skolbibliotekets funktion. Manga skolledare
ser fortfarande biblioteket som ett utlaningsbibliotek. D& & det ocksa svart att motivera
satsningar pat.ex. kompetert persona i biblioteket. Statens Kulturrad sammanstéllde
1999 en understkning om vilken roll skolledare spelar for en positiv skolutveckling.
Man kom fram till att skolledares bristande kunskap var ett stort problem.
Skolledarutbildningen vid universiteten innehdler inga moment om skolbibliotekens
funktion. Detta kan vara en viktig forklaring till varfor standarden pa skolbiblioteken &r
ojamn (Skolbiblioteken i Sverige 1999, s. 63-64).

5.7.2 Lararutbildningen

” ...alltsd vad menar du egentligen med informationssokning?...”

Nielsen och Olofsson har i en magisteruppsats (BHS, 2002) undersokt vad
lararstudenter 1&r sig om informationsstkning och skolbibliotek under sin utbildning.
Forutom en litteraturstudie bestar uppsatsen av 11 intervjuer: 8 lararstudenter, 2 larare
pa lararutbildningen (i Svenska och Samhaéllsorienternade amnen), samt 1 studierektor.

Slutsatsen blev att alla intervjuade hade olika syn pa vad informationssokning innebar.
Man associerade dock mest till datorer, Internet samt till kallkritik. Nielsen och
Olofsson ser en skillnad mellan larares och bibliotekariers syn pa
informationssokningsbegreppet. De intervjuade s&g ingen naturlig koppling mellan
skolbibliotek, informationsstkning och ett undersokande arbetssétt. Daremot sag de ett
samband mellan skolbibliotek och informationssokning. Lararstudenterna trodde,
generellt sett, att de i kommande yrkesutévning mer stod for att arbeta kallkritiskt an att
rent praktiskt hitta informationen.

Man kunde inte i lérarutbildningens undervisningsplan direkt utldsa varfor det finns en
fordel med att arbeta med skolbiblioteket i undervisningen. Studierektorn sager t.o.m.
att "kopplingen till skolbiblioteket har varit mindre brai deras utbildning” (Nielsen &
Olofsson 2002, s. 61). Alla intervjuade studenter var dock positivatill att anvanda
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skolbiblioteket i ett kommande yrkediv. De var 6verens om att |&rarens egnaintressen
av bibliotek har stor betydelse nér det géller hur mycket eleverna ska anvanda
biblioteket. Man betonade aven vikten av att larare och bibliotekarier samarbetar da
man kompletterar varandra. Bibliotek anses av studenterna alltsa som viktigai skolan
men man hade under praktikperioder véldigt skiftande erfarenheter av skolbibliotek.

Nielsen/Olofsson tror att studenterna i hog grad paverkats av en eller ett par sarskilt
biblioteksintresserade lararutbildare. Trots att |&rarstudenterna diskuterat skolbibliotek
endast under en del av en 10 p kursi svenska och trots att kurdlitteraturen endast bestod
av ett litet héfte tycker de att " skolbiblioteket i undervisningen” genomsyrat kursen.

5.7.3 Léararesfortbildning

| Ekonomiska resursers betydel se for pedagogiska resultat (2002, s. 132) drar professor
Jan-Eric Gustafsson och Eva Myrberg (institutionen for pedagogik, Goéteborgs
universitet) slutsatsen att lander som har storst andel kvalificerade larare och elever med
goda studieresultat satsar mer pa larares fortbildning &n andra lander. Det &r alltsa av
vikt att larare far adekvat fortbildning.

En doktorsavhandling vid Handel shogskolan i Stockholm visar att man 1&r sig mest néar
man gav deltar och med egna 6gon far se. Forskaren Par Larsson har studerat fyra
grundskolor som ala har satsat pa utveckling av IT. Trots att skolorna hade likartade
forutsattningar lyckades vissa skolor béttre an andra. Utmérkande for de framgangsrika
skolorna var:
- Efter introduktionen av en forandring hade lararna mojlighet att se varandra i
arbete. Dvs. man hade insyn i kollegornas arbete.
- | fokus for forandringen |&g skolan som helhet, inte bara den enskilde lararens
situation. ”Ar det hela skolan som ska utvecklas eller den enskilde lararen?’
- Den kunskap en larare erhdll genom individuell fortbildning maste spridas
(Lararnas tidning nr. 5/2004, s. 11).

Né&r det gdller brister i l&rares undervisning i informationssokning visar forskning
(Limberg 2002, s. 125) att det i lararnas fall kan forklaras med att 1ararna gélva inte
riktigt vet vad informationssokningsprocessen innebédr. Limberg drar slutsatsen att

" utveckling av informationssokning och larande i skolan handlar om l&rares och
bibliotekariers eget 1&rande” (ibid., s.169). Det &r viktigt att |&rare genom fortbildning
gava far kanna pa informationsstkningens olika faser.

5.7.4 Bibliotekariens utbildning
Pa samma sétt som larares kunskapsbrister i informationssokningsprocessen har
betydelse for undervisningen &r bibliotekariens syn pa larande viktig for hur eleverna lar

sig (Limberg 2002, s. 125). Forskningsprojekt med gemensam fortbildning for larare
och bibliotekarier har visat sig vara framgangsrik (ibid, s. 169).
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5.8 Projekt Sprakrum

Ar 2000-2001 gav regeringen Skolverket (sedan 2003-01-03 Myndigheten for
skolutveckling) i uppdrag att:
- stodjaforskolors och skolors arbete med att forbéttra |&s- och skrivmilj6
forstérka och utveckla skolbibliotekens pedagogiska roll.
starta ett nétverk med universitetet och hogskolor som skulle stédja och
initiera kompetensutveckling som fokuserade pa skolbibliotekets
pedagogiska funktion i en kreativ sprak- och larmiljo.

Dessa tre uppdrag organiserades inom ett projekt, Sprakrum. Sprakrums Gvergripande
syfte var att bidratill hogre mauppfyllelse gentemot Lpo 94, och en béttre
sprakutveckling. | uppdraget fanns en uttalad grundsyn: ” Den pedagogiska miljon fran
forskola till gymnasieskola ar avgorande for elevers sprakutveckling. Ett av skolans
viktigaste uppdrag &r att stddja skolbiblioteken som en resursi denna miljé. Med ett
processinriktat arbetssétt blir bibliotekarien en gélvklar medlem i arbetslaget.” (Ge rum
for spréket 2000, s. 5) Sprakrums arbete fokuserades pa forskning, kompetensutveckling
(lokalt utvecklingsarbete), och information och kommunikation (for att bl.a. inspirera
till skolutveckling).

Projekt Sprakrum initierade i sin tur flera utvecklingsarbeten. Ett av dessa var ett
forsknings- och utvecklingsprojekt benamnt ” Helvetesgapet- ett brobygge for 00-tal et
med fokus pa skolbibliotek och kreativ sprakmilj¢”. Namnet Helvetesgapet togs med
bakgrund av det gap som i skolan finns mellan teori och praktik. Ett sétt att dverbrygga
detta gap skulle kunna vara att utnyttja skolbiblioteket pa ett bra sitt. Helvetesgapet
vande sig till rektorer, skolbibliotekarier och larare pa ett antal skolor i vastra Sverige
och var indelat i tre delar: ” Inte utan min rektor” — tid avsattes for rektorers medverkan
i projektet, " Vagval eller varfor valjer vi denna vag” — kurssparet som innebar
kompetensutveckling genom t.ex. férelésningar, litteratur men &ven tid avsatt for
pedagogiska samtal pa skolorna. Den tredje delen var forskningssparet ” Utan facit” dar
projektet foljdes, dokumenterades och analyserades av tva forskare, professor Mikael
Alexandersson, Luled tekniska hogskola och professor Louise Limberg,
Bibliotekshdgskolan i Boras. Projektet dokumenterades &ven i rapporten Tid for |arande
(2003). Den kanske viktigaste slutsatsen man da drog var att de skolor som under/efter
projektet kommit langst i sin biblioteksutveckling var de skolor som dels valt att
koncentrera sig pa samarbetet mellan bibliotekarie och larare dels haft en rektor som
engagerat sig i processen (Tid for larande 2003, s. 51).

Sprékrum som helhet utvarderades och redovisades hésten 2003. Aven d& kom man
fram till att rektors engagemang och del aktighet samt professionell samverkan mellan
bibliotekarie och l&rare krévs for att utveckla biblioteksverksamheten. Det krévs ven
tid for reflektion ((Redovisning av Sprékrum 2004, s. 61).

6 Resultatredovisning

Forst kommer en presentation av de bada intervjuskolorna och dess bibliotek. Har
beskriver jag aven kort deras biblioteksverksamhet. Dérefter har jag valt att redogora for
resultatet enligt de rubriker som finnsi kapitel 5. Indelningen syftar till att visa olika
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faktorer som kan paverka bibliotekets integrering i undervisningen. Jag anser att dessa
faktorer har betydelse &ven for |érares och skolledares attityder.

| varje avsnitt (paverkansfaktor) redovisas respektive skolas svar, uppdelat i de olika
yrkeskategorierna: rektor, bibliotekarie, larare. | dutet av varje avsnitt foljer en
sammanfattande analys.

De gamla begreppen |&g, mellan och hogstadium existerar inte langre officiellt i
skolan. Manga anvander trots allt dessa benamningar. Jag kommer for enkelhetens skull
att gora det. Lagstadiet innebar forskoleklass- ar 3, mellanstadiet ar 4-6 och hogstadiet
ar 7-9.

Eftersom respondenterna &r garanterade att fa vara anonyma har jag gett bade skolorna
och lararna fingerade namn. Rektorer och bibliotekarier far kort och gott heta sa.

For att forenkla identifieringen av respondenterna borjar Alskolans respondenter pa A
och Ekskolans respondenter pa E. Alla respondenter har arbetat inom skolan i minst 10
a. Flera har arbetat som larare i mer én 15 &.

Respondenter

Alskolan

Rektor

Bibliotekarie, utbildad mellanstadieldrare, arbetar 80 % som bibliotekspedagog och
20 % som larare pa hogstadiet.

Anders, larare hogstadiet

Anndli, larare mellanstadiet

Ekskolan

Rektor

Bibliotekarie, utbildad mellanstadiel&rare, arbetar till storstadel som larare pa
mellanstadiet, har ca 4 veckotimmars nedséttning av undervisningsskyldigheten for att
skota biblioteket.

Erika, utbildad mellanstadiel&rare, arbetar pa mellanstadiet

Emma, utbildad mellanstadielérare, arbetar pa mellanstadiet

6.1 Presentation av Alskolan

Skolan & en & 0-9 skola med sérskola. Elevantalet & ca 600. Skolan bestér av flera
byggnader/paviljonger. Aven om avstanden inte &r stora ger det anda ett nagot splittrat
intryck. Skolbiblioteket var tidigare uppdelat i tre bibliotek. Ett bibliotek i |1agstadiet, ett
i mellanstadiet och ett bibliotek i hogstadiebyggnaden. For nagra ar sedan blev
situationen ohdllbar. Man hade lararbibliotekarier med viss nedséttning i sin tjanst men
tiden rackte inte till att skota biblioteken och det var bade orationellt och oekonomiskt
att ha bocker utspridda patre olika bibliotek. Bocker var inte sokbara och négon
bibliotekspedagogisk verksamhet existerade inte. Samtidigt hade man fran
kommunpolitikers hall satsat pa en utvardering av kommunens skolbibliotek. En
skolbiblioteksgrupp bestdende av skolledare, lararbibliotekarier och bibliotekarier fick
mdjlighet att besbka goda exempe! pa skolbibliotek. Aven politiker fick deltai en
forelasning. Bibliotekskonsulenten i Vastra Gotaland gjorde ocksa en inventering av
skolbiblioteken i kommunen. D& Alskolan var den enda hogstadieskolai kommunen
som inte hade ett integrerat folk- och skolbiblioteket och man 6nskade detta, hoppades
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man att politikernas satsning aven skulle resulterai pengar till ett sddant bibliotek. Sa
blev det inte. Skolan tog da saken i egna harder. Med hjdp av sk. Warnersson-pengar
gjordes en larartjanst om till en tjanst som man kallar bibliotekspedagog (80 %). Man
ville dven anstédlla en bibliotekarie pa en halvtidstjanst men tjanstgoringsgraden gjorde
det svart att rekrytera. Istallet anstélldes en biblioteksassistent. De tre biblioteken skulle
samlasi ett mer centralt beldget bibliotek. H6g och mellanstadiebiblioteken ar
sammanslagna. L &gstadiebockerna &r snart pa plats. Till hosten (2004) ska skolan
renoveras och man planerar for ett ahnu mer centralt och funktionellt bibliotek.
Biblioteket har ett anslag pa 60 000 kr.

6.2 Presentation av Ekskolan

Skolan & en 0-9 skolan med ca 600 elever. Skolan bestar av en nybyggd del dar
bibliotek, datasal, specialsalar, expedition och aven vanliga klassrum finns. Resten av
skolan bestar av spridda ” paviljonger”. Skolans bibliotek skéts av en lararbibliotekarie.
Hon har ca 4 veckotimmars nedséttning i sin undervisningsskyldighet for att kunna
skota biblioteket. Resten av tiden arbetar hon i en klass. Biblioteket ar oppet ett fatal
timmar varje vecka. Tvatimmar i veckan kommer en bibliotekarie fran
folkbiblioteksfilialen och skoter biblioteket. Biblioteket har ett anslag pa ca 45 000 kr.
Av dessa pengar dras ca 10 000 kr som gér till kommunens skolbibliotekscentral.

Ar 2000 byggde man till skolan. Man ville da passa pé att bygga in ett centralt bel&get
bibliotek med tillhdrande datasal. Tidigare hade biblioteket mest liknat ett bokrum som
dessutom hade flyttats ndgra ganger for att 16sa andra lokalbehov. Biblioteket anvandes
men forde en tynande tillvaro. Férutom att fa ett centralt belaget bibliotek ville man
dessutom uppdatera bokbestandet. Finansieringen |6stes genom att det ingick i
nybyggnationen. | samband med bygget fick man information om ett skolverksprojekt
som syftade till att stérka bibliotekets roll i undervisningen. Léararbibliotekarien och
rektor tyckte att det verkade intressant, anstkte och skolan blev antagen till projektet.
Projektet avslutades 2002. Las mer i kapitel 5.8, Sprakrum.

Skolan har vad man kallar "Kunskapsverkstad” nagra eftermiddagar i veckan. Det &r en
satsning pa elever som behover extra hjap for att klaramalen i undervisningen.
Tidigare satt man i klassrum men har nu flyttat till biblioteket/datasal en/cafédelen.
Sjdlva verksamheten &r inte biblioteksrelaterad, den skots av special pedagog,
amneddrare och assistenter. Daremot for det med sig att biblioteket & 6ppet, om an inte
bemannat med bibliotekarie.

Bade Erika, Emma och deras elever anvander biblioteket mest till att 1ana bankbocker
for tyst lasning. Det som lanas &r till storsta del skonlitteratur. Vid enstakatillfallen
arbetar man i temaarbeten. D& ber man skolbibliotekarien att plocka ihop bocker om
t.ex. "Medeltiden”. De anvander sig ocksa av folkbiblioteket for att fa bocker inom ett
visst omrade. Under projekttiden hade bibliotekarien fran filialen hand om sokskolai
vissa arskurser. Efter projektets slut har det runnit ut i sanden.

6.3 Mal med verksamheten
Né&r de intervjuade pratar om styrdokument &r det framst 1&roplanen och den lokala

arbetsplanen man menar. Till grund for skolans lokala plan ska dock kommunens
arbetsplan ligga. 1 Alskolans kommuns skolplan nédmns skolbiblioteket i en punkt: ” Det
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(ska, min anm.) finnas ett val utrustat skolbibliotek/infotek pa varje enhet.
Skolbiblioteket & en viktig resursi léarandeprocessen.” (Verksamhetsplan 2003-2006,
s. 20)

| Ekskolans kommuns skolplan namns biblioteket som en av manga larandemiljoer. Det
finns inget specifikt mal for skolbiblioteket (Skolplan for x kommun 2001-2004, s. 6).

Alskolan

Enligt rektor tittar skolledning och personal pa laroplanen och tanker efter: "Hur kan jag
uppfylladen?’ Rektor tror att ett sétt att uppfyllalaroplanen & att man har ett bibliotek
som &r ett infotek.

Man har under hosten haft studiedagar da man har gatt igenom kommunens
verksamhetsplan (=kommunal skolplan) och l&roplanen. Dettai syfte att skrivaen ny
lokal arbetsplan. | det arbetet har man ocksa borjat fain utvardering och
kvalitetsuppfdljning. Arbetsplanen pa skolan &r 6vergripande, vad man strévar mot att
uppna med verksamheten. For varje amne finns kursplaner. Rektor planerar att
tillsammans med bibliotekarien gora ett utkast till bibliotekets arbetsplan. Utkastet far
sedan ga pa remisstill arbetslagen. Pa fragan om biblioteket namnsi de olika &mnenas
kursplaner, svarar rektor att nar de skrevs hade man inte ett sa bra bibliotek sa
biblioteket mérks knappast dér. Hon tycker att man vid revideringen av kursplanerna
bor ha skolbiblioteket i dtanke.

Bibliotekarien tycker att |&roplanen & viktig och ett bra stéd i ” propagandaarbetet” som
hon bedriver for biblioteksverksamheten. | diskussioner med andra larare brukar hon
framfora laroplanens syn pa larande och att man faktiskt inte kanvalja bort |aroplanen
och dess skrivningar. Bibliotekarien har galv skrivit en lokal arbetsplan for biblioteket.
Den & inte sa detaljerad utan mer en viljeinriktning. Sa fort tid finns & hon angeldgen
att revidera den. Néar bibliotekssatsningen drog igang var det en grupp larare (flertalet
frén hogstadiet, ingen fran |agstadiet) som arbetade med sana frégor. Nu &r det i ett nytt
skede, dar aven lagstadielararna & med i diskussioner om det nya biblioteket.

Anders (hdgstadiet) sager att det inte & pga. vad som stér i styrdokumenten som man
har satsat pa skolbiblioteket. Dokumenten ska ju vara styrande men av erfarenhet tror
han sig veta att styrdokumenten inte & sa styrande som de borde. Samtidigt sker det pa
Alskolan en god utveckling anda. Den utvecklingen sasmmanfaller med det som ar
formulerat i styrdokumenten. Det & som om styrdokumentens andemening sitter i
ryggmargen. Han tror alltsd inte att det & tack vare styrdokumentets skrivelser som man
har satsat. Man tar intryck av styrdokumenten men det ar svart att veta vad som &
htnan och agget vad galler skolutveckling. Anders vet inte om det finns ndgon lokal
arbetsplan for biblioteket.

Anndli (mellanstadiet) tycker inte att det forekommer planerade diskussioner om
styrdokumenten och biblioteksutveckling. Hon séger att de diskussioner som férs om
bibliotek inte har utgatt ifran styrdokumenten, daremot fran lasandets roll, dvs.vikten av
att 18sa, hur man laser, varfor man laser. Anneli vet inte om det finns nagon lokal
arbetsplan for biblioteket.

37



Ekskolan

Rektor hanvisar till den utvecklingsplan som finns for biblioteket samt till skolans
lokala maldokument. Utvecklingsplanen skrevs av projektgruppen i samband med
projektarbetet. Som underlag hade all personal fétt besvara frégor om hur man ville ha
det. Planen innehdller nulagesbeskrivning, kortsiktiga mal och mer langsiktiga mal —
mal och visioner. Som ett Gvergripande mal anges: "Malet &r att biblioteket skall vara
ett levande centrum for larande. Biblioteket & skolans viktigaste |&romedel. Det &
skolans basta plats!” (Utvecklingsplan for x-skolans bibliotek 2002-2003). Efter det
punktas mer konkreta ma upp. Man vill t.ex. att biblioteket skall vara bemannat hela
skoldagen.

| skolans lokala mé dokument stér biblioteket med som en av sju punkter. " Utveckla
skolbiblioteket som pedagogisk resursi ett kunskapssokande arbetssétt.” (Lokalt
madokument for x skola 2003).

Rektor tycker att man efter basta formaga arbetar enligt styrplanerna. Han medger att
man haft svart att leva upp till bibliotekets utvecklingsplan men tror att man har [6st
atminstone bemanningsfragan till & 2005. Till nésta lasar kommer det att star mer
tvingande i det lokala maldokumentet att alla arbetslag ska arbeta tematiskt under
atminstone ett tillfalle per termin. Han tror att det kommer att gynna biblioteket.

Erika (mellanstadiet) sager att i praktiken sitter man inte och laser vare sig laroplan eller
arbetsplan. Hon tittar i styrdokumenten om en aktuell fraga dyker upp. Hon tror att det
skulle haen positiv betydelse for biblioteket om det stod omnamnt pa ett tydligare sétt.
Planerna ar for 6vergripande och flummiga. Som larare far man ofta hora fran ledningen
att " Det &r en tolkningsfraga’.

Emma (mellanstadiet) har under projektet varit med och arbetat fram en loka arbetsplan
for biblioteket. Hon ar valdigt néjd med den och dnskar bara att man verkligen jobbar
efter planen. Hon tror att det sékert finns lokala arbetsplaner i de andra amnena men
eftersom de inte finns ute i verksamheten tror hon inte att biblioteket str medskrivet i
dessa planer.

Bibliotekarien anser att det & mycket viktigt att biblioteket finns med i alla styrplaner.
Hon tycker att utvecklingsplanen @nnu g haft ndgon praktisk betydelse.

Sammanfattning

Rektorer och bibliotekarier lagger storre vikt vid styrplanerna an vad lararna gér. For
rektorerna ar det galvklart att planerna skall foljas. Alskolan ska skriva en ny lokal
arbetsplan och man har forberett det arbetet genom att under studiedagar gaigenom
kommunens skolplan och Lpo 94. N&r nya kursplaner ska skrivas anser rektor att man
bor ha biblioteket i &tanke. Aven biblioteket ska fa en arbetsplan. Alskolans
bibliotekarie kanner stod i 1&roplanen vid diskussioner for biblioteksverksamheten.
Lararna kénner inte lika gévklart att styrdokumenten styr. Anders sager att det sker en
god skolutveckling anda. Anneli sager att de diskussioner som forts mer handlat om
|&sandets roll &n om styrdokument.
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Ekskolans utvecklingsplan och lokala mdl &r tydliga och verkar genomarbetade. Rektor
tror att man lyckas genomfaora bibliotekets ma 2005. Emma och bibliotekarien &r
besvikna Over att man inte arbetar enligt utvecklingsplanen.

6.4 Under sbkande ar betssétt
Alskolan

Rektor

Ska man prova med nya metoder kan man inte vara |st vid klassrtummet och en
uppséttning bocker. Man maste ge folk mojligheter. Hon tycker att man ofta kritiserar
lrare for att de inte anvant sig av nya arbetssatt men att man da forst maste ha gett dem
majligheter. Man kan inte bara siga” sok kunskap”. Man maste ge méjlighet att soka
bade i bocker och med datorer. D& & det ocksa viktigt att det finns folk i biblioteket.
Det &r viktigt att 1&raren & med i biblioteket och att man tillsammans med
bibliotekspersonalen for en diskussion om arbetssétt och undervisning.

Rektor tror att det nastan alltid finns en réadsla for nagot nytt. Hon har ingen riktig
uppfattning om hur manga som arbetar med ett undersokande arbetssétt. Det ar i alafall
mycket folk i biblioteket och man borjar f& upp 6gonen for dess mojligheter mer och
mer.

Bibliotekarien

Hon har under manga &r alltid varnat om det undersdkande arbetsséttet. Hon har altid
drivit att biblioteket & en forutsattning for att kunna arbeta understkande. Hon har
alltid varit valdigt intresserad av |éarande och specidllt larande ihop med biblioteket.
Man ska anvénda biblioteket och barnen ska veta vad de soker. Det &r viktigt att |&rare
och elever arbetar med den processen i klassrummet.

Bibliotekarien tror att det bland kollegor finns villfarelser, man tycker att man arbetar
pa ett undersokande sétt for att "nu skavi lasaom Asien”. Men om barnen inte vet vad
de vill hareda pa kan man inte kalla arbetsséttet for undersdkande. Hon tror att larare
som yrkespersoner hade vunnit pa mer kunskap om larande, mer diskussioner. Hon tror
att manga inte ens for sig §éva kan redogora for varfor man arbetar pa ett visst sétt,
utan gor det mer an av bekvamlighet. Nu gor manga elever produkter, i véarsta fall
avskrivningar av texter.

Anders undervisar i svenska och engelska. Arbetssétt &r ju beroende av vilket @mne man
undervisar i. | engelska ar de traditionella laromedlen férharskande. Han anvander é&ven
engelsk skonlitteratur. | svenska arbetar man med den skonlitterdra boken i centrum. En
poéang med det &r att eleven hamnar pa den kunskapsniva som passar honom/henne.
Detta arbetssétt har han anvant sig av under manga & men det fungerar mycket béttre
nu nér biblioteket & bemannat.

Under & 9 har man tva stora temaarbeten dar eleverna far fordjupasig i "Mellanostern”
och "Folkmord”. | det arbetet krévs ett undersokande arbetssétt och biblioteket &r en
forutsattning for detta, sdger Anders.

Anneli anvander i sin undervisning till storsta del traditionella laromedel. Nar hon i
bockerna hittar [ampliga amnen arbetar barnen med projekt. Det kan vara 3-4/termin.
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Hon tycker att det &r bra att ha de traditionellalaromedlen som en bas att bygga
undervisningen omkring. FOr barn som har det jobbigt behtdvs basboken. Men t.o.m. de
Adersanpassade laromedlen &r ofta for svara for eleverna. Spraket innehaller ofta
fackuttryck (t.ex. i historia) som Annelie far plocka ut och prata med barnen om.

Ekskolan

Rektor sager att man just nu inte fullt arbetar pa ett undersbkande sétt. Temaarbeten
gors lite sporadiskt. Fran och med ht <04 kommer det i skolans mdl att bli tydligare
skrivet att alla arbetslag maste genomfora minst ett tema/projektarbete per |8sdr. Da
kommer det att bli tillfalen ndr man maste anvanda sig av biblioteket. Att man tar in
biblioteket som en resurs, en arena som man kan anvanda nér man arbetar
amnesovergripande i teman /projekt.

Bibliotekarien tycker inte att man arbetar s mycket i temaarbeten/understkande
arbetssitt. Kanske & det négot spér * pa skolan som arbetar mer pd det viset. Enstaka
temaarbete kan férekomma men det & svart. Barnen har s lite egen drivkraft.
Bibliotekarien tar ett exempel fran verkligheten: Hon hade som introduktion till ett
temaarbete berattat och de hade last for att séttasigin i amnet. Sa skulle en elev skriva
om Nils Dacke och séger:

"Jag vet inte vad jag ska skriva...”,

" Borja berétta om vem Nils Dacke var!”

"Val Ar det en kung?’

Bibliotekarien har av erfarenhet sett att man nar man arbetar pa ett undersokande sétt
"tappar” manga elever jamfort med om man arbetar med ett begransat gemensamt stoff.
Hon tycker sig se att barnen kan lite om mycket, darmed tror de att de kan och vet allt.
Sa fort man ska gréva lite djupare sa blir det lite svarare och for jobbigt. Sa &r det med
skonlitteratur ocksa.

Erika

Klassen arbetar med teman nagra ganger om aret. Da anvander man sig av bade
skonlitteratur och faktabocker i amnet. Men Erika tycker att det & svart. Hon sager att
det fungerar inte sd i dagens skola att man kan |agga upp bocker och tro att eleverna
gdva ska lasa och soka kunskap. Hon utgdr i sin undervisning fran en larobok som dla
ska lésa. Négra ganger om aret far eleverna som en fordjupningsuppgift véalja om de vill
lasa mer fakta om det aktuella arbetsomradet eller valja en skonlitterdr bok i amnet.
Erikatycker att det & mycket svarare an vad mangatror. Det blir gérna att eleverna
"|aser en sida och skriver av fem meningar”. Hon tycker att lérarna, " dliter som djur” for
att fa eleverna att bygga ihop en egen beréttelse.

Emma séger att projektarbetet inte har medfort att hon &ndrat Sitt arbetssatt. Hon brukar
skicka sina elever till biblioteket nér det & Oppet. Da kan de lana, 1asa och arbeta med
egna arbeten dar. Under tiden da projektet pagick diskuterade man olika arbetsmetoder
som hon déa jobbade med i klassen. Man diskuterade &ven larandeprocessen. Man
ordnade sokskolai biblioteket. Emma séger att efter projektets slut har mycket av detta
runnit ut i sanden. Anvandningen av biblioteket har nog inte férandrats. Den

% Spér - i skolsammanhang betyder att larare och elever ar indeladei olika arbetslag, oftast & det en klass
fran varje arskurst.ex. en klass 0, en klass 1, en klass 2 osv. som tillsammans bildar ett spar. Detta for att
skapa en kontinuitet, en rod trad i elevernas |&rande men &ven ett visst fadderskap.
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traditionella l&roboken &r bas. Sen kan man soka mer i andra bocker. Tyvarr finns det
inte tillrackligt med faktabocker. Pa frégan om att arbeta undersdkande (med
biblioteket) kan vara en generationsfraga svarar Emma att det nogkan vara sa. Hon
kopplar det undersokande arbetsséttet till att soka pa Internet och tror att yngre ar mer
benagnartill det. Hon foredrar galv fakta fran bocker.

Sammanfattning

Det finns en tydlig skillnad mellan de olika stadierna. De tre mellanstadiel &rarna samt
den av bibliotekarierna som jobbar som larare pa mellanstadiet, vittnar om att de yngre
elevernainte klarar av for mycket frihet. De behdver laroboken som en bas och en ram
att hdllasig till. En larare séger t.o.m. att den a dersanpassade laroboken & for svar for
vissa elever. Att da dlédppa traditionella laromede till forman for faktabocker verkar
vara Overméaktigt.

Anders arbetar med temaarbete i ar 9. Han vill gérna utéka med mer temaarbeten.

6.5 Skolledarensroall
Alskolan

Rektor beréttar att hon redan under sin egen skoltid "s&g” skolbiblioteket och insag dess
betydelse for skolans verksamhet. Hon &r intresserad av bocker och bibliotek och var
for nagra ar sedan med i en biblioteksgrupp som bildades i kommunen. | gruppen ingick
kommunens bibliotekschef, representanter for rektorerna samt lararbibliotekarier i
kommunens skolor. Samtidigt gjorde Barn- och utbildningsnéamnden en utredning om
skolbiblioteken i kommunen. Gruppen akte pa studiebesok och biblioteksfragan
diskuterades, Det blev en extra skjutsi biblioteksutvecklingen.

Efter dessa diskussioner hande inget mer. Rektor tog da saken i egna hénder och
startade upp arbetet med att utveckla skolans bibliotek. Lokal bestamdes. En larare blev
tjanstefordelad till bibliotekspedagog (80 %). En assistent anstélldes. Sen har det
kommit en bit i taget. Hon sager att som ledare maste man visa vad man vill — l&gga ut
riktningen. Sen maste man forsoka fa folk med sig, t.ex. genom kompetensutveckling.

Bibliotekarien har alltid drivit biblioteksfragor och vid manga tillfalen visat kollegor
den pedagogiska vinsten med ett skolbibliotek. Hon tror att det som paverkar
biblioteksutvecklingen starkast &r rektor + en drivande person som vagar stéllalite krav,
uttrycka behov. Hon aterkommer flera ganger till att utan en stark rektors insats hade
skolans biblioteksverksamhet inte varit som den & nu.

Anders ser det inte som att bibliotekssatsningen enbart drogs igang av rektor. Det var
gemensamma anstrangningar fran bade skolledning och personal. Rektor visar att hon
tycker att satsningen &r viktig och vérd att satsa pa, menar han.

Anneli sager att det fanns en vilja att satsa pa ett béttre bibliotek dven fran
mellanstadieldrarna. Rektor & viktig inte minst nér det galler den ekonomiska biten.
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Ekskolan

Rektor & ensam rektor i ndromradet om att |&gga ett speciellt biblioteksansag. Rektor
anser att skolans fortsatta biblioteksutveckling hanger pa bade skolledning, de som har
deltagit i projektgruppen, men &ven de sk samordnare som finnsi varje arbetslag. Han
tror att det &r viktigt for rektorer att ta del av forelasningar, diskussioner mm men
avslutar med att arbetsbordan pa rektorer & tung och att det & omgjligt att hinna allt.
Han sager att biblioteksprojektet inte var sanktionerat hos hans chefer och antyder
darmed att arbetet med biblioteket har kommit utanpa allt det andra arbetet.

Bibliotekarien tycker att bibliotekets utveckling hénger bade pa rektor och kollegor.
Skolledningen maste ta tag i fragor som ror t.ex. oppettider. Hon galv orkar inte langre
krigafor fler timmars 6ppethallande. Om kollegor kréavde mer resurser skulle det nog
handa mer. Hon tycker att rektor inte var riktigt engagerad i projektet nar det pagick.

Erika

Rektors instdllning & viktig eftersom det & han som kan driva saker &t rétt hall. Viktigt
att han & positivt instélld. Rektor ar viktig nér det kommer an pa att avdela ekonomiska
resurser. Erika efterlyser att det sétts av speciella pengar till skolbiblioteket, bade
pengar och en speciell tjanst.

Emma efterlyser en tydligare ledning. Vill ledningen att man ska satsa pa biblioteket
maste det ocksa prioriteras av ledningen. Hon kanner att projektgruppen maste ha hjdp
av ledningen nar det kommer an pat.ex. mer Oppettider.

Sammanfattning

Béade bibliotekarier och larare ar helt dverens om att skolledaren & mycket viktig nar
det géller att driva/stodja skolutvecklingsfragor, i dettafall biblioteksutveckling.
Bibliotekarien pa Alskolan & en person som standigt drivit biblioteksfragor. Hon sager
att det inte réacker med vare sig enbart rektor eller enbart en drivande kollega. Badai en
kombination behdvs.

Alskolans skolpolitiker gjorde for ndgra & sedan en satsning pa skolbiblioteken. Inte
rent ekonomiskt men fortbildningsmassigt. Ekskolans rektor verkar ha jobbat i lite mer
motvind. Alla rektorer har formodligen ett pressat tidsschema och & dainte allt
sanktionerat hos rektors chefer blir det kanske omgjligt att satsa fullt ut.

6.6 Lararesattityder
Alskolan

Rektor tycker att personalens attityder har varit positivatill gélva centraliseringen och
satsningen pa biblioteket. Sen har praktiska problem gjort att allainte altid varit nojda.
Man stod t.ex. utan bibliotek under gava flytten. Hon har inte hért att négon har négot
emot att |arartimmar satsats pa en bibliotekarie plus en assistent. Det kan i och for sig
bero pa att man pa skolan har det forhallandevis gott stallt med larartjanster. Rektor tror
altsainte att ndgon persona &r negativt installd till biblioteket &ven om alainte
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anvander det lika mycket. Men hon siger ocksd att man maste ge personal och elever
mojligheter. Man maste ge majlighet att soka bade i bécker och med datorer samt att det
finns behjaplig personal i biblioteket. Hon tror att ”klassldrartraditionen” kan vara
stoppande. En raddla for nagot nytt och for att |amna bade kanske makten och sin néra
relation till eleverna. Det kan vara svart att éppain en tredje part, att vaga lyssna pa
andra, att Oppna klassrummet.

Rektor tror att man vinner mycket pa det goda exemplet. Att bibliotekarien gor reklam
for sig och for biblioteket. Att man talar om och visar " Sa hér har jag gjort.”

Om négon larare pa skolan & negativ till en forandring maste den lararen fa mer tid pa
sig for att sd smaningom kunna acceptera forandringen. Det & svart att tanka om innan
man ser det nya framfor sig. Rektor maste hjépatill med den bilden fér om man forst
vantar pa att folk ska tanka och skapa sig en bild och sen forverkliga bilden sa &r det
kanske inte "rétt” bild man har sett framfor sig!

Folk som & emot forandringar skatanka: ” Ar allt verkligen s jéttebra sd att vi & helt
nojda?’ Ar man dainte helt n6jd maste skolledningen visa p& vad som kan hjapa.

Bibliotekarien har som lérare lange propagerat for ett béttre bibliotek. Fortfarande
utnyttjar alla inte biblioteket lika mycket. Hon ser ingen 6ppen misstrogenhet.
Majligtvis lite missntje kopplat till att alla dnnu inte har fatt sasmma mojlighet att
anvanda biblioteket fullt ut. Lagstadiet har inte blivit involverat till fullo. Man har déar
inte heller gjort upp med sig gava vilket system man ska ha. Lasa bockernai temal ador
som & bekvama eller sitta upp allabockernai det centrala biblioteket. Man vill ha bade
och. Bibliotekarien tror att det har att gora med att manga larare dar &r lite aldre. Man
har alltid arbetat s3, byggt upp depaer som underléttar. Det skulle behdvas mycket mer
tid till diskussioner om kunskap och om larande.

Bibliotekarien tror att for att fA med sig eventuella negativa kollegor maste man visa att
forandringen leder till en vinst. Man maste vaga 5j6sétta och se om det blir positiva
effekter. Hon tror att det ifrégasittande som forkommit bland |&gstadiel drarna beror pa
att de helt enkelt annu inte har fatt ut lika mycket av biblioteket som de andra lararna
har fatt.

Anders

Biblioteket & mer eller mindre lampligt att anvanda beroende pa amne. Ett traditionellt
arbetssétt gor val att allainte anvander biblioteket s mycket. Alla skulle kunna anvanda
det mer. For Anders som & svenska- och engelskaldrare ar det gévklart att utnyttja
biblioteket och bibliotekarien. Det kdnns som om man pa skolan var 6verens om att
bibliotekssatsningen var viktig. | den initiala satsningen var ala @mnen med och satsade
pengar av amnesansl aget.

Anndli

Eftersom man forr hade alldeles for dalig biblioteksverksamhet var lararna Gverens om
att ndgot maste goras. For Anneli har satsningen pa biblioteket framst inneburit att det
besparar henne tid. Barnen kan ga och lana pa rasten.
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Ekskolan

Rektor tycker inte att han sett en rent negativ instéllning bland l&rarna. | safall tror han
att det handlar om okunskap och brist pa tid. Man maste prioritera tiden man har.
Tidsbrist stér i sig gavt inte i motsatsforhalande till biblioteksanvandning utan det
borde tvartom vara en mdjlighet som man borde lérasig mer av. Det krévs ju en del
planering fran personalhall, att man "tanker in” biblioteket i undervisningen.

Bibliotekarien kdnner inte att hennes kollegor & 6ppet negativatill biblioteket. Déremot
maste det finnas tid till diskussion och reflektion for sant tar tid. Hon tycker att det &r
svart att diskutera bibliotek med kollegorna for man kan inte diskutera det man inte vet
finns. Studiebesok for att titta pa fungerande skolbibliotek skulle vara bra. Hon kanner
att mycket hanger pa henne. Att hon §alv maste orka, géra sig oumbérlig, serva, skapa
ett behov. Hon tycker att kollegor skulle engagera sig mer for om kollegor krévde mer
skulle det handa mer, bli mer resurser.

Erika sager sdv att hon later negativ till biblioteket fast hon egentligen inte vill!
Projektet gav inget for skolans rakning utan blev for manga bara en ytterligare
belastning. Hon tycker inte att skolbiblioteket blivit annorlunda efter projektet. Det
finns for lite faktabocker och alldeles for lite Gppethallande. Hon tror élv att det som
skulle kunna fa henne att andra attityd till biblioteket & om nagon, t.ex. en entusiastisk
utomstaende kom till skolan och tog sig an biblioteksverksamheten, visar att man kan
skicka elever dit. Att man ser att det fungerar och & vért att satsa pd. Man har pa skolan
pratat om hur mycket pedagogisk tid man &r beredd att |agga pa biblioteket. Erika ar
inte villig att offra larartimmar pa en bibliotekarietjanst. Hon &r inte heller beredd att
satsa av de pengar som arbetslagen forfogar Over.

Emma tycker inte att projektet gett onskat resultat och &r besviken. Tanken var ju att
projektgruppen skulle entusiasmera sina kollegor i syfte att &ndra synen pa
biblioteksverksamheten. Det har inte varit sa 14tt, snarare valdigt tungrott. Under
projekttiden gjorde vikariefragan att det kandes jobbigt varje gang gruppen skulle ivég
och jobba utanfor skolan. En stor nackdel &r att man efter projektet inte fatt nagra extra
resurser fOr biblioteksverksamheten. Emma anser att det forst och framst handlar om att
ha personal i biblioteket. Det & en galvklarhet att ju mer biblioteket & Oppet desto mer
blir det tillgangligt for eleverna. Emmartror att det skulle vara mgjligt att flytta timmar
till biblioteket. Men det & svart att sittai sma grupper och bestéamma sant. Alla
prioriterar inte likadant och d& méste skolledningen ha en tydligare ledning. Emma tror
att det skulle vara bra med en forelésare som kom och foreléste for hela skolans
personal. Ju fler som &r involverade i projekt, desto mer entusiastisk blir man.

Sammanfattning

Ingen av de intervjuade tror att ndgon larare egentligen &r negativ till sjdva biblioteket.
Ekskolans rektor tror att om nu ndgon anda & negativ handlar det nog om okunskap och
brist patid. Overlag & Ekskolans bibliotekarie och larare besvikna pa
biblioteksverksamheten. Det saknas resurser framst till bemanning. Problemet ar
varifran dessa pengar skatas. Erika vill inte offra larartimmar till forméan for biblioteket.
Ekskolans rektor medger att de har sndlt tilltagna lararresurser. Alskolans rektor tror pa
det "goda exemplet”. Samt att man som rektor skapar majlighet for utveckling, inte bara
stéller krav.
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6.7 Bibliotekarien

Alskolan

Rektor ville i startskedet ha bade en bibliotekspedagog (larare) och en skolbibliotekarie
i biblioteket. Nu blev det inte sa darfor att man inte fick tag pa en bibliotekarie. Rektor
tror alltsd att kombinationen & bra. Det finns en pedagogisk fordel och legitimitet om
det finns en person som pratar samma sprak som lararnaleleverna. Skolans
bibliotekspedagog har arbetat manga & som larare och vet hur man praktiskt 1agger upp
teman och utvarderingar. Rektor tror inte att skolans bibliotekssatsning hade fatt samma
positiva gehdr om det enbart hade anstéllts en bibliotekarie. Bibliotekarien &r ett bra
komplement till pedagogen genom att hon/han kanske ser pa undervisningen pa ett
annat sétt. Rektor har hort flera olika exempel dér pedagog och bibliotekarie jobbat tétt
och att bibliotekarien kunnat berika lararnas sétt att se pa undervisningen. Rektor tror
inte att bibliotekarien behtver varamed i ett arbetdag jamt, daremot periodvis, t.ex. vid
upptakten av ett arbete. Pa s sétt sprider man kunskap, idéer och tankar i alla
arbetsagen.

Bibliotekarien & mycket intresserad av bibliotek och l&rande. Fére bibliotekssatsningen
hade hon gang pa gang patalat behovet av att centralisera de tre biblioteken samt vilka
ekonomiska och pedagogiska vinster det skulle féra med sig. Hon visade vid manga
tillfélen upp hur hon hade arbetat med sina elever och gav modeller. Hon tror att det
vid sidan av rektor krévs en drivande person. Nagon som kan |&agga ner mycket arbete
och vaga stalla krav, uttrycka behov. Hon ser sig som en viktig resurs for lararna. Hon
& pedagogiskt stod bade for |arare och for barnen. Hon tycker att det & viktigt att vara
med i arbetdag. Hon tror att hon hade vunnit pa att vara med &ven i 1ag- och
mellanstadiets arbetslag. An s lange &r det bara hogstadiet som kanns inarbetat och
bidragande orsak ar formodligen att bibliotekarien & med i arbetdaget dar.

Anders tycker att det & valdigt viktigt med "rétt” personal i biblioteket. Det ar viktigt
att han kan skicka ivag elever och lita pa att de blir hjalpta. Bibliotekarien maste veta
vad som behdvs for undervisningen. Det récker inte med en litteraturintresserad person.
Den nuvarande bibliotekspedagogen har kvar 20 % undervisning. Det tror Anders &
den basta modellen. Bibliotekarien & med i ett arbetdag i egenskap av larare. Det blir
d& naturligt att prata bibliotek och samordna t.ex. temaarbeten. Aven om samarbetet
skulle kunna vara mycket mer omfattande om tid fanns. Anders ser bibliotekarien och
de generdsa Oppettiderna som klart positiva. Det forenklar hans undervisning.

Anndli utnyttjar bibliotekarien till att plocka fram material om ett visst &mne.
Bibliotekarien tipsar &ven om Internet-1ankar. Daremot har man ingen gemensam
planering infor temaarbeten. Hon tycker att bibliotekarien &r bra for eleverna nér de
behover hjalp att valja rétt bocker for den lasformaga de har. Det ar bramed en
bibliotekarie som kan tipsa om nyare ungdomsbocker.

Ekskolan
Rektor ser biblioteket som en "arena for pedagogerna’. | skolans mal och visioner har

man skrivit att biblioteket ska vara bemannat av skol- och lararbibliotekarie,
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biblioteksassistent och I T-pedagog. En bibliotekaries kompetens kan man fa via ett
samarbete med folkbiblioteket.

Bibliotekarien kanner att hon lagger ner otroligt mycket tid och kraft for att fa
biblioteket att fungera. Det géller att serva och gora sig oumbéarlig. Man maste ha
kontakt med personalen, det ger reklam. Just nu & hon néra att ldgga av. Hon tycker att
for mycket tid gar &t till att stélla ordning efter allai biblioteket. Att det finns en
nonchalans. Hon & ocksa trott pa att standigt behtva kriga for mer dppethallande. Hon
skulle dnska mer stod fran skolledningens sida.

Erika anser att om det ska vara en idé med ett bemannat bibliotek maste vederborande
ha pedagogisk bakgrund sa att man har ett hum om hur man kan jobba och vad som &
lamplig litteratur, hur man lagger upp ett arbete. Det racker inte med nagon som plockar
fram litteratur. D& &terstar ju anda galva jobbet for lararen, att se vad som & |ampligt
och avgora vad eleverna klarar. Ska bibliotekarien vara med i arbetslaget under t.ex. ett
temaarbete sa maste bibliotekarien kunna hantera en klass, inte bara vara med och serva
med bocker. Det basta & om ndgon pa skolan har en delad tjanst dvs. bade som
bibliotekarie och som l&rare. Detta for at fa forankring.

Emma tror att bade en lararbibliotekarie och en bibliotekarie kan gora ett bra jobb.
Sammanfattning

Alla @ dverens om att det ar viktigt med "rétt” person i biblioteket. De flesta foredrar en
biblioteksintresserad pedagog istéllet for en bibliotekarie. Det &r viktigt att
bibliotekarien talar "samma sprak” som larare och elever. Lararna ska kunna skicka
elevernatill biblioteket och lita pa att eleverna far adekvat hjalp. Alskolans rektor tror
inte att deras bibliotekssatsning hade fétt samma positiva gentr om det hade anstéllts
enbart en bibliotekarie. B&de Anders och Erikatycker att det basta vore om
bibliotekarien arbetar en del av tjansten i biblioteket och den andra delen som l&rare.
Detta for att fa forankring i arbetsaget, hos larare och elever.

Bada bibliotekarierna sager att det krévs mycket tid och kraft fran deras sida for att
driva och utveckla biblioteksverksamheten. Bibliotekarien pa Ekskolan, som har sin
stérstade av sin tjanst i klass, siger att hon snart inte orkar mer.

6.8 Skolbiblioteket
Alskolan

Rektor tycker att centraliseringen har varit viktig. Tre sma bibliotek slogs ihop till ett
centralt. Man har satsat mycket tid pa att gallra ut gammal litteratur och man har kopt
ett nytt bibliotekssystem, Bibliomatik.>

Hon tycker att det &r viktigt med bemanning, att ge l&rarna mojlighet att anvéanda
biblioteket. Arbetslagen har mgjlighet att styra dver |1&romedel spengar till biblioteket.
Ett & lade man pa det viset 35 000 kr extratill biblioteket.

® Bibliomatik — datasystem speciel It utvecklat och anpassat for skolbibliotek.
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Bibliotekarien sager att tidigare utnyttjades inte bockerna till fullo da de var utspridda
Over hela skolan. De var inte sbkbara. En fordel med bra medieandag ar att man snabbt
kan kopain det som elever 6nskar. Det &r positivt att det finns mycket nyheter. Hon tror
att ett minskat medieanslag skulle kunna gora att biblioteket inte far lika god respons
fran elever/larare som nu.

Anders

Bemanning med kompetent person &r viktigt. Biblioteket ska vara centralt bade bildligt
och bokstavligt. Fér narvarande har biblioteket fyra datorer men man 6nskar kunna
kopafler. Anders tycker att det & bra att pengar tas fran |aromedel sansl aget till
bokinkop, men sager samtidigt att det ju inte & régon uppoffring for egen del da han ju
arbetar mycket med skonlitteratur. Anders & vadigt ndjd med biblioteket. Han tycker
att litteraturtillgangen & god och att det kops in mycket nytt.

Anneli & ndjd med biblioteket. Bibliotekssatsningen har for henne inneburit en
tidsbesparing. Istélet for att gatill folkbiblioteket for att fa bibliotekariehjdp gar barnen
till skolbiblioteket pa rasten. Bemanningen av biblioteket ar viktig.

Ekskolan

Rektor

| samband med en tillbyggnad sdg man en chans att bygga in ett centralt skolbibliotek
med angrénsande datorsal. Samtidigt passade man pa att datera upp biblioteket. Efter
bygget har man investerat i Bibliomatik for att registrera ala bocker.

Bemanning &r en resursfraga, en fréga om personalens resurser. Ska biblioteket
bemannas &r det ndgon annan verksamhet som far stryka pa foten. Skolan ligger ganska
"tight” med larartimmar. Samtidigt & malet 2005 att biblioteket ska bemannas. Rektor
tror att det behdvs mer bemanning for att fa fart pa biblioteksverksamheten. Man har
satsat pa att gora biblioteket lite mer anvandarvanligt for de minsta barnen.

Det ar viktigt for en skolas biblioteksutveckling att biblioteket & up-to-date. Att det
motsvarar de behov man har. Rektor tycker att de har ett bra utrustat, ganska stort
bibliotek som man ocksa lagt en hel del pengar pa

Bibliotekarien tycker att hennestid i biblioteket &r aldeles for begransad. Hon & n¢jd
med den datoriserade bokregistreringen. Den gor att |anerutinerna kan handhas pa ett
mer smidigt och effektivt sétt &n tidigare.

Det & svart att hitta bra faktabocker. Det finns inom Naturorienterande amnen, Historia
och Geografi. Inom andra omréden finns litteratur néstan bara pa vuxenniva. Det &r ett
stort problem da manga elever inte laser av lust och fri vilja. De stannar dai sin
|&sutveckling.

Erika

Det & svart att hitta bocker som passar ala. Aven om skolbiblioteket naturligtvis har
nagra bocker &r det anda for lite.

Det skulle beh6vas ndgon som tar sig an biblioteket och att det tas av pengar som ligger
utanfor den andra verksamheten. De pengar som arbetslagen forfogar dver gar inte att
lagga pa biblioteket. Som det & nu har man nastan inte rad att kopa laromede.
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Bibliotekets utrustning &r viktig &ven om det inte & det som & grunden. Nya fréscha
bocker & roligt for eleverna, det syns. Elevernavvill inte ha bocker som ar 10-15 ar
gamla. De ser for trakiga ut.

Emma

Det behdvs personal i biblioteket. Det & en gélvklar sak att ju mer biblioteket & Gppet
desto mer blir det tillgangligt for allaelever. Prioriterar man biblioteket far var och en
dra sitt stratill stacken och kanske offra nagra larartimmar. Det finns for daligt med
faktabocker for att kunna arbeta fullt ut i biblioteket. For skolans bésta skulle biblioteket
tas om hand av en person som f&r lov att vara dar valdigt mycket.

Sammanfattning

Respondenterna & helt eniga om vad som beh6vs for att ha ett bra bibliotek —
bemanning. Alskolan har bemanning i stort sett under hela skoldagen och ser fordelarna
med det. Ekskolan hoppas na sitt mal om bemanning i biblioteket ar 2005.

Bada skolorna har gjort en reja uppfraschning av mediebestandet. Man har ocksa
investerat i Bibliomatik. Det centrala biblioteket ar viktigt for bada skolorna. Alskolan
har lyckats med det bade bildligt och bokstavligt. Ekskolan &r inte riktigt dér annu.
Biblioteket ligger visserligen centralt placerat i skolhuset men har ingen gélvklar platsi
undervisningen.

Bokbestandet &r viktigt. Elever och larare foredrar nya frascha bocker och Alskolans
bibliotekarie ser en klar fordel av att snabbt kunna kdpa in bocker som 6nskas.
Ekskolans larare och bibliotekarie tycker att det ar svart att hitta tillrackligt manga, bra
faktabocker. Ekskolan hanvisar oftatill brist pa resurser. Det verkar paga en dragkamp
om skolans resurser.

6.9 Utbildning
Alskolan

Rektor har varit med i en biblioteksgrupp i kommunen. Hon tyckte att det var viktigt att
hon i egenskap av rektor deltog. Gruppen forde biblioteksdiskussioner och var pa
studiebesok. Hon tycker att det & synd att bibliotekarier inte laser pedagogik i sin
grundutbildning. Det borde finas en skolbiblioteksinriktning dér man t.ex. skulle lasa
och diskutera l&roplan och vad olika kunskaper innebér. Vad géller nyutexaminerade
l&rare tror hon att det bara & Svenska-l&rarna som har utbildats i att arbeta med
skolbiblioteket.

Forutom kommunens biblioteksgrupp, dér nagra larare var med paen
kompetensutvecklingsdag har man inte haft ndgon fortbildning om skolbibliotek.
Eventuellt kommer det ndgot efter nésta lasar nér det nya biblioteket ar utbyggt.

Larare har majlighet att nagra enstaka dagar per |1asar fritt valja vilken fortbildning man
vill &gna sig &. Givetvis finns en ekonomisk ram for vad det far kosta. Férutom dessa
savvalda dagar planeras ingen gemensam fortbildning inom biblioteksomradet.

Bibliotekarien har, som hon galv sager, gatt pa massor av kurser om skolbibliotek. Nu

senast en kurs pa Bibliotekshdgskolan i Boras. Hon skulle 6nska att alla pa skolan fick
mer fortbildning i t.ex. kallkritik och om hur larande gér till. Aven mangfalden av
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undervisningsformer &r viktig att l1&ra sig om. Man har haft mycket fortbildning om
[&sning.

Anders har inte fatt nagon fortbildning inom amnet forutom en traff med forsdjarnatill
Bibliomatik. Som Sw-larare kdnner han inget behov av mer biblioteksfortbildning just
nu.

Anndli kdnner heller inget behov av mer biblioteksfortbildning just nu.

Ekskolan

Rektor har till viss del deltagit i projektet. Han tycker att det har varit viktigt att i
egenskap av rektor deltai forelasningar, diskussioner mm.

Nagon biblioteksforthildning for hela personalen har inte férekommit utan tanken &r att
projektgruppens deltagare jamte ledningen skulle/ska driva biblioteksfragan.

Bibliotekarien tror att hennes kollegor skulle behdva bestka ett fungerande
skolbibliotek. "Det & svart att diskutera det man inte vet finns.”

Emma var med i projektgruppen och sdg det som valdigt positivt for egen del. Det gav
en kick. Hon tror att det skulle vara bra om en extern féreldsare kom och férelaste for
hela personalen. Hon &r dvertygad om att ju fler som &r involverade i projektet, desto

mer entusiastisk blir man.

Sammanfattning

Ingen av skolorna har haft fortbildning for hela personalen om att arbeta med
skolbiblioteket. Grupper av personal har deltagit i sadan fortbildning. Alskolan & anda
"igang”. Det rader en biblioteksvanlig anda pa skolan. Detta trots att inte alla larare
anvander biblioteket i & stor utstrackning. Rektor och bibliotekarie raknar lugnt med att
det kan ta tid innan ala har insett fordelarna med biblioteket.

Pa Ekskolan efterlyser bade bibliotekarien och Emma fortbildning som omfattar ala
larare. Det skulle vara positivt med t.ex. en forelasning eller ett studiebesok. Rektor har
for tillfallet inte planerat nagon sadan fortbildning.

6.10 Projekt Sprakrum
Det ar enbart Ekskolan som deltagit i Skolverkets projekt.

Det startade med att en person fran skolbibliotekscentralen sokte skolor som ville delta i
projektet. Lararbibliotekarien var intresserad och tillsammans med rektor skrevs
ansokan. Det passade bra eftersom skolan hdll pa att bygga till och man sdg en chans att
bygga ett "riktigt” bibliotek, centralt och med anslutande datorsal. Enligt rektor fanns
det inget uttalat behov fran arbetslagens sida att utveckla biblioteksverksamheten
genom ett projekt. Daremot fanns det en Gnskan om att lokalmassigt fa biblioteket som
en central punkt i skolan, ihopkopplad med datasalen. Man ville ocksa uppdatera
biblioteket rent allmant. Sammanlagt var 9-10 personer med i projektet. For att fa
genomslagskraft pa hela skolan plockades personer fran varje arbetsag. Rektor har §av
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deltagit pa en del forelasningar och diskussioner men dock inte alla, mycket beroende
pa att han samtidigt geromférde sin rektorsutbildning.

Projektet i sig var for skolans rakning kostnadsfritt. Aven eventuella vikarier ersattes.
Projektet innebar ett annat sétt att se pa biblioteket, att se biblioteket som en stérre del |
skolarbetet. Nu nér projektet & avdutat kan rektorn se att arbetsagen inte till fullo har
anammat den synen pa biblioteket. Skolan har en plan for biblioteket och nu blickar
man fram mot malet & 2005. Man har inte riktigt nétt dit annu.

Bibliotekarien

Det positiva med projektet var att hontillsammans med de andra i projektgruppen hade
mojlighet att féra pedagogiska diskussioner. Projektet handlade ju om l&rande och hur
laroplanens méa nas med hjdp av skolbiblioteket. Det var givande att tillsammans med
de andra skaffa gemensamma argument for biblioteket. Nu nér projektet & avdutat kan
hon tycka att det var vardefullt att fa vara med men att inte ens projektgruppen har ork
att driva det vidare. Bibliotekarien orkar inte ensam driva utvecklingen.

Erika

Pa fragan om hur hon ténkte nar projektet drogs igang svarar hon snabbt: ”Jag var inte
med!” Med det menar hon att hon inte var en av de 9-10 i projektgruppen.

Bedlutet att skolan skulle delta kom plotdigt, likasa forfragan om vilka som ville vara
med i gruppen. Hon sager att hon fOr egendel tog emot informationen om projektet med
blandade kanslor. A ena sidan |4t det som en kul satsning som hon sdv gérna skulle
kunna varit med om, om hon hade haft tid. A andra sidan ténkte hon: ” Jaha, nu kommer
en ny grej som dras igang, och sa blir det en massa personer som ska forsvinna fran
skolan och vi andra fér vikariera for dem.” Sa blev det i praktiken ocks. Aven om
projektet ersatte vikariekostnad nar projektdeltagarna skulle pat.ex. forelasning, blev
det inga vikarier da det inte fanns nagra som kunde hoppain. Det blev sa att de larare
som var kvar pa skolan fick dra ett tungt lass for att técka upp de andra.

Hon kanner inte att hela skolan har varit med i projektet utom vid ndgot enstaka tillfélle.
Hon minns att projektgruppen redovisade vad de gjorde och sa fick personalen i uppgift
att séga hur man ville ha skolbiblioteket. Erika kande att det var langt ifran
verkligheten. Det var precis som manga andra projekt, man kor det ett antal ganger och
sarinner det ut i sanden och sen kommer det nagot nytt som det ska satsas pa. Hon har
inte sett att projektet lett till ndgon férandring och &r tveksam till vad sidana insatser
leder till.

Emma deltog i projektet. Emma tyckte att "det var helt underbart” att fa vara med. Hon
tycker att all forthildning & nagot positivt. De som var med i gruppen kande stor
entusiasm. Man fick verkligen tid att prata om biblioteket och om annat, t.ex. larande.
Det gav mycket. Det var en kick. Men kollegorna i arbetslagen forstod inte altid varfér
gruppen var borta fran skolan och vikariefragan var svar att |6sa. For att fa lite mer
forstéel se fran kollegorna beréttade man, vid négra enstaka konferenstillfallen, vad
gruppens arbete bestod i, vad projektet innebar. Emma tror att nér man géav &
engagerad i saker och ting sa blir man mer entusiastisk dn de som stér lite vid sidan om.

Efter projektets Sut kanner Emma att det inte har hant sd mycket. Hon &r forvanad da
projektet ju &nda var en storsatsning. ”Vi har ju gatt pa en san hér 1ang uthildning for att
setill att biblioteket utnyttjas mycket mera. Det maste man ha hjdp till.” Hon tycker att
det nu & ledningens tur att ta ansvar for biblioteksutvecklingen.
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Sammanfattning

Projektet startades upp utan att personalen var riktigt delaktig. Personer fran varje
arbetslag plockades ihop till en grupp och tanken var att de skulle féra med sig nya
tankar till arbetslagen. Projektet var fOr skolans rakning kostnadsfritt. Trots detta var en
del av de kvarvarande |lararna negativa. Praktiska problem, framst brist pa vikarier,
gjorde att det blev betungande nér projektgruppen skulle ivdg. Emma och Bibliotekarien
(som bada deltog i projektet) tyckte att det gav mycket just da. Erika kénde sig inte
delaktig och tyckte att projektet var |angt ifran verkligheten, ett till i raden av projekt
Som sen rinner ut i sanden.

Efter projektets ut kan rektor se att arbetslagen inte till fullo har anammat den nya
synen pa biblioteket. Han pétalar dock att skolan har ett "Ma 2005” som man strévar
mot. Bada lararna och bibliotekarien tycker att biblioteksutvecklingen har avstannat
efter projektets slut. Bade Emma och bibliotekarien séger att de inte orkar driva det
gavalangre. Skolledningen maste ta vid. Erika & tveksam om sana har projekt leder
till ndgot varaktigt.

7 Analys och diskussion

| féljande kapitel kommer jag att diskutera resultatet av den empiriska undersokningen.
Resultatet jamfors forst med tidigare forskning samt annan litteratur som jag refererat
till. For att gora texten |&ttoverskadlig har jag valt att delain kapitlet med samma
rubriker (paverkansfaktorer) somi kap 5 och somi resultatredovisningen, kap 6.
Dennaindelning syftar till att visa faktorer som kan ha betydelse for skolledares och
larares attityd till skolbiblioteket. Rubrikerna &r foljande: M@ med verksamheten,
Undersokande arbetssétt, Skolledarens roll, Larares attityder, Bibliotekarien,
Skolbiblioteket, Utbildning, Projekt Sprakrum. Sist i kapitlet knyter jag an resultatet
med L oertschers teorier om skolbibliotek samt Miles skolutvecklingsteori.

7.1 Mal med verksamheten

Ju léngre ut i den praktiska vardagen i skolan som man kommer, desto mindre viktiga
verkar styrdokumenten vara Rektorerna och Alskolans bibliotekarie l1&gger mycket stor
vikt vid att styrdokumenten faktiskt ska vara styrande. Det vore i och for sig ett grovt
tjanstefel att erkénna att man inte leder "sin” skola enligt dessa planer. Lérarna séger
inte att styrdokumenten inte &r viktiga men planerna verkar anda spela en mindre roll i
skolvardagen. Under intervjuerna hanvisar lararnainte als lika ofta till t.ex. laroplanen
som rektorerna och Alskolans bibliotekarie gor. Anders sager i och for sig att det &r
svart att veta vad som & honan och dgget dvs. &ven om man inte slaviskt foljer
l&roplanen har man férmodligen blivit pdverkad av den. Han tycker att Alskolan praglas
av en god utveckling anda. En utveckling som sammanfaller med laroplanens
intentioner. Detta maste innebéra att antingen ligger 1aroplanens skrivningar dolt i
lararnas medvetande, den finns dér utan att man & medveten om det? Eller sa & rektor
en mycket duktig ledare vad galler skolutveckling. Enligt Gustafsson (se kap 5.1)
saknas tid till laroplansdiskussioner. Det blir da |&tt sa att |ararna arbetar enligt gamla
vanor. Man gor som man vet fungerar. En av lérarna sager att |éroplanen &r for
flummig. Den ger inga konkreta riktlinjer — mycket ar ”en tolkningsfraga’.
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Det & formodligen inte nagot anméarkningsvart att |arare som dagligen brottas med allt
fran konfliktldsning och elevers socialatraning till amnesundervisning tar till gamla
beprévade metoder for ren dverlevnad. Det som déremot & anmérkningsvért &r att det
uppenbarligen & svart att skriva styrdokument och arbetsplaner som kan verka som stéd
och ledning for l&rare i den dagliga garningen.

Bada skolorna har arbetat/arbetar med att skriva lokala arbetsplaner. Har har Ekskolan
kommit lite langre &n Alskolan. Ekskolans styrdokument (L okalt maldokument for x
skola 2003 och Utvecklingsplan for x-skolans bibliotek 2002-2003) & genomarbetade
och konkreta. Vad géller Utvecklingsplanen for bibliotek sager bade rektor och lararna
att man inte har natt sa langt.

7.2 Under sbkande ar betssitt

En karnfréga om biblioteket skaintegrerasi undervisningen eller inte &r vilket arbetssétt
lararna véljer for sin undervisning. Man brukar ju generellt stélla den larobokbaserade
undervisningen mot den undervisning som baseras pa ett elevaktivt undersokande
arbetssétt. Det senare arbetsséttet har foresprakats i fleralaroplaner (Lgr 69, Lgr 80 och
Lpo 94) men vad innebér det egentligen att arbeta understkande? Bade genom mina
intervjuer och genom egen erfarenhet har jag kommit fram till att skolfolk ofta anvéander
begreppet ” undersokande arbetssétt” synonymt med att arbetai tema, arbeta tematiskt.
Dettakan i sin tur innebéra alt fran en mindre fordjupning inom ett arbetsomrade till ett
stérre amnesovergripande arbete. Alskolans bibliotekarie pdpekar att manga larare som
hon har tréffat alva anser att de arbetar pa ett elevaktivt undersbkande sétt nar dei
géalva verket inte gor det. Hon efterlyser mer pedagogiska diskussioner. Det skulle
gynna lérare och deras profession tror hon.

Bada intervjuskolorna arbetar med tema men det &r fortfarande den traditionella
laroboken som &r basen i undervisningen. Ekskolans rektor beréttar att |ararna fran och
med hosten har strangare krav pa sig. | skolans mal kommer dé att anges att man ska
arbeta tematiskt eller med ett projektarbete minst en gang per lasar.

Mellanstadieldrarna séger att detill storsta del anvander traditionellaléromedel som bas
i undervisningen. Det blir helt enkelt for svart annars. Har spelar alltsa inte betydelsen
av ett bemannat bibliotek sa stor roll. Allafyra (inklusive Ekskolans bibliotekarie) anger
som ett tungt vagande skal for traditionella larobtcker att det finns alldeles for fa bra
faktabOcker. Man sager ocksa pa bada skolorna att det & svart for manga barn att sava
hamta information. Bade begransad |askunnighet och drivkraft gor att det som var tankt
som ett elevaktivt arbete snarare resulterar i motsatsen. Erika sager att de vuxna ” dliter
som djur” for att fa eleverna att galva vara aktiva men det &r svart.

Att det krdvs mer av bade elever och larare stods av Gomez och Swenne (1996, s. 48).
De anser att man maste tréna informationsfardigheter tidigt. Kanske &r det dar felet
ligger nér man inte far arbetsséttet att fungera. Hoppet mellan de ”omhuldande” forsta
skoléren och mellanstadiet med lite hdgre krav kan vara for stort. Ekskolans
bibliotekarie tycker att barnen behdver trana mer lasning. Hon mérker att manga barn
stannar i sin lasutveckling. De véljer bort nojedasning till férman for mer 1&ttillgangliga
aktiviteter t.ex. TV, sport. DA blir det ocksa jobbigt att tatill sig en faktatext. Alskolans
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larare tycker att till och med den adersanpassade |aroboken innehdller for svara ord och
uttryck.

Anders pa hogstadiet har daremot béttre erfarenhet av temaarbete. Eleverna ar ddre och
de flestaklarar att 1&sa och ta ansvar 6ver sitt arbete. Under de tva stora temaarbetena
under & 9 & bibliotekarien involverad i att skaffa fram litteratur och ge rad hur man
soker information Har & fordelen med att varai samma arbetslag uppenbar. Bade
larare och bibliotekarie vet vad arbetet gar ut pd, man arbetar mot ett gemensamt mal.

7.3 Skolledarensrall

De intervjuades svar om skolledarens roll i skol/biblioteksutveckling stodjer den
tidigare forskning och annan litteratur som jag har refererat till. Rektors engagemang &r
oerhort viktigt for en framgangsrik satsning. Samtidigt beh6vs engagerade larare for att
stota pa rektor och att félja upp en satsning. De intervjuades 6nskemal om rektors roll
ar tydliga. Han/hon har férutom det pedagogiska ansvaret aven ett ekonomiskt ansvar.
Nér resurserna & begransade och lérarnainte & helt Gverens om hur man ska satsa
kravs att rektor tar 6ver ledningen och bestémmer hur det ska bli. Men, som Alskolans
rektor ocksa sager, rektor maste samtidigt skapa forutséttningar att arbeta efter den
indagna véagen. Det & framst har som intervjuskolorna skiljer sig &. Alskolans rektor
har hela tiden haft ett stort intresse av att utveckla biblioteket. N&r kommunen inte
satsade pa ett integrerat folk- skolbibliotek pa skolan tog hon saken i egna hander och
startade upp det nuvarande biblioteket. Bibliotekarien har under manga & (da hon har
arbetat som larare) propagerat for biblioteket. Bade Anders och Anneli sager att lararna
var mycket intresserade av att satsa och att det verkar som om de kénner sig lika
delaktigai bibliotekssatsningen som rektor/bibliotekarien gor. Det & svart att séga vad
som ligger bakom denna positiva anda. Ar det rektors medvetna langsiktiga arbete,
bibliotekariens propaganda eller som Anneli anger ett faktiskt missndje med davarande
biblioteket? Kommunens satsning pa en biblioteksgrupp lyfte skolbiblioteket i fokus
men sedan har det varit rektors ansvar att forvalta intresset.

Ekskolan har haft det lite tuffare. Man har fastnat i den situationen att man inte kommer
Overens om hur resurserna ska fordelas. Man sager att ekonomin & knapp. Tyvarr & det
svart att i denna uppsats gora nagon uttdmmande jamforelse av skolornas ekonomi.

Rektor sager att han inte riktigt hann engagera sig i allt som hérde till
biblioteksprojektet. Projektet var inte sanktionerat bland hans chefer och arbetsbordan
var ibland for tung. Rektor sager dessutom att Ekskolan & den enda skola i naromradet
som har ett sarskilt biblioteksandag. Kan det vara s att det helt enkelt inte finns en

" skolbibliotekskultur” i stadsdelen? Kanske saknas kunskap hos politiker/de andra
skolledarna/lararna om nyttan av ett va fungerande skolbibliotek?

Larare och bibliotekarie pa Ekskolan sager att rektors instéllning & mycket viktig.
Bibliotekarien " saknade” rektor under tiden projektet pagick. De Onskar att rektor visar
att hantycker att biblioteket & viktigt genom att avdelaresurser. De séger att det & for
svara saker for arbetslagen att bestamma om eftersom ndgot annat viktigt maste stryka
pa foten om man satsar pa biblioteket. Den ekonomiska resurs som arbetslagen har att
forfoga Over ar alldeles for liteni sammanhanget. Detta ssmmanfaller med t.ex.
Limberg (1996) som sager att nér det kommer an pa resursférdelning sa &r det rektors
installning som har storst betydelse. Hon sager ocksa att det kostar att skapa ett
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fungerande skolbibliotek. Skolorna kan inte heller rékna med att fa extra pengar fran
kommunen till biblioteksutveckling. Det finns en risk att skolor inte vagar géraen
helhjartad satsning vilket verkar kravas for att kunna visa pa den pedagogiska vinsten
med ett fungerande skolbibliotek. Mindre satsningar dér léraren inte ser en direkt vinst
med omfordelningen av resurser kan formodligen t.o.m. ledatill negativa attityder fran
l&raren.

7.4 Lararesattityder

Utan lararnas medverkan kan inte biblioteket integreras i undervisningen. Vare sig
rektorerna eller bibliotekarierna tror att nagon larare pa respektive skola &r Gppet
negativ till skolbiblioteket. Alskolans bibliotekarie kan mgjligtvis se att det funnits lite
missndje hos |agstadiel&rarna men kopplar det till att de annu inte har blivit helt
involverade i det centrala biblioteket och déarmed inte kunnat dra nytta av dess fordelar.
De har heller inte riktigt accepterat modellen att alla bocker ska sta centralt for att vara
sokbara. Bibliotekarien tror att det & en generationsfraga: man har alltid samlat depaer
med undervisningsmaterial och tycker att det & bekvamt med temalédor. Tyvarr |aser
det ju da upp litteraturen sa att andra klasser inte kan |ana.

Bade Alskolans rektor och bibliotekarie anser att en sadan hér stor forandring maste
ledatill vinst for lararen och eleven. For bade Anders och Anneli har ocksa
bemanningen av biblioteket inneburit en stor vinst. Framst tidsmassigt, |éraren slipper
vara pa tva stdllen samtidigt, men &ven pedagogiskt vid t.ex. temaarbeten. Man &
sarskilt n6jd med bibliotekariens pedagogiska kompetens.

Alskolans rektor tror pa det goda exemplet for att kunna paverka larares attityder. Hon
sager att man maste ge majlighet till forandring. Det & da skolledningens s&k att visa pa
hur man kan gora forbéttringar i verksamheten genom férandring. Bibliotekarien maste
ocksa gora reklam for sig.

Pa Ekskolan har biblioteksutvecklingen tillfalligtvis stannat av. Rektor och bibliotekarie
sager att lararnainte & negativt installda till biblioteket. Varfor har man da inte kommit
langre? En projektgrupp med entusiaster verkar inte ha lyckats formedia férdelen med
att integrera biblioteket i undervisningen till resten av kollegiet. Bade rektor och
bibliotekarien tror att det |jumma intresset kan bero pa okunskap men kanske annu mer
pabrist patid. Aven Emmatycker att det hela tiden kommer nya arbetsuppgifter som
maste hinnas med. Men nér rektor och bibliotekarie pratar om tid & det nog ur olika
aspekter. Bibliotekarien onskar mer tid till diskussion och reflektion tillsammans med
sina kollegor. Rektor & pa ett annat plan nar han menar att tidsbrist inte star i
motsatsforhallande till biblioteksarbete utan att det istallet & en méjlighet.

Béda bibliotekarierna pa de undersokta skolorna kanner att mycket hanger pa att de
propagerar och gor reklam for biblioteket for att falararna positiva till biblioteket. Det
gdller att "serva’” och skapa ett behov. Ekskolans bibliotekarie efterlyser mer
engagemang fran sina kollegor. Hon tror att det da skulle handa mer vad det géller
resurser. Man kan fréga sig vad som skulle handa med bibliotekets stéllning i skolan om
bibliotekariernas idoga arbete for biblioteket stannar av. Risken finns att
biblioteksutvecklingen helt stannar av om det inte finns en propagerande bibliotekarie.
Av de é&tta respondenterna & det Erika som & mest negativ. Hon har vare sig varit med i
projektgruppen (och dérigenom fatt inspiration) eller som Alskolans larare kunnat dra
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nytta av ett fungerande bibliotek. Erika tycker istéllet att projektet var betungande pga.
vikariebristen och det har heller inte lett till nagot positivt. Biblioteket & 6ppet for lite
tid och det finns for fa faktabtcker. Hon &r & andra sidan inte intresserad av att flytta
vare sig lararresurser eller laromedelsandlag till biblioteket. De har det alldeles for
knapert som det &r. Erika sager gélv att hon for att &ndra sig skulle behdva se vinsterna
med ett Oppet bibliotek. Men hon & skeptisk...

Aven Emma & besviken. Det var svart att entusiasmera kollegorna och nu efter
projektets slut pockar nya arbetsuppgifter patid och kraft. Hon skulle kunna tanka sig
en omprioritering av larartimmar men sadana svéra fragor méaste skolledningen hjdpa
till med.

Ekskolan pasar val ini det som Limberg beskriver i Skolbiblioteksmodeller: utvérdering
av ett utvecklingsprojekt i Orebro lan. Man & inte negativ till biblioteket s& lange det
inte ror snt som paverkar den egna undervisningen t.ex. laromedelsanslag och
specidlarartimmar. Nér forandringar borjar handla om karnverksamheten,
undervisningen kan det te sig stérande fér dem som inte anvander, och inte vill

anvanda, den typen av undervisning (1996, s. 14-16).

Alskolan har kommit ett steg 1angre genom att man redan kan visa hur ett fungerande
bibliotek faktiskt kan vara en hjdp for lararen och eleverna. Bade rektor och
bibliotekarie har verkat for en bibliotekssatsning. Bada ar mycket intresserade. Anders
och Anneli sager att satsningen ocksa kom fran ett behov hos lararna. En intressant
fraga & om det & rektors och bibliotekariens " lobbyarbete” som vackt detta behov.

7.5 Bibliotekarien

Allarespondenterna & 6verens om att bibliotekarien &r viktig. Man vill ha ett bemannat
bibliotek. Men det ska vara bemannat med rétt person. Det ska vara en pedagog. |
manga skolor har en lararbibliotekarie hand om skolbiblioteket vid sidan av den vanliga
undervisningen. Tiden &r oftast for knapp och dgnas mest &t att halla ordning och att
skota rutinarbete som t.ex. inkop. Bade Nilsson (2003, s. 106) och Loertscher (1988, s.
95) anser att detta arbete borde skétas av en assistent istéllet. Alskolan befann sig for
négra & sedan i den situationen: utspridda bokrum som ingen riktigt hann ta ansvar
over. ldag &r situationen en helt annan. De intervjuade fran Alskolan & mycket néjda.
Man har fétt inte bara fétt ett centralt bibliotek utan &ven en bibliotekspedagog och en
biblioteksassistent som avlastar |érare och hjélper elever.

Ekskolan har kvar systemet med l&rarbibliotekarie. Trots att skolan varit med i
Skolverkets projekt har biblioteksutvecklingen for tillfallet stannat av. Bibliotekarien ar
dlutkord, kénner att vare sig tid eller kraft racker till att driva biblioteket ensam.

Nastan alla av de intervjuade sager att man foéredrar en pedagogutbildad person i
biblioteket. Ekskolans rektor sager att skolbiblioteket & ” pedagogernas arena’ och
Alskolans rektor tror att skolbiblioteksutvecklingen inte alls hade ront samma framgang
om inte bibliotekarien hade varit en erfaren larare. Det & viktigt att tala” samma sprak”.
For att det skalona sig att 1agga resurser pa en bibliotekarie, resurser som annars kanske
kunde ha lett till mer speciallarartid eller mindre elevgrupper, maste bibliotekarien vara
en fullvardig erséttare for det man mister. Bibliotekarien maste varainsatt i skolarbetet.
Erika tycker att ska det vara négon idé alls med en bibliotekarie racker det inte med att
falitteratur framplockad. Da terstér anda séva arbetet med att sllai litteraturen vad
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som passar. Hon anser att bibliotekarien maste kunna hantera en klass. Tvaav lararna
tycker att den bésta modellen &r att bibliotekarien aven har undervisning en del av sin
tjanst. Darmed far bibliotekarien/lararen automatiskt en fast forankring i arbetslaget.
Enligt Lance (Nilsson 2003, s. 98) okade elevers larande nér |arare och bibliotekarier
samarbetade. Aven Limberg sager att ett framgangsrikt biblioteksarbete praglas av ett
lagarbete mellan l&rare, bibliotekarie och skolledare och att bibliotekarien bér vara med
i ett arbetslag. Givetvis kan en bibliotekarie inte ha en fast tillhdrighet i alla arbetslag pa
skolan. Alskolans bibliotekarie tillhor htgstadiets arbetslag. Det &r ocksa hogstadiet
som kanns riktigt inarbetat i biblioteksverksamheten. Hon tror att situationen hade varit
annorlunda om hon &ven hade haft méjlighet att vara med i 1&g och mellanstadiets
arbetdag. Det finns inte tid till det. Anders, som & med i samma arbetslag som
bibliotekarien, sger att det blir naturligt att prata bibliotek och samordnat.ex.
temaarbeten. Men samarbete tar tid och trots att man tréffas regelbundet hinner man inte
samarbeta sa mycket som man ibland skulle vilja

De intervjuades preferens om en pedagog i biblioteket stdds av Omstedts undersokning
om synen pa skolbibliotekarien sa som den visade sig i platsannonser 1997-2001.
Efterfragan pa skolbibliotekarier med pedagogiska kunskaper tkar (Omstedt 2002).

7.6 Skolbiblioteket

Bada skolorna har visioner om ett centralt bibliotek, bade bildligt och bokstavligt talat.
Lokalmassigt har man ocksa nétt dit &ven om Alskolan hoppas pa ett dnnu storre och
mer modernt bibliotek i samband med skolans kommande renovering. Ekskolan i sin tur
fick gitt nya, centralt beldgna bibliotek i samband med nybyggnation hdsten 2000.
Precis som majoriteten av de undersokta skolorna i Skolbiblioteken i Sverige (1999, s.
21) & man lokalmassigt ndjda med biblioteken. Biblioteken &r centralt placerade och
funktionella. Vad galler mediebestandet & man mer nojd pa Alskolan @n pa Ekskolan.
Formodligen beror det pa att Alskolans bibliotekarie [agger ner mycket arbete pa att ta
fram rétt material till klasserna. Ekskolans bibliotekarie har ju inte alls samma mgjlighet
pga. tidsbrist.

Bada skolorna har i samband med sina bibliotekssatsningar varit mana om att gallra ut
gammal litteratur. Ekskolans rektor anser att det ar viktigt for en skolas
biblioteksutveckling att skolbiblioteket & up-to-date. Att det motsvarar de behov man
har. Trots att Ekskolans rektor tycker att man har ett bra utrustat bibliotek klagar bada
lararna och Bibliotekarien pa att det &r svart att hitta bra faktabocker. Inom ett fatal
amnesomraden finns det bra litteratur for barn/ungdom. For Gvrigt &r faktabocker oftast
for svarafor barn. Det kénns som att problemet med dalig tillgang pa bra faktabocker ar
en mycket viktig fraga som maste |6sas om biblioteken ska kunna integreras i
undervisningen.

Nya fréscha bocker & positivt. Alskolans bibliotekarie tror att den positiva synen pa
biblioteket skulle forsamras om anslaget minskade sa att hon inte skulle kunna kdpain
lika mycket nytt som nu. Alskolans arbetslag prioriterade under ett & inkop av
biblioteksbocker. Man lade da 35 000 kr av laromedel sansl aget till biblioteket. Anders
tycker att det & bra att gbra sa men & andra sidan sager han att det ju inte & nagon
uppoffring frén hans sida da han arbetar mycket med skonlitteratur.

Pa Ekskolan &r det inte aktuellt med nagra 6verforingar av resurser till biblioteket. Erika
séger att pengarna behdvs till nya ldromedel.
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Bada skolorna har satsat pa datoriserad bokregistrering. Bibliotekarierna & néjda (&ven
om Alskolan inte & helt igang annu). Lanerutiner kan effektiviseras. Nar tiden & knapp
for bibliotekarien i skolan &r det naturligtvis orationellt att skota lane- och

katal ogarenden manuellt.

God litteraturtillgang &r viktig men det & and& bemanningen av biblioteket som de
intervjuade & mest nojda respektive missndjda med. Alskolans respondenter ar
genomgaende nojda med att ha kompetent personal i biblioteket. P4 motsvarande sétt &r
man pa Ekskolan genomgaende missntjda med att biblioteket inte kan hallas dppet mer
an ndgrafatimmar per vecka. Ekskolans rektor séger att bemanning ar en resursfraga
och att ndgon annan verksamhet maste minskas ner om man satsar pa biblioteket.
Givetvis maste detta vara en resursfraga aven pa Alskolan. Ekskolan sager att ekonomin
& sndl, Alskolan har réd att satsa. Jag har svart att tro att skillnaden skolorna emellan
bara hénger paintresse och prioriteringar. Utan att ha hela den ekonomiska bilden klar
for sig kan man andainte 1&ta bli att forundras Gver att olika skolor, om &n i olika
kommuner, har sa olika forutséttningar.

7.7 Utbildning

Generellt kan man séga att skolledare har bristande kunskaper om skolbibliotek och att
detta kan vara negativt for skolbiblioteksutvecklingen. Sa &r inte fallet med de
intervjuade rektorerna. Béda rektorerna har varit med om forel&sningar och diskussioner
om bibliotek. Bada tycker ocksa att detta har varit viktigt for dem och for skolan att de i
egenskap av rektorer har deltagit. Ekskolans rektor kunde inte deltai den omfattning
som han hade velat pga. tidsbrist och det beklagar han.

Ingen av skolorna har haft biblioteksfortbildning for samtliga larare. Pa Alskolan fanns
ett stort behov hos lararna att utveckla biblioteksverksamheten men det var bara négra
larare + bibliotekarie och rektor som var med i kommunens biblioteksgrupp.

Pa samma sétt har det pa Ekskolan bara varit en liten grupp av léarare+ bibliotekarie och
rektor som har deltagit i féreldsningar och diskussioner. Pa Ekskolan var det meningen
att projektgruppen skulle driva biblioteksfragan ute i de olika arbetslagen. Sa har ett par
ar efter projektets slut kan man nog dra slutsatsen att det inte riktigt har fungerat. Det
krévs mer for att genomfora en sa pass genomgripande skolutveckling som férandring
av arbetssétt innebéar. Emma som var med i projektgruppen & overtygad om att " Ju fler
som blir involverade desto mer entusiastisk blir man”. Bade bibliotekarien och Emma
efterlyser studiebesok pa ett fungerande skolbibliotek samt en bra forel asare. Detta
skulle dllafatade av. Som bibliotekarien sager: " Det &r svart att diskutera det man inte
vet finns.”

Vare sig Alskolan eller Ekskolan planerar biblioteksfortbildning for alla lérare inom den
narmstatiden. Alskolans larare har mgjlighet att galva vélja fortbildning tre dagar per
l&sar. Men som rektor sager: det ar svart att den vagen na de som inte & intresserade.
Det blir ju naturligt sa att lararna véljer det de &r intresserade av.

Pa fragan om vilken roll lararutbildningen spelar, dvs. hur mycket utbildning som nya
larare far i att anvanda biblioteket i sin undervisning, & det bara Alskolans rektor som
svarar. Hon tror att det endast & Svenska-larare som utbildasi detta. Detta bekréftas av
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Limberg i forskningsoversikten Skolbibliotekets pedagogiska roll dér hon konstaterar att
skolbiblioteket & ganska osynligt i saval lararutbildning som pedagogisk forskning
(2003, s. 90).

Ekskolans rektor sager att han vid nyanstéllningar inte lagger ndgon storre vikt vid om
lararen & intresserad av att arbeta med skolbiblioteket i sin undervisning. Detta forvanar
mig. Om man som rektor dnskar genomféra en genomgripande forandring av
skolbiblioteksanvandningen borde det vara ett bratillfdle att starta med nyanstallda.

Vad géller bibliotekariens uthildning & Alskolans rektor forvanad Gver att det inte finns
en " Skolbibliotekarieutbildning”. Hon efterlyser en sadan utbildning dar blivande
bibliotekarier far studera och diskutera t.ex. laroplan, kunskap och larande.

7.8 Projekt Sprakrum

For Ekskolans personal presenterades projektet utan forvarning. De som var med i
gruppen har sett projektet som en stor majlighet att utveckla bade sig gévaoch
biblioteket. Resultatet av projektet blev bra fortbildning for projektgruppen samt
valarbetade arbetsplaner. Med facit i hand kan man dock se att den praktiska
biblioteksutvecklingen stannat av nu nér projektet ar avslutat. Formodligen borde
projektet ha varit betydligt béttre forankrat bland hela personalen innan det korde igang.
Enligt Par Larsson & man sig mest néar man gav deltar i t.ex. fortbildning (L&rarnas
tidning nr. 5/2004, s. 11). Férmodligen hade resultatet blivit béttre om fler deltagit
aktivt i arbetet. Nu blev det inte hela skolans angel genhet. Enligt utvardering fran
Sprakrum och Helvetesgapet &r rektors engagemang oerhort viktigt. Personalen saknade
ibland rektors nérvaro och ledning.

7.9 Loertscher

L oertscher beskriver det ideala skolbiblioteket som ett bygge bestéende av tre
byggstenar: medialager, service och undersokande arbetssatt. Modellen bygger pa att
bade bibliotekarie och kanslist bemannar biblioteket.

D& Ekskolan bibliotek saknar bemanning storre delen av skolveckan gar det inte att gora
nagon jamforelse med det ideala biblioteket. Ett forhdllandevis valutrustat medial ager
finns men de tva andra delarna, service och undersokande arbetssétt, faller givetvis bort
nar biblioteket inte & bemannat. Nu & ju Ekskolans lararbibliotekarie i biblioteket ett
fata timmar/vecka satill viss del tillhandahdlls service at larare och elever. Men tiden
& dldeles for sndlt tilltagen for att ett mer 1angsiktigt arbete |arar- bibliotekarie emellan
ska kunna utvecklas. Dessutom ska hon under dessa fa timmar skota inkop, registrering,
iordningstallande mm. For tillfallet kanner sig ocksa Ekskolans bibliotekarie slutkord.
Hon gor som de flesta andra lararbibliotekarier dvs. 1&gger ner betydligt mycket mer tid
och kraft pa biblioteksarbete an vad hon far betalt for. En stor risk &r att alla dessa
"gratis’ arbetstimmar tas for givna av skolledare och kollegor. "Hon &r ju sa
intresserad.” | ett 1age som Ekskolans néar det inte & galvklart vad man ska satsa pa,
finns som jag ser det en uppenbar risk att bibliotekets standard kan sunkatill en
orimligt 1ag niva om l&rarbibliotekarien (entusiasten) ger upp. Pa Ekskolan finns
projektgruppen som borde ha stor genomslagskraft da de tillhor olika arbetslag. Till ett
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sa genomgripande forandringsarbete som att utveckla biblioteket kravs mer an en
lararbibliotekarie som padrivare.

Alskolan passar mer in i Loertschers modell. Man har bibliotekarien och man har en
kandlist. Bibliotekarien har man medvetet valt att kalla bibliotekspedagog. Man har,
som manga andra skolbibliotek, ett relativt valutrustat medialager. Det saknas datorer
men som rektor siger " Det kommer, en sak i taget”. Enligt det ideala forhdllandet skulle
kandlisten skota rutinarbetet pa biblioteket sa att bibliotekariens kompetens och
kunnande kan &gnas & service och att gora biblioteket till ett centrum for ett
understkande arbetssitt. Alskolans bibliotek & pavag i rétt riktning &ven om man annu
inte nétt anda fram. Alskolan har annu inte registrerat alla bocker i Bibliomatik. Nér
detta arbete &r fardigt kommer in/utldning att ga snabbare vilket kan frigdra mer av
bibliotekariens tid till annat arbete. Pa ett skolbibliotek blir det mycket rutinarbete i
form av stadning och att hdlla” ordning och reda’. Det géller att bibliotekarien inte
lagger altfor mycket tid pa sdant arbete.

Sammanfattningsvis kan man séga att for ett bibliotek ska kunna fungera som mer an ett
bokrum krévs en bibliotekarie for det pedagogiska arbetet och en kandlist for
rutinarbetet.

Enligt Loertschers skolbibliotekstaxonomi for larare & ingen niva béttre &n den andra
men lararen bor befinna sig ndgon gang pa varje nivai sin undervisning.

Av de intervjuade lararna finns en klar grans mellan de fyra mellanstadielé@rarna och
hogstadielararen. Loertscher pdpekar att alla skolamnen inte passar lika bra nér det
gdller att anvénda sig av skolbiblioteket. Detta utgor dock inget hinder fér mellanstadiet
dér lararen ansvarar for de flesta @mnena. Daremot &r det troligt att respondenten fran
hogstadiet undervisar i ett " biblioteksvanligt” amne. Kanske hade denna stadieindelning
inte varit densamma om jag hade intervjuat en fysiklarare.

Det som i mitt intervjuresultat skiljer sig & mellan mellanstadieldrarna och
hogstadielararen &r nivaerna 6-8. Dessa nivaer innebér i korthet att |arare och
bibliotekarie samarbetar. Man utgor ett team som tillsammans planerar, diskuterar mal
och arbetsgang, genomfor det praktiska arbetet samt utvarderar.

Detta mer planerade samarbete (i motsats till korta korridorsamtal) kan jag inte se hos
nagon av mellanstadielérarna. Det finns tva stora skillnader i forutséttningar mellan de
fyra mellanstadielérarna och hogstadieldraren. For det forsta & barnen i olika dldrar och
mognad. Mellanstadiel drarna sager t.ex. att det kan vara svart att hitta tillrackligt 14t
litteratur i biblioteket. For det andra och i min tolkning det mest vasentliga,
hogstadiel&raren och bibliotekarien ingdr i samma arbetsag. Bibliotekarien gor det
dessutom i egenskap av undervisande larare. Merparten av de intervjuade sager att
bibliotekariens legitimitet starks om bibliotekarien samtidigt &r larare. Formodligen &r
det allra mest gynnsamma forhallandet for larare och bibliotekarie att samarbeta om:

1. Man & med i sasmma arbetdag. 2. Bibliotekarien utover biblioteksarbetet har en viss
del undervisning i klass.

Nér det galler skolledarens bibliotekstaxonomi befinner sig Ekskolan paniva 1.
Alskolan befinner sig panival, 2 och 4.

Det & bemanningen det kommer an pa. Trots Ekskolans fina lokaler, datasal i néra
andlutning och ett bokbestand som & up-to-date har man altsa inte mer an vad
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L oertscher kallar basbiblioteket. Utan bibliotekspersonal kan inte biblioteket hdllas
Oppet. For att hamna pa niva 2 krévs att skolledningen ser till att det i biblioteket finns
lamplig personal och andra resurser. Ekskolans bibliotek & synligt rent bokstavligt talat
men av intervjuerna att doma inte sett som ett eget kraftcentrum.

Pa niva 3 krévs att skolbiblioteket ses som en integrerad del av skolans
undervisningsresurs. Visserligen har bada rektorerna visioner om ett integrerat bibliotek
i undervisningen men man har inte nétt dit an. For Ekskolans del handlar det aterigen
om avsaknad av kompetent bemanning i biblioteket. Men for att platsa pa niva 3 stéls
aven krav pa samarbete mellan larare och bibliotekarie samt fortbildning, styrning och
uppféljning av det pedagogiska biblioteksarbetet. Dar & inte heller Alskolan &n.

Pa niva 4 ser skolledningen bibliotekspersonalen som en resursi skolans pedagogiska
utvecklingsarbete. Detta stéammer med Alskolans rektors syn pa skolans
bibliotekspedagog. Det & sakert av betydel se att bibliotekarien som person & mycket
intresserad och har 1ang erfarenhet av skolutveckling, olika arbetssétt samt pedagogiskt
biblioteksarbete.

Pa Ekskolan har rektor (och projektgruppen) i sin utvecklingsplan for skolbiblioteket
skrivit att ett mal &r att det nu avd utade biblioteksprojektet skaliggatill grund for
skolutvecklingen. Det &r altsd inte bibliotekarien som person som lyfts fram for skolans
pedagogiska utvecklingsarbete utan allas deltagande i att fortsétta att arbeta enligt
projektets intentioner.

7.10 Miles skolutvecklingsmodell

Jag ska har forsoka beskriva de bada intervjuskolornas biblioteksutveckling i
forhdlande till de olika fasernai Miles skolutvecklingsmodell.

Visionsfasen— Pa Alskolan var mellanstadiet och hogstadielérarna” med” fran borjan.
Man s&g ett behov med férandring, man sag fordelen med forandringsarbetet.

L &gstadieldrarna daremot var inte lika involverade. De fick ingen chans att se fordelarna
och var ocksa mer negativa an vad de andra var. Nu ett par & efter den stora
omorganisationen av biblioteket har |&gstadieldrarna blivit mer intresserade. De
behdvde helt enkelt lite mer tid till att acceptera forandring, se fordelarna.

Pa Ekskolan verkar det hela tiden ha funnits en skiktning mellan projektgruppen och
Ovrigalarare. Meningen var att projektgruppen skulle féra ut nya tankar i arbetslagen
men det har inte riktigt fungerat. Projektgruppen efterlyste rektors hjalp.

Bemyndigande — Alskolan hade i starten planeringsgrupp for larare. Man hade ocksa
mojlighet att styra dver pengar fran |aromedelsansaget. Aven om inte ala larare var
med formedlar de intervjuade en kdnda av att detta var "deras’ projekt. Enligt
bibliotekarien var |agstadieldrarnainte med i de forsta diskussionerna. De var inte
delaktiga och kénde sig heller inte delaktiga.

Ekskolans projektgrupp har i och for sig inneburit ett reellt ansvarstagande genom
uppdraget att sprida kunskaper till de andralararna. Uppdraget har dock stott pa
praktiska problem som t.ex. vikariebrist nér lararna skulle vara borta. Att delegera
ansvar har inte bara varit positivt nar resurserna &r for sma
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Resur soverforing — Alskolan har haft majlighet att 6verféra ekonomiska resurser till
biblioteksutveckling. Ekonomiska resurser kan omsattas till tid till diskussioner och
samarbete vilket ger mojlighet till ett &nnu béttre utnyttjande av biblioteket. Man har
relativt snabbt kunnat visa larare férdelen med satsningen. De som eventuel It har fatt
forsaka négot annat i och med omfordelningen av pengar kan snabbt fa ett svar om det
var vért det.

Ekskolan har det kérvare ekonomiskt sett. Lararna har fastnat i det gamla beprovade och
har ingen chans att se att forandring eventuellt kan ledatill ndgot béttre. | en pressad
skol/undervisningssituation vagar man inte sldppa det gamlainnan man ser att det nya
fungerar.

Problemldsning — Vad géller problemlsning & det svart att uttala sig om respektive
skola mer &n att det generellt & viktigt att rektor tar ett stort ansvar for att |6sa problem.

8 Slutsatser

Med denna uppsats har jag forsokt att komma at attityder om skolbiblioteket. Det gor
sig inte helt |4tt. Bada skolornas rektorer sager att de inte kanner till negativa attityder
till biblioteket. Av de 8 intervjuade &r det bara en lérare som séger att hon & negativ till
ytterligare bibliotekssatsning. Andé arbetar man valdigt olika med biblioteket i
undervisningen. Tydligt &r att attityder anda &r relativa. Jag refererar dterigen till
Limberg som i Skolbiblioteksmodeller (1996, s. 14-16) kom fram till att det var séllsynt
att nagon var oppet motstandare till biblioteket sa lange det inte inkréktade pa andra mer
Onskvérda resurser.

Hér foljer en genomgang av mina fragestallningar samt de slutsatser som jag har dragit
for respektive fragestalning.

1. Vilka mél och visioner finnsfor skolbiblioteket bland skolledare och larare?

Ekskolans projektgrupp (och till viss del rektor) har arbetat fram en utvecklingsplan for
skolans bibliotek. Som underlag till planen har man frégat sina kollegor om deras tankar
och visioner. Planen behandlar ” Skolbibliotek i forhalande till styrdokument,
nulégesbeskrivning av biblioteket, visioner och mal 2005 samt kortsiktiga och
prioriterade mal”. | malen till 2005 anges bl.a. att man vill ha biblioteket bemannat med
bibliotekarie, biblioteksassisten och | T-pedagog under hela skoldagen. Bibliotekarien
skalégga sin tid pa lasstimulering, undervisa grupper i informationsstkning och
informations-

bearbetning samt samarbeta med och handleda personalen i arbetslagen. Man vill att
utbudet av facklitteratur ska 6ka avsevéart med hjdp av |&romedel sanslaget
(Utvecklingsplan for x-skolans bibliotek, s. 6).

Skolan har dven skrivit ett lokalt maldokument for |asdret 2003/2004. | det arbetet har
arbetslagen varit delaktiga. Som ett av atta utvecklingsarbeten anges " Utveckla
skolbiblioteket som pedagogisk resursi ett kunskapssokande arbetssétt”. Bada
dokumenten & konkreta, 1&ttlsta och dessutom framtagna av alla, skolledare och lérare,
pa skolan. Uppenbarligen racker inte detta for att planerna ska efterlevas. Inte helt
Overraskande tycker bibliotekarien och den l&rare som har varit med i projektet att det &
viktigt att skolbiblioteket finns med i styrdokumenten samt att de verkligen féljs.
Ekonomiska begransningar har gjort att bibliotekssatsningen har avstannat. Det har
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blivit "dragkamp” om resurserna. Rektor tror dock att man & 2005 kommer att na
uppstallda mal.

Pa Alskolan finns inte nagra officiella planer om biblioteket. Det kommer inom kort att
arbetas fram nya lokala planer. Skolbiblioteket kommer att fa en egen plan. Aveni de
andra dmnenas planer kommer man att skrivain biblioteket. Biblioteksutvecklingen pa
Alskolan har gétt forhallandevis fort och man & uppenbart néjd med vad man har fétt. |
framtidsvisionen ligger det nya moderna biblioteket som férhoppningsvis kommer till
stand i samband med planerna pa skolrenovering. Det nya biblioteket blir storre, mer
centralt och mer funktionellt. Onskan finns om fler datorer, nu finns endast négra
stycken.

Slutsats: Det racker inte med tydliga, konkreta, gemensamt framtagna styrdokument
om det inte finns en klar styrning fran skolledningen.

2. Hur anvands skolbiblioteken?

| Loertschers bibliotekstaxonomi for |&rare var det ingen storre skillnad mellan
skolorna. Alla utom hogstadielararen hamnade pa niva 1-5. Det som skiljde
hogstadielararen fran mellanstadiel drarna var att han hade ett planerat samarbete med
bibliotekarien. Detta underl&ttades av att de var med i samma arbetd ag.

N&r man jamforde de tva skolornas bibliotek med Loertschers ideal bibliotek passade
Alskolan in i modellen. En kandlist gor det mesta av rutinarbetet medan bibliotekarien
agnar sig at pedagogiskt biblioteksarbete. Mycket av verksamheten bestar av utlaning
av skonlitteratur men biblioteket fungerar &ven som pedagogisk resurs vid t.ex.
temaarbeten. Eftersom Ekskolans bibliotek till stérsta del & obemannat fungerar
biblioteket inte som en pedagogisk resurs mer an i undantagsfall. Till stérstadel &r det
ett utlaningsbibliotek for skonlitteratur.

Slutsats: Det behdvs bibliotekarie och kandlist for att "komma Gver troskeln”. En
lararbibliotekarie (typ Ekskolans) kan dlita hur mycket som helst med att serva och
informera men bristen patid gor att den pedagogiska verksamheten anda inte blir
tillracklig for att hoja bibliotekets status.

3. Vilka faktorer kan ligga skolledar es och larares syn pa skolbiblioteket?

| uppsatsen har jag anvant mig av Kiihnes faktorer som paverkar bibliotekets integr ering
i undervisningen. Jag kan konstatera att dessa faktorer &ven kan ligga bakom framst
larares syn pa biblioteket. Vid en snabb analys verkar det som om styrdokumenten
spelar en mindre viktig roll nar det géller att paverka larare och skolledare. Den skolai
min undersbkning som kommit langst vad géller biblioteksutveckling har t.ex. @nu inte
reviderat sinalokala arbetsplaner sa att skolbiblioteket finns inskrivet. Daremot vérderas
skolbiblioteket hogt i den kommunala skolplanen. Det & altsa fel att dra slutsatsen att
styrdokument inte & viktiga. Tvartom méste biblioteket lyftas fram, ofta, for att bli
synligt och fa legitimitet.

Det som verkar paverka larares syn pa biblioteket mest &, inte helt ovantat, rektors
instdlning. Det kravs stdd av rektor for att genomfora skolutveckling. Kan rektor skapa
moajligheter for ett foréndrat arbetssétt, samt med ” piska och morot” leda skolan i den
riktningen &r det gynnsamt for lararnas attityder till biblioteket. Just detta att ge
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majlighet, visa pa goda exempel, gors léttast genom att ha " full bemanning” i
biblioteket, dvs. bibliotekarie och kandlist. Det &r |&ttare att vara positiv till féréndring
om man ser en direkt vinst med féréndringen.

De intervjuade ser helst en pedagog som bibliotekarie. For att bibliotekarien verkligen
ska ses som en resurs vill man ha en bibliotekspedagog som "talar samma sprak” som
lararna, vet vad som forvantas och kan ta hand om en klass gélv. Intressant i detta
sammanhang &r att flera av skolbiblioteksforesprakarna (som jag refererat till) inte &
pedagoger utan bibliotekarier. Kanske skulle det behtva horas fler roster for
skolbibliotek aven fran verksamma larare.

Slutsats: Det som har stérst betydelse for |arares attityder till skolbiblioteket ar rektors
installning. En rektor som satsar pa skolbiblioteket och ser till att dar finns bade
persona och olika medier. Ett undersokande arbetssétt kréver ett va utrustat
skolbibliotek men for att kunna vélja detta arbetssétt maste lararna ges forutséttningar
for detta. Samtidigt som rektor driver forandringsarbete maste lararna kénna sig
delaktiga. Detta kan ske genom t.ex. ansvarsdelegering, dvs. mdjlighet att paverka.
Viktigt for l&rares attityder &r att det gestid for diskussioner och samarbete. Det ar
annars | &t att i en pressad arbetssituation fallatillbaka till gamla léroplaner med trygga
arbetssétt som man vet fungerar. Bibliotekarienspelar en stor roll genom att samarbeta
med |&rare och elever, propagera och gora reklam for biblioteket. Bibliotekarien ska
&ven vara pedagog Ett genomganget projekt, som t.ex. Sprakrum, leder inte automatiskt
till snabb férandring. Froet & satt men det kravs att ndgon (rektor + projektgrupp)
fortsdtter att ta ansvar for forandring och utveckling. Nagot forvanande &r att ingen av
de tva skolorna haft eller har planer for biblioteksfortbildning for hela skolans personal.
Nagra av ldrarna sager annars att t.ex. studiebestk skulle ge nya tankar och idéer.

Det & svarare att siga vad som paverkar skolledares attityder. Ytterst & det nog
styrdokumenten och ekonomi som styr. Man kan i mitt resultat se att det finns en
skillnad i respektive kommuns skolplan i hur man vérderar skolbiblioteket. Denna
skillnad synsi skolornas biblioteksverksamhet. Den skola som har en mest
biblioteksengagerad skolledare ligger i den kommun som vérderar skolbiblioteket hogt.
Generellt har svenska skolledare daliga kunskaper om skolbibliotekets funktion. Detta
gdller inte de tva intervjuade rektorerna.

9. Slutord

Arbetet med denna uppsats paborjades varen 2002. Under de dryga tva & som gétt har
det hant en hel del inom skolbiblioteksverksamheten i Sverige. Kulturrédets
alarmerande rapport om skolbibliotekens 1&ga och ojamna standard ledde till projekt
Sprakrum. Trots att den ena av skolorna som jag har undersokt &nnu inte varit sa
framgangsrik i sin biblioteksutveckling tror jag anda att Sprakrum som helhet varit
positiv for biblioteken. Skolbiblioteket har aterigen blivit ”synligt” —i media, i olika
rapporter fran projektet.

Sprakrum och " del projektet” Helvetesgapet visade pa samma resultat. For att
biblioteksutvecklingen ska fortl6pa och bibliotekets pedagogiska funktion forstérkas
kravs rektors engagemang och att |drare och bibliotekarier inleder ett professionellt
samarbete. Viktigt for bibliotekens framtid &r i detta ssmmanhang att bibliotekens
pedagogiska funktion lyfts fram i utbildningarna, saval skolledares, larares som
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bibliotekariers. Jag anser ocksd att man pé nagot sitt maste |anka samman larar- och
bibliotekarieutbildningen. | Vaxjo startade 2003 en ny pabyggnadsuthildning i
biblioteks- och informationsvetenskap. Uthildningen ar patre & och har ett stort inslag
av pedagogik. Fortfarande &r givetvis utbildningen for ny for att kunna utvarderas men
det ska bli intressant att se om dennatyp av utbildning kan ledatill en ny syn pa
bibliotekarieyrket. Sprakrum & nu avslutat men de erfarenheter man genom projektet
erhdllit kommer att vara vardefullai det fortsatta arbetet. T.ex. resulterade
Helvetesgapets forskningsspdr LASK (Larande via skolbibliotek) i en rapport (Textflytt
och sokslump 2004) skriven av Mikael Alexandersson och Louise Limberg. Man
fokuserade pa elevers informationssokning och en av de viktigaste reflektionerna var att
elever ofta skriver av en text utan att forsta vad de skriver om. Eleverna hade svart att
vardera kdlor och att vara kallkritisk. Kort sagt har det visat Sig vara svart att tillampa
ett undersdkande arbetsséit. Till stod for elevernai detta arbete kommer det i framtiden
att behovas stéd bade franlarare och fran bibliotekarier.

Fortfarande & standarden pa manga skolbibliotek 1&g men i och med arbetet med
Sprékrum har processen med att medvetandegora bibliotekets betydelse i skolan startat.
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10 Sammanfattning

Syftet med denna uppsats & att undersoka larares och skolledare attityd till
skolbiblioteket. Syftet har brutits ner och konkretiserats i tre fragestallningar.

1. Vilkamal och visioner finns for skolbiblioteket bland skolledare och larare?
2. Hur anvands skolbiblioteker?
3. Vilkafaktorer kan ligga bakom skolledares och larares syn pa skolbiblioteket?

Som bakgrund till uppsatsen ligger grundskol ebibliotekens ofta laga och ojamna
standard. Nuvarande laroplan, Lpo 94, féresprékar ett undersokande arbetssétt vilket
borde ha skyndat pa skolbibliotekens utveckling. Sa har inte skett.

Statens Kulturrad gjorde 1999 en inventering av skolbibliotekens standard. Man fann att
biblioteken fortfarande sdgs som en enhet vid sidan av det vanliga skolarbetet. Vid
manga skolor var biblioteket bemannat endast en del av skolveckan. Oftast var det en
larare som vid sidan av sin undervisning ansvarade for biblioteket. Ofta réckte tiden
endast till praktiska géromal som t.ex. stéadning, inkop. Sallan fanns tid for pedagogi skt
biblioteksarbete.

Som bakgrund till resultatdelen redovisas de styrdokument som skola (och dérmed
skolbibliotek) har att folja. Skollag, laroplan, kommunal skolplan och lokal arbetsplan.
Sedan 1997 finns &ven bibliotekslagen. | skolans styrdokument ndmns skolbiblioteket
endast en gang, under "rektors ansvar” som ett hjalpmedel i skolan jamte flera andra.
Bibliotekslagen foreskriver " lampligt fordelade skolbibliotek” men lagen har fatt kritik
for att vara altfor luddig och tandl6s. Ansvaret for skolbiblioteken vilar pa

kommuner na.

Behovet av ett valutrustat skolbibliotek &r inget nytt. Under hela 1900-talet kan man
hitta krav pa ett valutrustat skolbibliotek. Ibland har 1&sningen lyfts fram som
bibliotekets huvuduppgift ibland har det varit det understkande arbetsséttet som har
poangterats. Nuvarande laroplan, Lpo 94 & allmént skriven men genomsyras av ett
forhalIningssétt till kunskap och larande dér det elevaktiva undersbkande arbetssittet
lyfts fram. For att kunna arbeta sa kravs ett bibliotek.

For att besvara mina frégor her jag gjort kvalitativa intervjuer patva skolor. Skolorna ar
bada 0-9 skolor, likvardigatill elevantal. Pa respektive skola intervjuades rektor,
bibliotekarie samt tva larare. En av skolorna har deltagit i ett av Skolverket (fr.o.m.
2003-03-01 Myndigheten for skolutveckling) drivet projekt, Sprakrum.

Attityder till skolbiblioteket visar sig nog bast i séttet hur man bedriver sin
undervisning. Som teoretisk utgangspunkt och ram for arbetet har jag darfor valt att
analysera det empiriska materialet med hjap av Loertschers taxonomier
(varderingsskalor) for larare och skolledare samt hans teori om det ideala
skolbiblioteket byggt som ett hus samt Miles skolutvecklingsmodell. Jag har &ven
anvant mig av Kuihnes olika faktorer som paverkar bibliotekets integrering i
undervisningen.
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L oertschers taxonomi for l&rare & en varderingsskalai nio steg. Ingen niva & béttre an
den andra, daremot bér man nagon gang befinna sig pa varje nivai sin undervisning.
Niva 1 innebdr mycket liten kontakt med biblioteket, niva 9 full integrering. | mitt
resultat syns en klar skillnad mellan de fyra mellanstadiel&rarna och hogstadielararen.
Det som skiljer lararna &t & nivaerna 6-8. Dessa nivaer innebér i korthet att |arare och
bibliotekarie samarbetar, dvs. man planerar, diskuterar ma och arbetsgang, genomfor
det praktiska arbetet samt utvarderar.

Den viktigaste forklaring till skillnad i niva & férmodligen att hogstadiel&raren och
bibliotekarien ingar i samma arbetslag. Bibliotekarien ingar i arbetslaget i egenskap av
undervisande larare. Merparten av de intervjuade sdger att bibliotekariens legitimitet
stérks om bibliotekarien samtidigt i sin tjénst & undervisande lérare.

Nar det galler skolledarens bibliotekstaxonomi befinner sig Ekskolan paniva 1 och
Alskolan panival,z2, 4.

Niva 1 innebar ett basbibliotek (i praktiken ett bokrum).

Pa niva 2 maste skolledningen setill att det i biblioteket finns 1amplig personal och
andra resurser.

Pa niva 4 ser skolledningen bibliotekspersonalen som en resursi skolans pedagogiska
utvecklingsarbete.

Det som gor att Ekskolan hamnar pa niva 1 & i mangt och mycket brist pa kvalificerad

bemanning. Da ar det ocksa svart att integrera biblioteket i undervisningen. Det kan &t
bli en ond cirkel. Larare och skolledare ser inte vilken resurs ett bra bibliotek kan vara,

man satsar inte pengar pa det och den |&ga standarden bibehalls.

N&r man jamfor de bada intervjuskolorna med Loertschers bild av det ideala
skolbiblioteket som ett bygge bestdende av tre byggstenar (medialager, service och
understkande arbetssétt) finner man att det endast & Alskolan som passar in i modellen.
Modellen bygger namligen pa att bade bibliotekarie och kanslist bemannar biblioteket.
Ekskolan saknar bemanning storre delen av veckan, da spelar det fina medial agret
mindre roll. Alskolan har ocksa ett valutrustat medialager men annu viktigare, en
kanslist som skéter det praktiska och en bibliotekarie som arbetar pedagogiskt.

Miles skolutvecklingsschema & en modell med fyra olika faser. Alla faser kan anses
viktiga né&r man diskuterar attityder. De fyrafaserna &r: Visionsfasen, bemyndigande,
resursoverforing, problemlésning. Vid analysen av intervjuskolorna framkommer att
Alskolan "var med” i1 visionsfasen medan Ekskolans projekt inte riktigt var forankrat
bland personalen. Detta péverkade personalens attityder negativt. Aven vid
resursbverforing 1&g Alskolan béttre till. Man hade méjlighet att Gverfora ekonomiska
resurser vilket gjorde att man snabbt kunde se férdelen med bibliotekssatsningen.

Som en tredje teoretisk ram har jag anvant mig av Kihnes fyra faktorer som kan
verka underléttande eller hindrande for ett biblioteks integrering i undervisningen.
Dessa faktorer &r: fysiska t.ex. bibliotekets |&ge och storlek, utrustning, bemanning,
ekonomi, psykologiska, skolledares, |arares, bibliotekaries installning, kunskaper,
personkemi, uthildning, mal med verksamheten. Utifran dessa faktorer har jag gjort
foljande rubriker: Ma med verksamheten, Undersokande arbetssétt, Skolledarens roll,
Larares attityder, Bibliotekarien, Skolbiblioteket, Uthildning, Projekt Sprakrum. Under
dessarubriker har, i olika kapitel, litteratur och intervjuresultat redovisats.
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De faktorer som verkar paverka larares attityder mest & skolledarens instéllning till
skolbiblioteket. Det &r skolledaren som har det storsta ansvaret 6ver att leda arbetet och
att fordela resurser. For att larare ska bli positivt instélldartill en satsning pa biblioteket
kravs att de kan se att den egna undervisningssituationen gynnas.

Skolledares agerande styrs framst av ekonomi och styrdokument. Skolledare har
generellt daliga kunskaper om skolbibliotekets funktion. Skolledarna pa de bada
intervjuskolorna var dock vél insattai bibliotekets funktion. Trots detta skiljde det
vasentligt hur biblioteksverksamheten bedrevs.
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Bilaga 1

| ntervjumanual till rektor/skolledare

1. Berétta om skolbiblioteksverksamheten pa er skolal
2.
3. (Ekskolan) Vad har er medverkan i Skolverkets projekt haft for betydelse for er

Hur kom det sig att ni borjade satsa mer pa skolbiblioteket?

skolbiblioteksutveckling?

Hur ser du pa skolbibliotekets roll i skolans verksamhet (pedagogisk, social
etc.)?

Vad & det som paverkar biblioteksutvecklingen paen skola?

Hur stor betydelse har rektor, bibliotekarie, |arare?

Vilken praktisk betydelse har styrdokument som Lpo 94, kommunal arbetsplan,
lokal arbetsplan?

Vilka svarigheter finns nar det géller biblioteksutveckling? Vad har varit det
svaraste pa er skola?

Hur gér man som rektor for att paverka sin personal att arbeta mot ett nytt mal?
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Bilaga 2

| ntervjumanual till larare

1
2. Hur upplever du den skolbiblioteksutveckling som skett pa er skola? Vad har

Hur anvander du skolbiblioteket?

den inneburit for dig och din undervisning?

Hur kom det sig att ni gjorde en satsning pa biblioteksverksamheten? Varifran
kom initiativet? Var det ett gemensamt beslut?

Ar en satsning pa biblioteket acceptabel om det innebar att ekonomi omfordelas
dvs. laromedelspengar gar till biblioteket, larartimmar blir bibliotekarietimmar?
Motivera

Vad anser du om skolbibliotekets roll i skolans verksamhet?

Vilken praktisk betydelse har styrdokument som Lpo 94, kommunal arbetsplan,
lokal arbetsplan?

(Ekskolan) Vad har er medverkan i Skolverkets projekt haft fér betydelse for er
skolbiblioteksutveckling?

Vad & det som paverkar biblioteksutvecklingen pa en skola?
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Bilaga 3

I ntervjumanual till lararbibliotekarie

Beréatta om skolbiblioteksverksamheten pa er skolal

Hur kom det sig att ni valde att satsa mer pa skolbiblioteket?

(Ekskolan) Vad har er medverkan i Skolverkets projekt haft for betydelse for er
skolbiblioteksutveckling?

Hur ser du pa skolbibliotekets roll i skolans verksamhet?

Vad & det som paverkar biblioteksutvecklingen pa en skola?

Hur stor betydelse har rektor, bibliotekarie, 1arare?

Vilken praktisk betydelse har styrdokumert som Lpo 94, kommunal arbetsplan,
lokal arbetsplan?

Vilka svarigheter finns vad géller biblioteksutveckling? Vad har varit det
svaraste i ert fall?
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