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Abstract

Thesis in business administratuion, College of Boras, Candidate level

Author: Tina Utkovic and Maria Wiland

Tutor: Sven Magnberg

Title: Through the Eye of a Needle to a Lucrative Trade — a Study of Illegal
Shell Company Business

With money as the driving force, innovative thinking is created which, by
means of evading legislation in force and accounting rules, enables lucrative
illegal trading in shell companies. The disposal of the companies in question
provides both seller and buyer with the conditions to improperly eliminate
the taxation of reprocessed profits. When a company has assigned its assets
and liabilities, i.e. its operating assets, a shell remains, predominantly
containing liquid funds. In this phase the company could be thought of as a
sack of money, which can be purchased by both serious and irresponsible
interested parties. What distinguishes these individuals are their intentions
regarding the acquisition and their objectives concerning the profits as well
as the fiscal consequences that these involve. The issuing of general powers
of attorney, tax havens and technical conditions are just a few of the
elements that participants in shell company trading utilise as aids to
successfully conduct business.

During the period when shell company trading culminated the banks made
the capital and necessary systems available, auditors contributed with their
competence and specialist knowledge, while the legally knowledgeable
sorted through an abundance of laws and paragraphs in order to satisfy their
clients’ wishes. The involvement of such participants could have been
questioned considering that they provided criminal elements with efficient
tools, and by those means supplied solutions intended for illegal
transactions.

In order to illustrate what it is that has failed in fiscal legislation and
accountancy, and has thereby enabled illegal shell company trading, the
authors of this dissertation tend to assume a hermeneutic approach. This is in
order to achieve a valid and reliable portrayal of reality by means of
qualitative studies and an abductive approach. At the same time the authors
aim to investigate whether it is possible for ethics, morals and good
accounting principles to work together with financial interests.

The research has, in the current dissertation, lead to discussion and analysis
of the participants, the criminal practice and the work of the authorities to



suppress financial crime. For example, the role of the banks and auditors in
shell company trading could be discussed, as they assisted criminal activity
but hid behind their high levels of trustworthiness and confidentiality. Focus
has also been aimed at their reputation, their socio-ethical position and the
protection that their legal support provides them, which have all made it
possible to manage shell company business based on their own financial
interests.

Consequently, the conclusion is that criminality does not face any impasses.
Each new piece of legislation is a new challenge, each new setback is an
experience. Measures and regulations do not constitute obstacles but instead
are only stumbling blocks that these cunning business people intend to
circumvent on their way.

Keywords: shell companies, profits, participants and financial crime



Sammanfattning
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Forfattare: Tina Utkovic, Maria Wiland

Handledare: Sven Magnberg

Svensk titel: Genom nalsogat till en lukrativ handel- en studie av illegala
skalbolagsafférer

Med pengar som drivkraft skapas det innovativa tinkande som genom ett
kringgdende av gillande lagstiftning och redovisningsregler mojliggor en
lukrativ illegal handel med skalbolag. Avyttringen av nimnda bolag ger
savdl sidljare som kopare forutsdttningar for att otillborligt eliminera
beskattning av upparbetade vinster. Nér ett bolag har overlatit sitt inkram,
det vill sdga sina rorelsetillgangar, kvarstar ett skal innehallande till
overvidgande del likvida medel. I detta skede betraktas bolaget som en sick
med pengar, vilken formanligt kan kopas av savil en serids som oserios
intressent. Vad som skiljer dessa at dr deras intentioner géllande forvirvet
och deras avsikter rérande vinstmedlen samt de skattekonsekvenser som
dessa medfor. Utfirdade generalfullmakter, skatteparadis och tekniska
forutsittningar 4r endast nagra fa av de element som skalbolagshandelns
aktorer nyttjar som hjdlpmedel for att framgangsrikt genomfora affirerna.

Under den period da skalbolagshandeln kulminerade stod bankerna till
forfogande med kapital och erforderligt system, revisorerna bidrog med sin
kompetens och dmnesspecifika kunskap, samtidigt som juridiskt insatta
sallade bland en uppsj6 av lagar och paragrafer, for att tillgodose sina
klienters onskemal. Dessa aktorers involvering kunde ifragasittas med
hinsyn till att de forsett kriminella med effektiva verktyg och didrmed
tillhandahallit 16sningar avsedda for illegala transaktioner.

For att belysa det i skattelagstiftningen och redovisningen som fallerar och
dirigenom mojliggor illegal skalbolagshandel, tenderar uppsatsens forfattare
att anta ett hermeneutiskt forhallningssitt for att genom kvalitativa studier
och med en abduktiv ansats uppna en valid och reliabel skildring av
verkligheten. Samtidigt avser forfattarna att utreda huruvida det dr mojligt
for etik, moral och god redovisningssed att samverka med ekonomiska
intressen.

Forskningen har, i gillande avhandlig, mynnat ut i diskussion och analys av
inblandade aktorer, det kriminella forfarandet samt myndigheters arbete med
att stdvja den ekonomiska brottsligheten. Exempelvis kan bankernas och
revisorernas roll vid skalbolagshandeln diskuteras, da de medverkat vid



kriminella aktioner men gomt sig bakom sin héga trovérdighet och sekretess.
Fokus har dven riktats mot deras rykte, samhillsetiska position samt det
skydd som lagstdet forser dem med, vilka har mojliggjort att utifran egna
ekonomiska intressen styra skalbolagsaffirerna.

Slutsatsen ar saledes att kriminaliteten inte ser nagra atervindsgriander. Varje
ny lagstiftning &r en ny utmaning, varje bakslag dr en erfarenhet. Atgarder
och regleringar utgér inget hinder, utan dr endast stotestenar som dessa
slipade affirsmin avser att kringga pa vigen.

Nyckelord: skalbolag, vinstmedel, aktorer och ekonomisk brottslighet
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1. Inledning

Inledande kapitel redogor for uppsatsimnets bakgrund, problemdiskussion,
problemformulering samt syfte och avgrinsningar. Diskussionen omfattar sd
kallade skalbolag och illegal handel med dessa.

1.1 Bakgrund

Skentransaktioner, oseridsa koOpare och latenta skatteskulder &dr starka
begrepp som definierar skalbolag och fiargar handel med fiktiva tillgangar.
Idag saknas en tydlig begreppsbestimning gillande vad som avses med
konceptet skalbolag, dock definieras bolagsformen i 49a:6§ IL enligt
foljande: med skalbolag avses i detta kapitel det avyttrade foretaget om
summan av marknadsvdrdet av foretagets likvida tillgangar overstiger ett
Jjamforelsebelopp vid tidpunkten for avyttringen” (Rabe, 2006)

Skalbolagshandeln som fick sin borjan under 1950-talet och som sedan dess
har okat i omfattning, omfattas av transaktioner av savil legal som illegal
karaktir (Kronqvist, Runesson & Sorgard, 1997). Som handelsvara dr ett
skalbolag i synnerhet intressant for fysiska och juridiska personer med
avsaknad av god moral da ndmnda personer utnyttjar skattesystemet och
dess regler for att genom skalbolagstransaktioner dra personliga fordelar.

Den minskade eller helt undkomna beskattningen lamnar aktdren med en
uttagen vinst att konsumera privat eller pa annat sitt anvidnda utanfor
bolaget. Eftersom aktiebolag och deras dgare formanligare tillskansar sig
genererade vinster fran bolaget genom aktieforsidljning dn genom 16n och
utdelning, kan dgarna enkelt med hjilp av gillande lagstiftning och lagliga
transaktioner uppna onskade effekter. Exempelvis kan vinsterna i ett AB
anvindas vid nystartande av ett annat AB till ldgsta mojliga aktiekapital. Det
nya bolaget kan verta savil namn som tillgangar fran det gamla bolaget och
verksamheten kan i regel trots Overlatelsen drivas vidare. Utat sett, mot
leverantorer och kunder, blir affiaren inte synlig. Savél kund som leverantor
saknar kinnedom om att de numera handlar med ett nytt foretag (Kronqvist
et al., 1997).

Det gamla bolaget som tomts pa tillgangar klassas som ett skalbolag och
betraktas, efter gjorda transaktioner, som en sidck med pengar. Da foretaget
salt sina verkliga tillgangar och skulder, har endast ett skal efterlimnats
innehallande likvida medel i form av kontanter, virdepapper och i vissa fall
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fordringar. En sa kallad inkrdmsoverlatelse har dgt rum. De likvida medel
som finns kvar i bolaget bestar dock av obeskattade vinstmedel som bir pa
en latent skatteskuld, vilket paverkar kopeskillingen for bolaget vid en
forséljning. Priset for det avyttrade skalbolaget kommer att understiga
pengarnas egentliga virde med hinsyn till den skatteskuld som vinsterna
medfor. Det dr i detta skede som problematiken nar ytan. Avvidgningen
mellan vad som &r legitim handel och vad som dr kriminell aktivitet far en
avgorande roll. Aktorernas intressen ligger till grund for denna
gransdragning i skalbolagshandeln (Kronqvist et al., 1997).

1.1.1 Aktorerna

Idén med en transaktion av ovanstaende slag ir att séljaren formanligt ska
kunna beskatta de medel som plockas ut ur rorelsen, med hjidlp av de
realisationsvinstregler som finns. Genom en skalbolagstransaktion kan
sdljaren trots en avyttring gjord under marknadsvirde tjdna pa affiren.

En reform i skattelagstiftningen 1991 ledde till att den formanliga
beskattningen av realisationsvinster tappade sin gynnsamma karaktir, da en
del av realisationsvinsten i fortsittningen skulle beskattas som 16n. Denna
forandring fick en stor betydelse for savil sédljaren som den seridsa koparen.
Fore reformen kunde den seridsa koparen tillgodogéra sig en obeskattad
vinst och likvida medel som denne pa fullt laglig vdg kunde kvitta mot
underskott eller eliminera med hjélp av avskrivningar. D& den laga skatten
inte ldngre kunde atnjutas blev handeln med skalbolag inte ldngre lika
eftertraktad (Dreij & Svensby, 2002).

Den oseriosa koparen berordes dock inte pa samma sitt av reformen, da
denne ursprungligen inte haft f6r avsikt att betala de latenta skatteskulderna,
utan bara for egen rikning tillskansa sig bolagets likvida resurser. Képaren
utnyttjar det forviarvade bolaget genom att antingen plundra bolaget pa dess
likvida medel eller maximera inkdpsvolymen tills foretaget utarmas och
hamnar pa obestand. De parter som tar skada av detta farliga spel kan vara
staten som berovas pa skatteintdkter, men ocksa leverantdrer och
kreditgivare, vars ersittningar uteblir da bolaget drivs mot en oundviklig
konkurs.

Obeskattade vinster som finns i avyttrade bolag och som medfor latenta
skatteskulder Oppnar saledes mdojligheter for oseridsa personer att utnyttja
dessa bolag och oberittigat tillgodogora sig ekonomiska fordelar. En
forutsittning for att fa till stand det sistndimnda dr dock fler aktorers
inblandning. Det ir underforstatt att ett handelsbolag maste forestas av
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bolagsmin likvil som ett aktiebolag maste ha en styrelse. Det ter sig dock sa
att dessa personer i situationer av kriminellt beteende viljer att vara
osynliga, varfor de anlitar och gommer sig bakom en sa kallad bulvan.
Denne gar dven under bendmningen mdlvakt och har som uppgift att sta som
foretriadare for foretaget. Malvakten kan mot ersittning till synes aktivt delta
i verksamheten eller endast lana ut sitt namn. Effekten av detta dr att
malvakten sjdlv tar en risk da han sjidlv kan komma att straffas for det ansvar
som egentligen ligger pa hans huvudman. Problemet dr dock att den som i
skentransaktionen figurerar som malvakt sjdlv inte besitter nagra tillgdngar,
varpa arbetet for konkursforvaltaren forsvaras vid atervinningen (Kronqvist
et al., 1997).

Forutom de redan nimnda personer som agerar pa den hir typen av marknad
finns olika former av bolag. Dessa har en gemensam nidmnare i form av att
de alla klassas som skalbolag. Det som dock skiljer dem at ar att det sa
kallade vinstbolaget innehaller obeskattade vinstmedel och ruvar saledes pa
dolda skatteskulder, medan forlustbolaget mojliggér for den oseridse
koparen att utnyttja skalbolagets forluster och anvinda dessa for kvittning
mot egna vinster. Regleringens utformning kom att forindras i samband med
den stopplag, avseende handel med skalbolag, som infordes i
Inkomstskattelagens 49 a kapitel ar 2002 (Rabe, 2006). Lagen behandlar
Overlatelsen sa till vida att séljaren far en central roll da denne ansvarar for
att latenta skatteskulder kommer staten tillhanda. Trots bestimmelser kring
ovanstaende affirstransaktioner, kritiseras lagen for att vara svartillimpad
och svartydd. Ytterligare kritik som riktats mot regleringen innefattar det
fokus pa siljaren som rader, nir i sjdlva verket stralkastarna bor riktas mot
den potentiellt kriminelle koparen. Manga remissinstanser anser att atgérder
mot de kriminella genom civil- och straffrittsliga insatser dr att foredra,
snarare dn att som prevention anvidnda sig av skattelagstiftning
(Departementsserie 2001:35).

1.2 Problemdiskussion

Problematiken vid ovanstaende affiarshindelser kretsar saledes kring de olika
aktdrerna och deras handlande. Etik, moral, god redovisningssed och
ekonomiska intressen dr det som skiljer dem at, nagot som forsvarar
regleringsarbetet i fragan. Skatteregler vid forséljning av skalbolag, som
skiljer sig fran regler for 6vriga bolag, far utover effekten att forsoka hindra
kriminella grupper i sina aktiviteter en funktion som bromskloss for legitima
omstruktureringar.  Lagstiftande instanser stills infor noggranna
overvigningar och komplicerade vigval for att i regleringen inte hindra den
seriosa handeln. Hur man viljer att rikta fokus, pa sidljaren eller koparen, blir

3



en avgorande faktor. Likasa blir prioriteringen géillande hardare reglering for
att bekdmpa illegala verksamheter pa bekostnad av den lagliga
bolagshandeln vital. Nytta maste vigas mot skada.

Affdrerna har dessutom borjat rora sig allt mer Over nationsgridnserna.
Utlandstransaktioner och skatteparadis har blivit ett sitt att kringga
lagstiftningen eller gomma sig undan de skatterittsliga konsekvenserna
(www.riksdagen.se). Internationella aspekter blir en viktig input i
granskningen av handeln. Kan det vara sa att intresset svalnat for att hantera
problemet internt inom ramen for den svenska lagstiftningen och att
lagstiftaren med passiv instdllning Overlatit ansvaret till internationella
instanser? Ar aktorerna minga och skapar de i si fall savil ekonomiska som
etiska dilemman? Eller &r de fa, oatkomliga och icke identifierbara?

Skalbolagshandeln é&r saledes av intressant karaktiar och beror flera aspekter
som kan komma att belysa det av virde som finns att tillvarata. Vinklingen
blir dérfor ett verktyg i avgrdansningen samtidigt som vidden av problemet,
savil geografiskt som brottsligt, blir ett hjalpmedel for att ta till sig och
forsta helheten.

1.3 Problemformulering

Aktuella riattsfall, befintliga regleringar inom det skattrittsliga och
redovisningsmissiga omradet, samt grinsoverskridande kriminalitet ligger
till grund for forfattarnas problemformulering. Uppmérksamheten kommer
inte att riktas mot det i lagen som motverkar illegala skalbolagsaffirer, utan
snarare mot det som juridiskt och redovisningsmissigt fallerar och
dirigenom mojliggor dessa transaktioner.

Forfattarnas forskningsfragor lyder ddrmed enligt f6ljande:

Vad dr det i redovisningsreglerna, skattelagstiftningen samt det
internationella samarbetet som mojliggor illegal handel med skalbolag?

Ar det overhuvudtaget mojligt for etik, moral, god redovisningssed och
ekonomiska intressen att samverka eller dr de alla variabler i en hdvstang
vars utfall beror pa de enskilda faktorernas storlek?



1.4 Syfte

Syftet med denna uppsats dr att ur ett redovisningsperspektiv och med stéd
av juridiska lagrum belysa det nalsoga som mojliggor illegala
skalbolagsaffirer.

1.5 Avgrinsning

Vad forfattarna ringar in sin studie till, har sin grund i den omfattning som
den ekonomiska brottsligheten och dess tillhorande riattsomraden utgér. Da
skalbolagsproblematiken berors av savél straffritt och associationsritt som
skatteritt, véljer forfattarna att begrénsa forskningen till den del av juridiken
som berdr redovisningsmissiga aspekter. Handeln och transaktionerna
kommer i denna studie att granskas ur en finansiell foretagsekonomisk
synvinkel med stod av juridik. Framstéllningen begréinsas till att avse
juridiska personer, sasom aktiebolag, da foretridesvis dessa aktorer mest
verksamt deltar i skalbolagsaffirer. For att fa en dkad forstéelse for handelns
progress riktar forfattarna en del av uppmirksamheten mot internationella
territorier, dock med vissa geografiska restriktioner. Eftersom ett europeiskt
samarbete foreligger begrinsas intresset till att gilla marknaden inom den
Europeiska Unionen. Vidare véljer forfattarna att infe inskridnka sig till att
enbart behandla en sdrskild tidsperiod, utan snarare Overblicka
skalbolagshandelns livscykel, da hela denna &r relevant for att kunna forsta
problematiken och tillgodogéra sig géllande studie.

1.5.1 Perspektivval

Forfattarna vinder sig med studie och slutsatser till alla med ett personligt
intresse 1 dmnet, men 1 synnerhet till intressenter inom den
foretagsekonomiska sektorn och berorda myndigheter. Ovanstaende
forklaras av att den illegala skalbolagshandeln i uppsatsen gestaltas ur ett
vinklat perspektiv ddr fokus ligger pa det som mojliggor, snarare &n det som
forhindrar, dessa affirshiandelser. Problemet belyses saledes ur ett
processperspektiv.



2. Metod och genomforande

Metoddiskussionen nedan syftar till att beskriva det valda vetenskapliga
forhdllningsscittet,  forskningsmetoden, samt valda  ansatser och
giltighetsansprak. Metodvalet for gillande uppsats sker utifran det problem
som har formulerats. Da forfattare utgar ifran olika fragestdllningar krdvs
aven olika tillviigagangsscitt for att pa bdsta sdtt finna en ldmplig losning pa
problemformuleringen.

2.1 Ontologi och Epistemologi

For att fortydliga den verklighets- och kunskapssyn som forfattarna har pa
det valda dmnet tillimpas tva centrala stdllningstaganden, vilka inom
forskningsmetodiken bend@mns ontologi och epistemologi. En gemensam
ndmnare for bada stillningstagandena &r att tva huvudinriktningar gors
gillande, vilka dr varandras motsats. Den ena inriktningen, i savil
verklighetssynen som kunskapssynen, betonar vikten av det minskliga
tdnkandet i metodologiska sammanhang. Detta &r en idealistisk respektive
rationalistisk inriktning.

Den andra inriktningen talar mer om ett synsétt oberoende av det ménskliga
tdnkandet, dir inget utrymme for tolkning limnas. Sann kunskap kan endast
uppnas genom erfarenhet och de intryck som jamfors med befintlig fakta for
att sikerstilla dess genuinitet. Denna inriktning benimns inom ontologi och
epistemologi for realism respektive empirism.

Hur forfattarna véljer att uppfatta virlden och hur de tillskansar sig kunskap
dr beroende av det ontologiska och epistemologiska stéllningstagandet.
Eftersom forfattarna anser det vara omojligt att franga sin forforstaelse
kommer synen och arbetsgangen att grundas pa tolkning. Utgangspunkten
for studien kommer saledes att priglas av idealism och rationalism.

2.2 Vetenskapligt forhallningssétt

Det brukar talas om tva huvudsakliga inriktningar vad det giller
vetenskapligt forhallningssétt, hermeneutik och positivism (Thurén, 1991).

Forfattarna viljer att anta ett hermeneutiskt forhéllningssétt eftersom detta
etablerade forskningsparadigm har en tolkningsvetenskaplig prigel'. Da

' B. Mahkloufi, Hogskolan i Boras, foreldsning, 2007-01-30
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forskningen syftar till att kasta ljus pa de luckor som mojliggor illegal handel
med skalbolag, dr det oundvikligt for forfattarna att tolka texter och
handlingar.

Makhloufi (2007-01-30) menar att en forskare aldrig nar forstaelse
forutsittningslost, utan att denne alltid har med sig sin forforstaelse. Egna
virderingar, referensramar och forutfattade meningar utgér exempel pa
sadan forforstaelse, vilken gor att forfattaren forblindas av sitt eget
perspektiv och sina egna utgangspunkter. Forforstaelsen utgar saledes fran
det som forfattaren redan vet, men bidrar trots allt till skapelsen av nagonting
nytt. Motsatsen till denna subjektivism finns i positivismens mer objektiva
syn, dir forfattarna avser att bortse fran den egna kunskapen. Egna
referensramar tillats inte paverka alls®.

Till skillnad fran det positivistiska synsittets metod att studera objekt bit for
bit, forsoker forfattarna snarare att Overblicka helheten gillande
forskningsproblemet och sitta denna i relation till delarna (Patel & Tebelius,
1987). Positivismen star for kvantitativa och statistiska metoder for analys,
dér forskarens objektiva roll dr nagot osynlig, medan hermeneutikern snarare
gestaltar kvalitativ forstaelse i en Oppen och engagerad forskarroll (Patel &
Davidson, 1991).

Eftersom hermeneutiken kinnetecknas av sin nirhet till empirin forsoker
forfattarna att inte begrinsa sig till skalbolagsproblematiken eller till
forskningsfragan i intervjusituationerna. Istdllet anammas ett neutralt
forhallningssitt for att kunna ta del av nya infallsvinklar. I den man det &r
mdojligt, intas en objektiv stillning for att undvika att personliga virderingar
paverkar tolkningen av text och handlingar. Forskningen kring
skalbolagshandeln blir en balansgang i forhallningssittet mellan att 4 ena
sidan pa forhand tolka och utsortera materialet och a andra sidan undvika att
drunkna i informationsméngden.

2.3 Forskningsmetod

Inom samhillsvetenskapen kan tva skilda angreppssitt identifieras. Valet av
kvalitativ alternativt kvantitativ metod, avgors med utgangspunkt fran vilken
typ av data som granskas och hur dessa data senare anvinds. Aven den
ansats och det synsitt som forfattaren har valt att inrikta sig mot styr

2 B. Mabhkloufi, Hogskolan i Boras, foreldsning, 2007-01-30
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metodvalet. Metodvalet i sig talar om pa vilket sitt forfattarna har tinkt
samla in information och generera material till sin empiri’.

Den kvantitativa metoden &dr mer strukturerad och har 1 storre utstrickning en
formaliserad prédgel. Den bygger pa kontroll i form av fasta svarsalternativ
dédr genomsnitt och bredd efterstrivas snarare dn djup. Anvinds ofta som en
uppfoljare till kvalitativa studier for att kunna genomfora nddvindiga
analyser och fatta relevanta beslut (Holme & Solvang, 1997).

Eftersom forfattarna har antagit ett hermeneutiskt synsétt har det tett sig
naturligt att anvinda en kvalitativ metod. Denna karaktdriseras av att
uppmirksamhet riktas mot det unika, och har som underliggande syfte att
finna en  djupare  forstielse  for  problemets  komplexitet’.
Forskningsprocessen vid en kvalitativ studie syftar till att formedla
beskrivande data som kénnetecknas av nirhet till den verklighet som
undersoks’.

Tyngdpunkten i virderingen av studien ligger pa den samlade
informationens kvalitet. Malet 4r att skapa en grund for kunskapsutveckling
sa att nya inneborder uppstar. Dirav har forfattarna valt att inom ramen for
den kvalitativa studien formedla en djupare forstaelse for observerat omrade
genom en beskrivning och tolkning av helheten. I egenskap av att forfattarna
vinder fokus mot att forsta individers upplevelser har respondenter sa som
representanter fran Skatteverkets skattebrottsenhet, Ekobrottsmyndigheten
samt néringslivet anvénts som intervjureferat. I och med detta har personer
som ar delaktiga i det fenomen vi studerat delgivit oss direkt information.
Respondentintervjuernas bidrag kring géllande praxis och befintlig
dokumentation kring @mnet har ddrmed 6kat forfattarnas forstaelse, och pa
sa sitt har den efterstravade kvalitativa forskningen uppnatts, vilket framgar
av ovanstaende stycke. Eftersom ett intervjuobjekt bade kan ikldda sig rollen
som respondent och informant, anser forfattarna det vara tillrdackligt att
erhdlla respondentens innevarande kunskap. Informanten besitter god
sakkidnnedom, men ir inte sjéilv aktiv i undersokta foreteelser och dérfor inte
av lika stort intresse for forfattarna (Holme & Solvang, 1997). Genom
nyttjande av respondenter uppbirs primédrdata som kan jimfoéras mot redan
bearbetad sekundirdata som producerats utanfér ramen for studiens syfte,
for att utvinna eventuella meningsskiljaktigheter.

’ U. Kjulin, Hogskolan i Boras, forelisning, 2007-01-25

‘. Kjulin, Hogskolan i Boras, foreldsning, 2007-01-25

S v, Omanovic, Hogskolan i Boras, foreldsning, 2007-02-08
8



2.4 Metodansats

Deduktion respektive induktion ar tva olika tillvigagangssitt, utifran vilka
vetenskapliga slutsatser kan dras. Deduktion kan sdgas vara bevisforingens
vidg och bygger pa logik (Andersen, 1998). Slutsatser om verkligheten kan
genom forskning dras utifran befintliga referensramar. Utgangslédget &r en
teori som grundar sig pa allmidnna principer och utifrén vilken hypoteser
hirleds och testas.

Induktionen didremot bendmns som upptickandets vdg och bygger pa
empirisk forskning. Denna slutledning fungerar pa motsatt sdtt ddar man
genom enstaka foreteelser forsoker dra generella slutsatser och skapa nya
teorier (Andersen, 1998).

Eftersom det i en samhillsvetenskaplig forskning &r svart att skilja pa
deduktiva och induktiva slutledningsmetoder, och dessa manga ganger
Overlappar varandra, kan en abduktiv ansats vara tillimplig. I studien ror sig
da forskaren i en form av vixelverkan mellan ansatserna’.

Med hénsyn till det hermeneutiska forhallningssittet och de utgdngspunkter,
samt problemformuleringar som forfattarna arbetar utifran, f6ljer uppsatsen
den induktiva ansatsen. Da formuleringarna i intervjufragorna bygger pa den
befintliga teorin kan dven drag av deduktion skonjas. Forfattarna arbetar
saledes abduktivt i studien dér slutsatsen baseras pa den analys som véxer
fram av att teori och empiri stédlls mot varandra.

2.5 Giltighetsansprak

Det dr av stor vikt att vid insamlingen av information och
sammanstillningen av denna kritiskt betrakta materialet. Vid noggrann
bearbetning rader storre sannolikhet att Overensstimmelse mellan de
empiriska observationerna och de teoretiska begreppen uppnas.

2.5.1 Validitet

Eftersom forfattarnas valda undersokningsmetod #r kvalitativ péaverkar
nérheten till studieobjektet validiteten i foga omfang. Validiteten, som r ett
matt pa hur vil de teoretiska begreppen lyckats operationaliseras, speglar det
som studien avsett att méta och ddrmed formedlar huruvida ritt sak har métts

B, Mabhkloufi, Hogskolan i Boras, foreldsning, 2007-01-30
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(Holme & Solvang, 1997). Med tanke pa det valda dmnets nagot kénsliga
natur ir den inre validiteten av stor prioritet for forfattarna. Detta eftersom
den inre validiteten uppmiter forskningens Overensstimmelse med
verkligheten.

For att i studien uppna efterstriavad validitet kridvs dock en lika noggrann
granskning av reliabiliteten. Begreppen genererar tillsammans den palitliga
helhet som kan anviéndas for framtida generaliseringar och tillimpningar.

2.5.2 Reliabilitet

Till skillnad fran validiteten miter istillet reliabiliteten uppsatsens precision.
Reliabiliteten #r saledes ett mdtinstrument for tillforlitlighet, vilken
sikerstéller hur exakt forfattarna mater det som avser att mitas (Andersen,
1998). Da gillande studie dr av kvalitativ karaktidr kan svarigheter vid
undersokningar avseende aterkommande utfall uppkomma. Trots att studien
vid en upprepning genererar samma resultat innebdr inte detta att
reliabiliteten dr hog, da fa undersokningsobjekt har anvénts i forskningen.
Reliabiliteten kommer saledes att berora den teoretiska delen da denna redan
ar beprovad och forfattarna kan sikerstilla att anvénd litteratur &r tillforlitlig.

2.5.3 Kallkritik

I planeringen av forskningsstudien &r det viktigt att Overvdga vilken
informationssamling som ér relevant for projektet. Eftersom forfattarna inte
anvidnder sig av bade respondenter och informanter dr risken stor att
informationen inte &r nyanserad med spridd kunskap utan snarare nagot
enfirgat avbildar verkligheten. Forfattarna dr vil medvetna om att de
intervjuobjekt som delar av denna forskning baseras pa ér personer med egna
asikter, erfarenheter och fordomar. Med insikt beaktas dirmed den
perception som kan paverka och vinkla, savél intagandet av information som
bearbetningen av den. Séarskilt empiriskt material bor behandlas med storsta
vordnad for att undvika ett selektivt intagande av information.

Allmént vedertagen litteratur skall, savidl som empiriska kéillor, bearbetas
med stor forsiktighet. Med hénsyn till att dven litteraturens innehall 4r en
eller flera minniskors uttalanden, avser forfattarna att ifragasitta denna
informationskéllas tillforlitlighet. Stor vikt ldggs saledes pa jamforelse
mellan redan sammanstdlld fakta och inhdmtade impulser fran
intervjuobjekten. Detsamma giller for de artiklar som anvénts i studien.
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Eftersom denna studie bygger pa andra forfattares och personers utlatanden,
dr en skildring av verkligheten genom deras 6gon oundviklig. Arbetet med
inhdmtat material ska darfor i storsta mojliga man, vid sidan av
granskningen av dess validitet och reliabilitet, bygga pa att med den egna
forforstaelsen formulera en personlig tolkning.
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3. Teoretisk referensram

Nedanstdende redogorelse bestiar av tidigare forskning kring det valda
amnet. Kapitlet utgors sdledes av existerande kunskap gdllande handel med
skalbolag bade i form av historisk- och aktuell information.

3.1 Skalbolagsdefinitionen

Med skalbolag avses vanligtvis aktiebolag vars tillgangar efter en
inkramsoverlatelse endast utgors av likvida medel. Detta eftersom summan
av kvarvarande kontanta medel, virdepapper samt andra jadmforbara
tillgangar, efter avyttringen av rorelsetillgingarna, Gverstiger ett
jamforelsebelopp (Dreij & Svensby, 2002). Enligt Skattelagstiftningen 49 a:
9 § (Rabe, 2006) utgors jamforelsebeloppet av hilften av ersittningen for de
avyttrade andelarna, forutsatt att samtliga andelar har avyttrats. Utmérkande
for skalbolag &r att bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet samt att de
likvida tillgangarna storleksmissigt markant avviker fran andra tillgangar.
Sannolikheten att ett avyttrat bolag definieras som ett skalbolag ir saledes
storre ju mer likvida medel som finns att tillgd i forhallande till totala
tillgangar (Sandstrom & Svensson, 2005).

3.2 Skalbolagstransaktionen

Processen vid en skalbolagstransaktion kan nédrmast beskrivas som en
vinstgivande affir med syfte att undkomma forstaledsbeskattning (Dreij &
Svensby, 2002). Loneuttag, utdelning eller reavinst dr alla differentierade
tillvigagangssitt for att fora ut likvida medel ur ett bolag och fa efterstrivad
maximal nettobehallning av vinstmedlen. Nimnda tillvigagangssitt
mojliggor for foretagare att i viss man styra beskattningskonsekvenserna.
Valmgjligheten begriansas dock till att omfatta beskattning inom
inkomstslagen tjdnst och kapital (Aklagarvﬁsendet rapport 1998:1). En
skalbolagstransaktion dr ur ett siljarperspektiv  ett alternativt
tillvagagangssitt for att behandla obeskattade vinstmedel. T jamforelse med
en skalbolagsforsiljning limnar ofta utdelningar och hogre 16neuttag ett
sdmre netto till &dgaren. Oavsett det bakomliggande syftet vid en
skalbolagstransaktion har denna affér visat sig vara mest 16nsam. (Dreij &
Svensby, 2002). Den frimsta orsaken till skalbolagshandel &r dock ett forsok
till att helt eliminera beskattning (Aklagarvﬁsendet rapport 1998:1)
Skattesystemets utformning ger fordelar for den som séljer aktier framfor
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den som far 16n eller utdelning, vilket bidrar till den férutsittning som tillater
att skalbolagstransaktioner dger rum (Kronqvist et al., 1997).

3.2.1 Overlidtelse av inkram

Det forsta forfarande att intrdffa vid en skalbolagsaffar dr
inkramsoverlatelsen. Denna gar till sa till vida att ett bolags dgare overlater
rorelsetillgangar, det vill sdga kundfordringar, varulager, inventarier,
leverantorsskulder och andra immateriella tillgangar, till ett annat av honom
dgt bolag. Vanligtvis nyttjas en revers for att tillsammans med aktiekapitalet
ticka kopeskillingen. Da inkramet séljs till marknadspris, vilket ofta
Overstiger bolagets bokforda virde, erhalls en mirkbar 6kning av den
obeskattade vinsten. Kvar star ett skalbolag innehallande tillgangar i form av
balanserat resultat, bundet eget kapital samt obeskattade reserver och vinst
(Aklagarv'asendet rapport 1998:1).

3.2.2 Avyttring av skalbolag

Den faktiska avyttringen av skalbolaget, da Overlatelsen av aktierna sker,
foregas av flera delmoment som #r avgorande for affiren. Begrepp som
prissdttning och finansiering betonas och atskilliga forfaringssitt tillimpas
for att undkomma lagens begrinsningar. Radgivare eller andra pa omradet
vilorienterade aktorer anvidnds for att antingen nyttja rittsvisendet till
forman for lagbrytarna eller for att helt kringga géllande lag. Medel, tillatna
som otillatna, brukas for att mojliggora att illegala transaktioner genomfors
(Aklagarv'zisendet rapport 1996:1).

Prissittningen av skalbolag har fluktuerat nagot under aren, mest beroende
av det skatteuttag som varierat for aktiebolagen. For nirvarande uppgar
bolagsskatten till 28 procent, vilket driver upp priserna, innebirande att for
medel i form av obeskattade reserver och vinster betalas cirka 90 procent av
det faktiska virdet. Normalt sett, vid en serios affér, skulle kopeskillingen ha
uppgatt till 72 procent, eftersom koparen antas erligga resterande 28 procent
i skatt. (Aklagarv'asendet rapport 1998:1).

Kopeskillingen avseende skalbolaget finansieras séllan av koparen sjilv,
detta da koparen till att borja med inte avser att betala den latenta
skatteskulden. Han har inte mojlighet att sjdlv bekosta kdpet och har heller
inget intresse av att satsa egna medel i1 affdaren. Skalbolagets likvida medel
forvirvas istdllet med hjélp av ett sa kallat “minutenlan”. Banken fungerar
hér som en ldnk i transaktionen, vilken mojliggor for koparen att lana pengar
for att finansiera aktiedverlatelsen och pa sd vis betala sdljaren for det
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avyttrade skalbolaget. Beteckningen “minutenlan” kommer av den korta tid
som det tar att genomfdra nédvindiga transaktioner (Kronqvist et al., 1997).
Hindelseforloppet vid kopet verkstills saledes genom att koparen efter
beviljad bankkredit betalar sédljaren det overenskomna priset. Nir séljaren
fatt  aktielikviden disponerar koparbolagets foretridare  vanligtvis
skalbolagets medel med stod av en generalfullmakt. Skalbolagets likvida
medel anvinds sedan for aterbetalning av det banklan som erhallits fran den
externa langivaren (Aklagarvéisendet rapport 1998:1).

3.2.3 Tomning av skalbolag

Nir de externa affdrerna med séljare och involverade finansidrer avslutats,
kvarstar den interna hanteringen av skalbolaget och dess likvida medel.
Eftersom den ursprungliga intentionen med affdren dr oftridndrad, gors vad
som krdvs for att undvika betalning av den latenta skatteskuld som belper
pa den vid forvirvet obeskattade vinsten. Enligt Aklagarvasendets rapport
(1998:1) var det heller inte ovanligt att deklarationer for bolagen inte
lamnades in samt att den skatt som trots detta pafordes, aldrig betalades.
Avsikten att skalbolaget eller andra berdrda bolag inte skulle fullfolja
ingangna avtal var i flertalet fall uppenbart. Forvdarvet av tillgangen
behandlades inte efter de regler och normer som f&reskrivs handeln.
Plundring eller kostnadsforing av svarvirderade poster anvindes for att
eliminera den obeskattade vinsten.

Vid ren plundring toms det avyttrade bolaget ovillkorligen pa dess likvida
medel. Utan pardon fors pengarna ut och malvakter sdtts in som
stillforetrddare for bolaget med syfte att beskydda de wverkliga
girningsménnen (Dreij & Svensby, 2002). Efter det att ett skalbolag kommit
koparbolaget till handa upprittas bokslut och deklarationer ldmnas in
avseende det rikenskapsar da skalbolaget forvirvats. Skalbolaget overlats till
malvakten som fortsittningsvis svarar for bolaget infér myndigheter nir
kontrollatgérder borjar vidtas. Da bolaget plundrats finns som regel ingen
anledning att behdlla foretaget. Ett tomt bibehallet bolag medfor endast
okade kostnader och ytterligare arbetsuppgifter. Dock fororsakar tillsédttandet
av en malvakt, som sjdlv varken kan eller avser att fortsdtta driva
verksamheten, framtida betalningssvarigheter och en oundviklig konkurs,
vilka blir foremal for myndigheters uppmirksamhet och leder till en o6nskad
insyn i affarsverksamheten.

Emellertid forekommer négot mer genomtidnkta och avancerade
vinstelimineringsuppldgg vilka kommer till anvidndning i bolag och
koncerner da insyn till varje pris maste undvikas. En 16sning dr da att
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skenheligt halla skalbolaget levande och med detta skydda sig mot den
kontroll som konkursen medfor (Aklagarvisendet rapport 1998:1).

Till skillnad fran plundring, som #r ett utpraglat kriminellt forfarande, kan
alternativa former av skatteupplidgg forekomma, dir malsittningen att
undvika skatt #r densamma men tillvigagangssittet dr mer raffinerat.
Exempel pa dessa former kan vara behandlingen av specifika tillgangar som
kan nyttjas i redovisningen som avskrivningsunderlag, alternativt kan
skalbolaget med sina vinstmedel trdda in som deldgare i andra bolag med
forlustverksamhet. Nar skalbolaget forvirvar den tillgang som ska tjina som
avskrivningsunderlag sker oftast dverforingen mellan moderbolaget och det
anskaffade skalbolaget. Moderbolaget tillgodogor sig saledes likvida medel
genom att mot betalning Gverlata svarvirderade tillgangar, vilka kan besta av
filmréttigheter, patent och andra immateriella réttigheter, som kvittas mot
den obeskattade arsvinsten och reducerar bolagets latenta skatteskuld. Dessa
vinsteliminerande tillgangar, som &r Overvirderade och ofta virdelosa for
bolagen, har didrmed genom skenhandlingar tillfort underlag for
kostnadsposter (Aklagarv'zisendet rapport 1998:1).

Inkramséverlatelse
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Figur 3.2.3.1, Skalbolagstransaktionen Killa: Egen bearbetning
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3.3 Vinstbolag, forlustbolag och lagerbolag

Principiellt kan det, nir det talas om skalbolag, handla om ett flertal
alternativformer vilka gér under bendmningen vinstbolag, forlustbolag eller
lagerbolag. Hur dessa tar form dr avhingigt savil foretagets substans som
vilket indamal bolaget ska fylla’.

3.3.1 Vinstbolag

Vid forekomsten av bendmningen vinstbolag asyftas ett foretag innehéllande
uteslutande beskattade och obeskattade vinstmedel. Dessa ligger till grund
for en eventuell kopares intresse for objektet men ocksa dennes avsikter med
kopet. En kopare tillgodogor sig pa sa vis bolagets resurser till ett rabatterat
pris och kan disponera vinstmedlen i linje med bakomliggande intentioner.
For att kringga dubbelbeskattning och fa till stand en god affir maste en
serids liksom en oserios kopare tillimpa metoder som eliminerar
forstaledsbeskattning (Dreij & Svensby, 2002). En serios kopare som har
tillskansat sig ett vinstbolag kan vilja att pa laglig vig, genom avskrivningar
eller underskott, erhalla en ldgre skatt och pa sa sitt kringga
dubbelbeskattningen. En oserids kopare av ett vinstbolag har som alternativ
att ratt plundra bolaget och tomma det pa likvida medel, alternativt att nagot
mer sofistikerat kostnadsfora svarvirderade tillgangar for att minska vinsten
(Riksaklagaren, Rikspolisstyrelsen, 1992).

3.3.2 Forlustbolag

Ett forlustbolag, liksom ett vinstbolag, anbringar vid en avyttring negativa
konsekvenser, dock med andra offer 1 fokus. Eftersom handel med
vinstbolag foranleder uteblivna skatteintikter drabbas huvudsakligen staten
vid dessa transaktioner. Ett forlustbolag som bestar av skulder lika stora
som, eller storre &n, tillgangar och som bor forsittas i konkurs kommer,
beroende pa hur forlusten utnyttjas att sla mot kreditgivare och leverantorer.
En serios kopare av ett forlustbolag anvédnder det likvida underskottet for
kvittning mot egna vinster (Aklagarv'aisendet rapport 1996:1). En oserios
kopare a andra sidan drar fordel av det sarbara ldget, sitter in en malvakt i
bolaget, plundrar och tommer det pa rorelsetillgdngar innan det forsitts i
konkurs (Krongvist et al., 1997). Genom detta kriminella handlande kan ett
bolag pa obestand anvindas for att i storsta mojliga man utarma sina
mojligheter hos kreditgivare och leverantorer. Nér inkramsoverlatelsen, det
vill sidga, plundringen av rorelsetillgdngarna genomforts finns ingenting kvar

" Elleonor Fagerfjill, Hogskolan i Boras, foreldsning, 2006-09-12
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att himta vid konkursforfarandet. Fordringsidgare 1imnas dirmed tomhinta
(Aklagarvisendet rapport 1996:1).

3.3.3 Lagerbolag

En tredje bolagsform som kan komma att klassas som skalbolag ir
lagerbolag. Detta bolag ar firdigregistrerat och ligger vilande, klart for
anvindning. Anledningen till varfor det inte &r aktivt dr for att det ska kunna
tas i bruk vid nystartande av foretag eller vid forsédljning av dessa.
Lagerbolag ér ett verktyg som kommer lagbrytaren vil till pass da det redan
har ett registrerat namn, styrelse och en revisor och kan anvindas for
brottsliga gérningar (Lundén, 2006). Kravet dr dock att en generalfullmakt
erhallits, vilken anvinds for att beteckna en handling innebdrande bade
behorighet och befogenhet att foretrida bolag och fullmaktsgivaren
gentemot tredje man (Statens offentliga utredningar, 1998:47).

3.4 Avgorande element vid en illegal affir

3.4.1 Generalfullmakten och det styrelselosa bolaget

Trots de gedigna formkrav som giller for ett aktiebolag, liksom en
nddvindig offentlighet kring uppgifterna for denna foéretagsform, finns inga
registrerade uppgifter om dess dgare. Organisationsnummer, adress,
styrelseledamoter, verkstidllande direktor, revisor, firmatecknare, aktiekapital
samt bolagets arsredovisning hor till de uppgifter som offentliggors. Saledes
kan befintlig information betriffande aktiebolagen endast limna upplysning
géllande de bolagsmin som har ansvaret for foretaget samt bolagets stillning
och resultat. Foljaktligen kan oseridsa foretagare enkelt dra fordel av de
mojligheter som en generalfullmakt tillhandahéller (Kronqvist et al., 1997).

Den utfirdade generalfullmakten kan anvidndas for missbruk av det
associationsrittsliga systemet och nyttjas vanligen av koparen i syfte att
kringga néringsforbud. Nér en malvakt sitts in erhaller denne den fullmakt
som ger befogenhet och mgjlighet att foretrdda samt bedriva bolagets affirer.
Som tidigare nimnts har en malvakt aldrig for avsikt att sjdlvstindigt, lika
lite som seriost, delta i bolagets faktiska verksamhet. Malvakten lanar endast
ut sitt namn till den som avser idka kriminell handel. Som ett alternativ till
malvakten kan huvudménnen vid ekonomisk brottslighet skyla sig bakom sa
kallade styrelselosa bolag. Styrelsen har da frantritt utan att en ny har
anmilts och registrerats hos Patent- och registreringsverket (PRV). Vare sig
bolaget saknar styrelse, alternativt att styrelsen dnnu inte blivit anmald, kan
PRV med stod av aktiebolagslagen forordna det styrelselosa bolaget att trida
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i likvidation. Detta innebdr att bolagets drift 1dggs ned, tillgangar realiseras,
skulder betalas och eventuellt dverskott tillfaller bolagsminnen. Under de
manader som PRV handldgger detta forordnande kan dock ett otal
transaktioner hinna genomforas (SOU, 1998:47). Da tomningen av ett
skalbolag mycket snabbt kan genomféras, blir skapandet av ett styrelselost
bolag ett framgangsrikt verktyg som mojliggor en illegal affir (Krongvist et
al., 1997).

3.4.2 Finansidren

Den, vid skalbolagsaffiren, avtalade kopeskillingen finansieras i regel av
banker och andra kreditinstitut, da koparen sjélv sillan dr kapitalstark nog.
Banklanet blir siledes en forutsittning for skalbolagshandeln och dess
transaktioner, inte enbart for kreditgivningen utan dven for de banksystem
och tjinstemin som stélls till forfogande. Trots detta har banker hivdat att de
endast fullgjort sin plikt att utféra sedvanliga kreditprovningar och
betalningsuppdrag. De menar vidare att bakomliggande kriminella
intentioner statt utom deras kdnnedom och att de handlat i god tro. Nagra
juridiska skil till att neka begirda transaktioner har inte kunnat anforas
dessutom pastas alla transaktioner ha genomforts i enlighet med berdrda
parters Onskan (Aklagarvéisendet rapport 1998:1).

Enligt Aklagarv'eisendets rapport 1998:1, hade banktjinstemédn pa savil
kopares som siljares sida kontakt under affarens kreditgivningsprocess. De
tillhandaholl diverse 16sningar anpassade till den specifika situationen dir
banken bland annat, i vintan pa Overforingen fran skalbolagets likvida
medel, kunde tillata kdparen att Gvertrassera sitt konto.

Genom att finansidrerna forser koparen med nodvindigt kapital, mojliggor
deras medverkan for oseriosa kopare att dven kringga den reglering i
aktiebolagslagen som omfattar bestimmelser géllande kdp av bolag med
dess egna medel. Da forbud foreligger mot att forvirva skalbolagets aktier
med dess egna likvida medel tvingas koparen att finansiera affdren externt.
Banken och det beviljade lanet mojliggor saledes for koparen att sluta
affiren samt kringga gillande lagstiftning. Med bankernas kortfristiga
finansiering tillgodogor sig alltsa koparen den erforderliga summan utan att
trotsa forbudet mot lan for aktieforviarv (Aklagarvﬁsendet rapport 1998:1)
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3.4.3 Internationella forutsiittningar

Utlindska langivare

Eftersom bankerna pa senare tid har blivit forsiktiga i sitt agerande och
ddrmed mer aterhallsamma vid utlaning till kopare av skalbolag, har
forekomsten av utldndska aktorer blivit allt mer vanlig. Att bankerna stod till
forfogande med det kortfristiga kapitalet var ett sedvanligt forfarande,
eftersom lanet skulle 16sas omedelbart efter skalbolagsoverlatelsen. Dock har
finansidrerna i vissa fall kommit att bli aterbetalningsskyldiga, da
minutenlanet i realiteten aterbetalats med skalbolagets egna medel. Kopare
far numera soka sig over grinserna for finansiering och beviljade krediter
(Aklagarv'zisendet rapport 1998:1).

Skatteparadis

Det hor foretagssfiren till att inkludera metoder och tillvigagangssitt for att
minska eller helt undvika beskattning. Skatteplanering &r saledes en del av
vardagen och en viktig faktor for att bolagen ska kunna méta den tuffa
konkurrensen och hivda sig pa marknaden (Sandstrom & Svensson, 2005).

Anledningen till att fenomenet skatteparadis har blivit foremal for
skatteundanflykt dr den laga eller helt obefintliga skatten inom staten.
Skatteparadisen kinnetecknas, utover den laga skatten, av en string
banksekretess och en ovilja att ldmna ifran sig rittsligt bistand. Den
offentligrittsliga regleringen dr mycket liten, liksom kontrollen, da varken
bokforingsplikt eller krav pa arsredovisning foreligger. Eftersom
skatteoasernas inkomstkillor dr begridnsade och ldndernas ekonomi beroende
av det utldndska kapitalet, hanteras det ytterst varsamt. Att bibehalla stringa
regler dr siledes en nodvéndighet for att staten ska kunna garantera en strikt
sekretess (www.ekobrottsmyndigheten.se).

Skatteparadis har sedan 1950-talet fungerat som en universalnyckel till
framgangsrik skatteplanering. Till en borjan var forfarandet komplicerat och
kostsamt, dock har utvecklingen medfort att specialiserade foretag och andra
aktorer idag sdljer skatteflyktslosningar, ger radd och erbjuder olika
konstruktioner med bolag i skatteparadis (www.ekobrottsmyndigheten.se).
De foretag som idag specialiserar sig pa skatteplanering och
formogenhetsforvaltning hjilper andra bolag och férmdgna personer att
utfora nodvindiga transaktioner och flytta kapital till dessa lagskatteldnder.
Pa sa vis kan den stringa banksekretessen mojliggora den fran kunden
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efterfragade diskretionen som hindrar myndigheter fran att kontrollera denne
(www.svd.se).

Vare sig brottslingarna soker sig till traditionella skatteparadis eller till andra
stater, som for vissa associationstyper har infort gynnsamma skatteregler,
gor de sig oatkomliga genom att placera savil verkliga som fiktiva personer i
foretagets frontlinje. Alltsa faller gillande lagar och regleringar sa linge
dgarforhallandena i ett bolag inte klargjorts. Arbetet med att forhindra
skattskyldiga personer fran att fora obeskattat kapital Over grinserna
misslyckas. Enligt EBM blir utredningen av ekonomisk brottslighet allt
svarare, fler aktorer anvdnds och planeringen av brottet sker mer
omsorgsfullt. Affirerna sker via sa kallade fasadbolag i ldander sdsom
Storbritannien,  allt  for att  mojliggora  morkldggningen  av
skatteflyktslosningen. Detta Okar komplexiteten samtidigt som arbetet
forsvaras av den vixande internationaliseringen och teknikens rapida
utveckling. Med anledning av att modern informationsteknik forenklar
mdojligheterna for den med kriminella intentioner, befarar EBM ett framtida
betydande utnyttjande av skatteparadisen (www.ekobrottsmyndigheten.se).

3.4.4 Informationsteknik och elektronisk handel

Internet fungerar idag som ett forum for transfereringar av kapital virlden
over och som en marknadsplats for handel. Med dess informationsteknik kan
dock, om ont uppsat foreligger, den elektroniska handeln missbrukas.
Utvecklingen inom IT-omradet har sdledes Oppnat dorrar for ekonomiskt
kriminell aktivitet och har forsett brottslingar med ett verktyg tillimpbart vid
lagbrytande aktioner. Likasa har tekniken mojliggjort den penningtvitt som
kriminalitet av detta slag genererar. Aktorerna blir, framfor allt via Internet,
svara att identifiera, samtidigt som deras skatterittsliga hemvist forblir
okidnd (www.ekobrottsmyndigheten.se).

3.4.5 Lagar och myndigheter

I rapporten “Internationella ekobrott” frén den internationella
ekobrottsgruppen (Ds 1997:51) lyfts kompetensfragan fram med anledning
av ovan rubricerade faktorer. Det talas dda om att bekdmpningen av
ekonomisk brottslighet stiller krav pa kompetens inom omraden sasom
juridik, ekonomi, datateknik, skattefragor och internationella férhallanden,
men att det i manga fall rader kompetensunderskott hos myndigheter i dessa
agmnen. Kompetensfragorna anses dirmed fordra hog prioritet fran savil
statsmakter som niringslivet och myndigheter for att kunna méta den
moderna tidens kriminalitet (Ds 1997:51).
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Trots att det internationella samarbetet aterkommande poéngteras vid
diskussioner géllande effektiviseringen av ekonomisk brottslighet, riktas en
allmén kritik mot framtridande brister i arbetet. Anmérkningen riktar sig
mot befintliga samarbetsformer och det forsprang som modern brottslighet
har gentemot nationella, mellanstatliga och till viss del Overstatliga
regelverk. Rittshjilpen beskylls vara alldeles for langsam och svarhanterlig
och didrmed ett ineffektivt verktyg vid hanteringen av den internationella
kriminaliteten. Likasa omtalas skattesamarbetet, som hamnar inom ramen
for samma kritik, vara bristfilligt vid bekdmpning av grinsoverskridande
brottslighet ( Ds 1997:51).

Trots kinnedom om relevansen gillande lagstiftningsarbete med beaktande
av lagstadganden i andra stater, genomfors merparten av aktionerna mot
brottsligheten pa nationell niva. Den ekonomiska brottsligheten som i regel
bedrivs i en organiserad form med en utmirkande affirsmissig prégel,
tillvaratar sedermera de skilda ldndernas olikheter i lagstiftningen och sitter i
system att nyttja dessa luckor i syfte att mojliggéra formanliga
forutsittningar for det planerade brottet ( Ds 1997:51).

3.4.6 Revisorn

De atgirder som en revisor bor vidta vid misstanke om brott har med tiden
fordndrats. Under den period da skalbolagshandeln kulminerade begransades
revisorns brottsforebyggande skyldigheter av den tystnadsplikt som
reglerades, och dn idag star under revisorslagen. Saledes fick revisorn aldrig
pa eget initiativ utlimna uppgifter som kunde valla skada for sin klient
(Prop. 1997/98:99). Tystnadsplikten, som i princip gillde &dven efter
revisorsuppdraget upphort, innebar att bolagets angeldgenheter och
dithoérande uppgifter inte fick rojas. Efter inférandet av anmdlningsplikten
har dock revisorn alagts en skyldighet och sédledes givits en ritt att vid
misstanke om brott anmila detta till polis och aklagare. Handlingsplikten att
anmila har avgrénsats till brottslighet av ekonomisk karaktdar med syfte att
skydda savil bolaget som dess intressenter (Svensson & Danelius, 2006).

Den anmilningsplikt som alagts revisorn stricker sig dock endast till att
inbegripa fullbordade brott. Ansvaret att agera mot oegentligheter omfattar
saledes, trots regelverkets bestimmelser, inte férsoks- och forberedelsebrott.
(Dahlgvist & Elofsson, 2002). Utover ovanstaende regleras dven vem som
revisorn genom anmilan far utlimna till myndigheter. Enligt
bestimmelserna intrdder revisorns handlingsplikt forst ndr nagon inom
bolaget misstinks for kriminellt handlande. Brottsmisstankar far inte riktas
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mot annan &n styrelseledamoter och bolagets verkstillande direktor. Saledes
foreligger ingen anmilningsplikt avseende exempelvis sirskilda
firmatecknare (Svensson & Danelius, 2006).

Bland de fall dir revisorn sjdlv statt i straffrittsligt rampljus, har gdrningen
foregatts av grov oaktsamhet inom ramen for den radgivningsverksamhet
inom vilken revisorn figurerar. Enligt Aklagarv'aisendets rapport (1998:1)
bedriver inte revisorn en radgivande verksamhet i den bemirkelsen att
endast yrkesmissiga radd och rekommendationer rorande mojliga
handlingssiitt tillhandahalls. Revisorns handledning i de essentiella fragorna
resulterar ofta i konkreta atgdrder omsatta i praktiken. Detta genom
medverkan vid skatteplanering, upprittande av avtal och bitrdde vid
ekonomiska angelidgenheter (Aklagarv'asendet rapport 1998:1).

Da aktiebolagslagen inte reglerar revisorns ritt att ikldda sig rollen som
radgivare at det bolag som denne #r satt att granska, uppstar svarigheter
kring bedomningen av revisorns konsulttjanster. Eftersom det inte rader
nagot forbud mot den ndmnda Kkonsultationen och mot annan
revisionsradgivning dr det sedermera oklart hur fragan bor behandlas. Dock,
for kinnedom, regleras ovanstaende till viss del genom revisorslagen och
omfattar auktoriserade och godkinda revisorer. Fortroendet och revisorns
opartiskhet dr grunden for granskningen av den sidoverksamhet som kan
komma att vara of6renlig med revisionsverksamheten (Svensson &
Danelius, 2006).

“En revisor skall for varje uppdrag i revisionsverksamheten prova om det
finns omsténdigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes
opartiskhet eller sjilvstindighet. Revisorn skall avboja eller avsdga sig ett
sadant uppdrag.” (Sveriges redovisningskonsulters forbund, 2006, s. 223).
Cassel (1996) hivdar att forvintningarna pa revisorn skiljer sig fran dennes
ursprungliga uppdrag och att fortroendet for denna yrkeskategori mynnar ut i
en uppfattning bland klienter som ger revisorn ett delat ansvar for
verksamheten. Bolagsminnen litar pa revisorn och stodjer sig pa det virde
som revisorn skall antas forse bolaget med. Dennes roll dr avhingig det
oberoende och den sjélvstidndighet som revisorn skall antas arbeta under. Det
ar viktigt att revisionsverksamheten organiseras sa att neutralitet sdkerstalls
och att sadana atgérder vidtas att revisorn kan undga att avsiga sig uppdraget
(SRF, 2006). Dock framhaller Cassel (1996) att sa ldnge inte existensen av
oegentligheter patalas av revisorn ses det som en forsdkran om att inget
tvivelaktigt forekommer.
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3.5 Lagar och regleringar

Brottslighetens karaktir har genom aren foOrdndrats, inflodet av
brottsmisstankar har ©kat och anméilda &drenden har blivit alltmer
komplicerade. Den ekonomiska brottsligheten préiglas idag av en organiserad
kriminalitet, som griansdverskridande och under snabb utveckling sprider sig
pa de finansiella marknaderna. Internationaliseringen, elektronikens och
datateknikens progress har medfort nya metoders framvéxt (SOU 2007:8).

3.5.1 Skattereformen 1991

Med hinsyn till ovanstaende utveckling genomfordes 1991 den skattereform
som kom att avskaffa de bestimmelser som reglerade interna
aktieoverlatelser och vinstbolagstransaktioner
(www.ekobrottsmyndigheten.se). Skapandet av ett samhéllsekonomiskt
effektivt skattesystem genom enhetlig och neutral beskattning skulle syfta
till att uppfylla fordelningspolitiska mal. Samtidigt skulle skattefusk och
annan skatteplanering komma att motarbetas (www.riksdagen.se).

Fordndringen blev av betydlig innebord for savil sdljaren som den seridsa
koparen. De skatteformaner som innan reformen mojliggjorde en gynnsam
affir &4ndrades och handeln kom att bli allt mindre -eftertraktad.
Stopplagstiftningen visade sig dock inte ra pa skalbolagstransaktionerna och
de foreteelser som foljde av dessa. Riksskatteverket kom didrmed att foresla
ytterligare &dndringar for att stivja den tomning av bolag som genom
skalbolagshandeln foranlett ett stort antal konkurser
(www.ekobrottsmyndigheten.se).

3.5.2 Stopplagstiftningen 2002

Ar 2002 infordes sirskilda stoppregler avsedda att hamma den oseridsa
handel som bedrevs med skalbolag, innebédrande att ett storre ansvar lades
over pa siljaren. Denne skulle fortsdttningsvis beskatta eventuella
kapitalvinster som inkomst av passiv niringsverksamhet
(www.ekobrottsmyndigheten.se). Det belopp som Overlataren tillgodogjort
sig genom andelsavyttringen tas saledes upp som ett dverskott och far till
foljd att kvittning mot underskott av annan egen verksamhet omojliggors. Da
intdkten klassificeras som passiv néringsinkomst skall foljaktligen sirskild
Ioneskatt belasta denna, vilket i sig innebdr att inkomsten inte blir
formansgrundande. Exempel pa detta dr att kapitalinkomsten inte riknas som
pensionsgrundande (Dreij & Svensby, 2002)
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Denna stopplag, som tillkom genom propositionen 2001/02:165 och
behandlas i1 49a kapitlet i IL (Rabe, 2006), har enligt skatteverkets
undersokningar minskat den oseridsa skalbolagshandeln. Dock finns det med
anledning av vissa brister i lagstiftningen fortfarande utrymme for denna
form av handel (www.ekobrottsmyndigheten.se).

3.6 Serios eller oserios handel

Avgorande for en affirs legala eller illegala utfall dr, som tidigare ndmnts, de
forekommande aktorerna och deras intentioner. For att uppna forstaelse
kring problematiken krdvs insikt gillande den roll som varje aktor spelar.
Bolagsigare, kopare, banker, revisorer och malvakter &r alla involverade och
har en bidragande roll i detta farliga spel. Forstorda bokforingar, styrelselosa
bolag och generalfullmakter #r bara en liten upprikning av de vilseledande
manovrar som forsvarar arbetet for savidl konkursforvaltare som andra
ekobrottsgranskande myndigheter (Krongvist et al., 1997). Nyinforda och
forandrade regler, kontrollmetoder och tillimplig praxis har inte varit ett
hinder for aktorerna i den illegala skalbolagshandeln. Sévil sdljares som
kopares beteenden har gradvis anpassats till dessa foridndringar
(Riksskatteverket 292 utgava 9).

3.6.1 Foretagsetik och moral

Samhillsdebatten har pa senare ar kastat ljus pa den etik och moral som allt
mer efterlyses i en sund foretagskultur. Fokus ligger da pa ett tydligt
regelverk, till for att forse organisationen med principer och rittesnéren som
ska forhindra overtriddelser av foretagets riktlinjer. Dock menar Philipsson
(2004) att det sdllan dr avsaknaden av regler som &r upphovet till problemet,
utan det #r en fraga om girighet dir det handlar om att bristande moralisk
vilja gor sig gillande. Att etikens roll i nédringslivet har uppméirksammats
och att behovet av denna har tilltagit dr ett resultat av de manga skandaler
som media har skapat rubriker kring. Eftersom klara direktiv inte sillan
saknas och signalerna manga ganger &r otydliga ldmnas utrymme for
spekulationer gdllande vad som ér tillatet och inte. Grédnsen blir sdledes
suddig och dvertramp sker. Diarmed framhalls vikten av regler och normer
som pa ett konkret sitt markerar ritt och fel och sdledes inte mojliggor for
individen att urskulda sig med okunskap och ovisshet (Philipsson, 2004).

Det som gor foretag starka &r de system de anvénder, informationen som
foretaget kan tillgodogora sig och médnniskorna som verkar i organisationen.
Beroende pa den etiska stidllning som ett foretag intar, behandlas information
som flodar in i organisationen pa olika sitt och beslutsfattandet tar en
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bestamd form. Ett beslut i sig kan bli ett etiskt problem da mgjlighet ges att
gora aktiva val och ddr en av de valbara vigarna leder till att nagon blir
skadad. Da etik och moral dr en del av branschen &r det av vikt att skilja pa
de risker som tas affarsmissigt och de risker som bristande etik och moral
medfor. Foretagssfiren samt den marknad inom vilken organisationer verkar
ar beroende av att etiken finns i atanke sa att ett omsesidigt fortroende kan
bibehallas®. Rodgers menar att foretag med hog etisk moral tenderar att ha en
hogre 1onsamhet dn andra, samt att de har bittre framtidsutsikter och
mdojlighet till langre livslangd.

Investerare har sillan mojlighet att sjdlva fa insyn i ett foretag, utan forlitar
sig helt pa dess revisorer. Det dr déarfor av storsta vikt att revisorerna besitter
goda etiska virderingar for att undvika att foretaget forlorar i anseende. Att
redovisningen har en etisk ansats &r saledes av betydande mening. Den ska
bygga pa sanning, likvirdighet och riittvisa, samt vara korrekt °.

Under senare tid har allt storre uppmérksamhet riktats mot foretag dir
bristande etik foreligger. Orsaken till den pakallade uppmirksamheten dr de
skandaler som har uppdagats och de skentransaktioner som 4gt rum for att
uppna ekonomiska mal. Foretag har antingen medvetet medverkat till
bedrdgerier, alternativt agerat passivt da de upptickt fel. Sédledes har
foretagen tillsammans med sina revisorer manipulerat med gjorda
transaktioner. Detta har drivit foretag till att mer aktivt beakta etikens och
moralens roll i organisationen och dess influens pa hur foretaget gor sig
gillande pa marknaden '°.

3.6.2 God redovisningssed

Att faststélla vad som dr god redovisningssed foreligger vara komplicerat, da
redovisningslagstiftningen endast ger en ram for hur foretag ska redovisa.
Den bokforingsskyldige 1dmnas ofta att utga fran sin egen etik och moral for
att faststélla begreppets innebord, vilket foranleder att boksluten kan komma
att ha ett varierande utseende (Gronlund, A, Tagesson, T och Ohman, P,
2005).

Traditionellt refererar god redovisningssed till hur foretagen redovisar, det
vill sdga den sed de foljer och den metod de anvinder. God redovisningssed
kan ses som ett hedersbeskrivande ord i den 16pande bokforingen (Artsberg,
Kristina, 2005).

¥ W. Rodgers, Hogskolan i Boras, forelisning, 2006-09-08
’ Ibid
"% Ibid
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Gronlund et al. (2005) menar att de principer, ramlagar, rekommendationer
och den praxis som anvinds utgoér olika nivaer i ett normsystem.
Rekommendationerna ska utifran de principer och ramlagar som finns visa
hur redovisningen bor se ut och gé till, samtidigt som praxis ska skildra
verkligheten.
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4. Empiri

Foljande kapitel behandlar det empiriska undersokningsomrddet och
presenterar utvalt material fran genomforda intervjuer. Avsnittet bygger
sdledes pd respondenters uttalanden rérande det valda dmnet.

4.1 Genomforande

For att pa bésta sitt skildra det valda dmnet har forfattarna i sitt arbete valt
att intervjua skilda respondenter i position att kunna ge en overgripande bild
och pa sa sitt belysa skalbolagsproblematiken ur olika perspektiv.
Forfattarna har personligen sammantriffat med savil Jan-Ake Nilsson vid
Skatteverkets skattebrottsenhet, som foretagare X. Dock har Patrick Hjelm
vid Ekobrottsmyndigheten intervjuats via telefon. Forfattarna hénvisar till
diskussionsunderlaget for géllande intervjuer, vilket aterfinns i bilaga 1.

4.2 Skattebrottsenheten

Skattebrottsenhetens arbete bestar idag till stor del av underrittelse-
verksamhet med utgangspunkt i att fanga upp det som strdommar i samhillet,
utfora scenarioanalyser och omvérldsberdkningar, samt granska organiserad
brottslighet. Enheten utgdér den del av Skatteverket som agerar
brottsutredande och som bitrdder aklagare vid férundersokningar i de brott
som beror skattemissiga fragor.

Jan-Ake Nilsson som #r chef for Skatteverkets skattebrottsenhet i Vistra
Gotalands lan med undantag for Goteborg, dr 1 uppsatsdmnet en vil insatt
respondent. Som utbildad vid polishégskolan och som civilekonom, med
erfarenhet av savil skatterevision som ekorevision, har han under sin
yrkesverksamma karriér reviderat fler &n 500 skalbolag.

4.2.1 Utredningsproblematik

Nilsson talar om att utredningarna kring skalbolagshandeln under 1980- och
1990-talet till en borjan var relativt sma, beroende pa att ingen forstod vad
det var som forsiggick. Forst efter gjorda utredningar kunde den
genomtinkta brottsliga metodiken skymtas och vinstelimineringen
uppméirksammas. Gildenirsbrott, savil som bokforingsbrott, kunde enligt
Nilsson pa den tiden hanteras, dock forelag viss osidkerhet gillande den
nimnda vinstelimineringen och hur denna eventuellt kunde komma att
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underkédnnas. Utredningsmetoden utvecklades till att folja de spar som
efterlaimnades, nimligen pengarna.

Brottslighetens kreativitet sdg inga grénser, metoderna var atskilliga och
genomforbara. Fiktiva vérden, luftfakturor och fusionerade bolag fungerade
som de vinsteliminatorer som utgjorde kidrnan vid den illegala handeln med
skalbolag. Filmrittigheter, ryska satelliter, jarnvidgsvagnar och jumbojets &r
en liten wupprikning av de stora investeringar som skapade
avskrivningsmojligheter. Exempelvis kunde en filmrittighet, som i sig
egentligen dr vérdefull, vara totalt virdelds for det bolag som kdpte den.
Skattebrottsenheten kom Over fall dér fakturor upprittats, men réttigheterna 1
sjdlva verket inte kopts. Det kunde vara tal om ett bolag som gav sken av att
dga en filmrittighet och didrmed gjorde avskrivningar f6r denna, men i sjidlva
verket kunde intdkter fran motsvarande film sparas till en annan &gare.
Manga ganger horde dganderitten ett utlindskt bolag till.

Nilsson talar d&ven om svarigheten i bedomningen av savil fiktiva som
faktiska virden. Han exemplifierar detta genom beténkandet att ett foremal
kan ha olika virde beroende pa betraktaren. Vidare fortydligas uttalandet av
det faktum att om en siljare, tillsammans med en kopare, enats om en
lamplig kopeskilling skall detta pris antas reflektera samstimmigheten i
overenskommelsen. Sa linge kopare och siljare gemensamt accepterar
virdet pa det som siljs dr det svart att bevisa att virdet inte &r
marknadsmaéssigt.

4.2.2 Maklare och mellanhénder

Eftersom 1980-talet priglades av en kreditekonomi utan dess like var
banklanet aldrig langt borta. Likasa fanns finansbolag, savil inrikes som
utrikes, till hands redo att méta efterfragan och behovet av kapital. Det var
mycket noga att inte bankernas namn fldckades ned, trots att de statt till
forfogande med de minutenlan som mojliggjorde illegal skalbolagshandel.
Nilsson menar att banken endast lanat ut pengar och dirmed utat sett inte
gjort nagot formellt fel. Till skillnad fran bankerna kunde finansbolagen vara
mer fria i sitt agerande. De behovde inte handla lika tryggt med sina pengar,
utan kunde lana ut till den de ansag vara vil ldmpad. Istillet satte de réntan
efter risken.

Enligt Nilsson bor inte revisorns roll i skalbolagsaffiaren forringas, eftersom
denne med sitt ekonomiska kunnande, ofta var den som foreslog och
méklade vid transaktionen. Trots att revisorn endast far debitera tid kan
denne dven utféra konsulttjdnster, sdsom exempelvis skattekonsultuppdrag,
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och fakturera detta. Ett vanligt forfarande &dr att den klient som anlitar
revisorn for dessa konsultuppdrag ofta viljer destinationen for fakturan.
Menat att fakturering sker till det bolag som kunden viljer. For namnda
uppdrag erholl revisorn ocksa viss provision. Provisionen var ett sitt att
belona revisorn for en genomford affdr som gynnat alla parter.

4.2.3 Modern teknik kontra forlegad lagstiftning

Den internationella aspektens problematik dr, enligt Nilsson, ofrankomlig.
Da EU:s medlemslidnder tillimpar inhemsk lagstiftning och samarbetet
begrinsas till att gilla bedrégerier och gidldenérsbrott forsvaras granskningen
for skatteverket och andra svenska myndigheter. Pengar fors genom
skalbolagsaffirer ut ur landet, via fakturering fran utlindska bolag och med
hjdlp av foretag utan krav pa resultat- och balansrdkning. Betalningen landar
slutligen pa de Brittiska Kanaltarna eller i annat lagbeskattat land. Med
nagra enkla knapptryckningar pa tangentbordet har affiren, med teknikens
hjélp slutits och pengarna forflyttats till dnskad ort och adressat.

Med hinsyn till ovanstaende kritiseras inte lagstiftningen for att ha kryphal,
utan snarare for dess delvis omoderna och icke uppdaterade innehall. ”Vad
ar en handling?” Nilsson framhéver i och med fragan svarigheten med att
hantera elektronisk information, da exempelvis filer i datorn inte &r konkreta
foremal. Han talar om att lagar fordndras efter behov och att arbetet nu avser
att forenkla befintlig lagstiftning. Samtidigt ldggs fokus pa en fortsatt
utveckling av tekniska hjdlpmedel som idag verkar brottsférebyggande. Den
teknik som for ndrvarande brukas fungerar som ett hjidlpmedel vid
granskning och informationssokning. Genom att klona harddiskar kan
Skatteverket aterskapa raderade filer och tillgodogora sig nodvindiga fakta
for att spara och sékerstilla brott.

4.3 Ekobrottsmyndigheten

Ekobrottsmyndigheten (EBM) verkar som en viktig kugge i bekdmpningen
av den ekonomiska brottsligheten. Arbetet bygger pa att stivja grov
brottslighet savil som att behandla mindre fall i ett mer preventivt syfte.
Myndigheten utreder bokféringsbrott, konkursrelaterade brott, skattebrott
och EU-bedrigerier. EBM fungerar saledes som en aklagarmyndighet,
vilken medverkar vid vissa kontroller. Den &r en remissinstans till
justitiedepartementet och foreslar lagindringar i vissa fragor.

Anmilningar som kommer EBM tillhanda bestar ofta av tips limnade
anonymt eller av annan myndighet. Utover dessa externa anmdilningar
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hiander dock ocksa att avknoppning sker av en befintlig utredning och
resulterar 1 ett nytt #drende. Patrick Hjelm, kriminalinspektor vid
ekobrottsmyndigheten i Stockholm, har sedan 1998 verkat som utredare men
lagger idag vikten pa ett brottsforebyggande arbete. Han menar att
inkommande #renden foljer en hierarkisk ordning didr det som &dr mest
samhillsfarligt prioriteras. Resursallokering sker dels utefter denna
prioriteringsordning, men dr ocksa avhingigt storleken pa de belopp som
figurerar i fallet.

4.3.1 Skalbolagsfragan

Hjelm uttalar sig nagot restriktivt kring sjédlva skalbolagsfragan men delger
oss dock en processinriktad aspekt av hanteringen av dessa affdrer. Han
forklarar inledningsvis att utredningarna #r krdvande och tidsomfattande.
Andra angreppssitt och alternativa 16sningar pd samma problem kan vara
mer tillimpliga for att undvika utdragna processer som ger likvirdigt straff.
Istéllet for att exempelvis utreda ett skalbolagsbrott “omvandlas™ drendet till
sa kallat grovt bokforingsbrott och hanteras darefter. Kontentan blir att
handldggningstiden kortas ned fran att ta nagra ar till att utredas over sex
manader. Samma straff uppnas, dock med mindre tidskriavande utredningar.

4.3.2 Pengar som drivkraft

Hjelm talar dven om pengar som drivkraft och odrliga syften som styr de
kriminella handlingarna. Da brottsligheten allt mer &r grinsoverskridande
kan brister utnyttjas nér olika rattssystem kolliderar, vilket Iimnar EBM med
ett forsvarat arbete. Han menar att existerande lagar dr bra fér dem som
haller sig till regleringarna, men att det for dem som viljer att bortse fran
givna bestimmelser finns sdtt for att kringga lagen. Trots vetskapen om
foreliggande kriminella mojligheter och 6nskvirda lagdndringar pa dessa
omraden #r en praktisk fordndring svargenomford. Hjelm talar dd& om
politikens inverkan nir preventiva lagar skall drivas igenom samt den
avvigning som gors mellan att 1ata rittsliga atstramningar minska den
ekonomiska brottsligheten mot att den fria foretagsverksamheten hdmmas.

4.4 Foretagare X

Som utbildad revisor, egen foretagare samt med erfarenhet fran hoga
positioner i ett flertal foretag, dr intervjuobjekt X inforstadd med savil
skalbolagshandelns syfte som dess tillimpning. Under sitt yrkesverksamma
liv har X bevittnat hindelseforloppet, foljt utvecklingen och lart kinna
samtliga delar av det ndtverk som mdojliggdr denna handel. Saledes besitter
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X den kunskap och erfarenhet som erfordras for att kunna uttala sig kring
skalbolagsfragan.

4.4.1 Handelns utveckling

Intervjuobjektet lyfter inledningsvis fram skalbolagshandelns olika ansikten,
vilka sedan 1950-talet har antagit skiftande uttryck. Som ett resultat av olika
situationsfaktorer har handlingsmonstret fordndrats och diarmed har nya
forutsittningar skapats for behandlingen av dessa affirer. X menar att
skalbolagshandeln, som fick sin borjan pa 1950-talet, uppmirksammades
som en intressant handelsvara forst pa 1980-talet och fick en explosionsartad
utveckling under senare delen av detta decennium. X hédvdar dven att
handelns framfart ledde till att det under 1990-talet troligtvis inte
genomfordes en enda riktig” skalbolagsaffir, innebdrande att affdrerna
endast gjordes med syfte att plundra bolaget pa dess likvida medel. 1990-
talet priglades saledes av utstuderade och kriminella tankegangar dir
malvakter och finansidrer blev verktyg for att framgangsrikt kunna kringga
och utnyttja befintligt rittssystem.

Malvakterna blev en suverdn 10sning pa den illegala skalbolags-
transaktionens problematik, att undga skatterittsligt ansvar. Socialt utslagna
personer kom att vara en bricka i spelet for att uppna efterstrivad vinning.
Huvudminnen som lag bakom det planerade brottet kunde med malvaktens
hjdlp driva igenom affiren och via en utfirdad generalfullmakt forbli
osynliga for polis och andra myndigheter. Den som de facto var synlig utat,
det vill sdga malvakten, hade inte nagra tillgangar och darfor sag polisen inte
nagon mening i att ge sig pa den. Foreteelsen blev dock, trots malvaktens
inblandning, inte vattentit. Eventuella "hal” fick téppas till efterhand som de
uppstod.

4.4.2 Ledande huvudaktorer

En av de huvudaktorer som mdojliggor savil legal som illegal handel med
skalbolag anser X vara finansinstituten. “Ingen affir utan finansiering.” For
att kunna handla med bolag krivs muskler. Det vill sdga en kapitalstark
kopare med mojlighet att finansiera affidren. Vanligtvis dr dock detta inte
fallet. Koparsidan &r ofta behdvande och har dalig ekonomi, varpa kapital till
affdren tillskjuts externt. Hade inte bankerna lanat ut efterfragat kapital sa
hade heller inte dessa skalbolagsaffirer gatt att genomfora. Bankerna var
alltsa nyckelfigurer och djupt involverade i transaktionerna, da de stod for
savdl for nodvindigt kapital som for sjdlva befogenheten att genomféra
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transaktionen. X fortydligar vid upprepade tillfdllen att transaktionerna inte
dgde rum pa gatan. Affaren genomfordes pa banken.

Vidare diskuterar X bankernas rykte och anseende och dirtill problematiken
kring denna institutions roll i samhillet. Banker ska vara palitliga, réttradiga
och en etisk fullindning i forhallande till andra verksamheter. Detta gor att
de placeras pa en piedestal vilket i sin tur gor dem svaratkomliga. Deras
hoga trovirdighet mojliggor for dem att skyla sig bakom banksekretess i de
situationer som enligt lag kraver det, men dven da det kommer vil till pass.
Det faktum att de dessutom star under bankinspektionen och i mangt och
mycket dr ofria i1 sitt handlande har givit dem en viss stillning och med
denna f6ljer en auktoritet som &r svar att konkurrera med.

Exakt hur svaratkomliga bankerna i sjdlva verket var, exemplifieras i det
pilotfall dir ett antal advokater under 90-talet processade mot banken i syfte
att pavisa finanssidans avgorande andel i affirernas genomférande vid ett
stort antal skalbolagskonkurser. Utgangspunkten var att om det forsta fallet
skulle fa ett framgangsrikt utfall, innebédrande att finanssidan blev
skadestandskyldig, sa var det bara att dra upp de andra #rendena i ritten.
Finansbolagen skulle saledes, via sitt skadestandsansvar, erligga de
forlorade skatteskulderna till staten. Trots att fallet drevs tdmligen langt,
kom processen aldrig att fullbordas. Orsaken var att maltavlan, datida
bankvisendet, redan var svart sargad av fastighetskrisen.

Finanssidan var, som framgar av ovanstdende, avgorande for
transaktionernas genomférande. Forutsittningen for att det overhuvudtaget
skulle bli nagra affdrer, var dock revisorerna. Skalbolagsaffiren var for
revisorn inte ofordelaktig, utan tvdrtom mycket intressant ur dennes
synvinkel, varpa revisorn sjdlv ofta initierade affiren. Forutom foreslagen
handel bistod revisorn foretaget under forberedelserna och genom afférens
fortsatta verkstdllande. Betalningsstrommarna fér dennes radgivning och
expertis utgjordes av savil kunddebitering pa normal timbasis som provision
och svarta pengar. I princip upprittade revisorn en total arsredovisning,
genomforde inkramsoverlatelsen, beaktade diverse skatteeffekter samt
arrangerade for nodvindigt avskrivningsunderlag. Vare sig avskrivningarna
handlade om filmrittigheter och leasinginventarier eller andra poster som
skulle kostnadsforas, genomférdes dessa med beaktande av virdet géllande
revisorns auktorisation och den utbildning och tid som lagts ned for att
erhdlla denna. Darmed godkinde revisorn inte nagot som skulle pakalla
Skatteverkets uppmirksamhet, utan agerade inom ramen for vad som ansags
vara formellt riktigt.
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Enligt X uppvaktades manga revisorer under denna period av sa kallade
“skalbolagsmdiklare”, en grupp vilutbildade ménniskor med gedigen
yrkesbakgrund, som till en borjan skapade mojligheter for revisorn att forse
sin klient med intresserade kopare. Dock kom manga revisorer att inleda en
nagot intim och fortrolig relation till miklarna, vilket fick kriminella
pafoljder. Da méklarnas ambition var att komma at en storre del av bolagen,
erbjods de involverade revisorerna viss procentuell andel av bolagets vinst.
Dérav forklaringen till de tidigare nimnda svarta penningstrommarna.
Alternativet till att erhdlla kontant betalning var, for revisorn, att lata
ersittningen landa i ett bolag dgt av nagon till revisorn nérstaende. X anser
att ett viktigt skdl, till att nagon omfattande bestraffning av revisorer inte
gjorts gillande, beror pa rattsvidsendets och statens anstrdngning att skydda
denna yrkeskar fran att hamna i en fortroendekris. Deras utlatanden liksom
rittvisendets och bankens var, och &r dn idag, avhéngigt en allmin acceptans
och ett fortroende.

Uppfattningen som X har gillande de transaktioner som forekommer idag dr
att de dr fa, mer komplicerade att genomfdra, samt att de med storsta
sannolikhet dr av korrekt karaktdr. Stopplagstiftningen som inforlivades ar
2002 har fordndrat forutsittningarna for handeln och for de inblandade
aktorerna. Finansidrerna, banker som privata bolag, agerar nu med storre
forsiktighet for att undvika liknande utgangar som skalbolagsfinansieringen
pa 90-talet forde med sig. Det vill sdga avhalla sig fran liknande blasvider,
som de privata finansidrerna fick erfara, nédr ovédret bjod pa savil atal som
faststdllda domar.
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5. Analys

Har aterfinns reflektioner och analyser av den empiriska undersokningen
som bearbetats och stdllts mot den teoretiska referensramen.

Rapporter, kartlaggningar, efterkalkyler och analyser kontrar innovativt
tankande, framatblickande och snabba anpassningar till en fordnderlig vérld.
Historiken finns dokumenterad, den aterberéttar forloppet, den gangna tidens
utveckling, gjorda misstag och den lirdom som dragits av olika skeenden.
Den pavisar skillnader i handeln genom tiderna, men ocksa likheterna med
dagens sambhille, foretagsverksamheten och dess allehanda affirsvanor. Men
trots historiken, lairdomen och den stindigt foridnderliga lagstiftningen har
mycket lite ratt pa den tilltagande kriminaliteten. Det som mojliggor illegal
skalbolagshandel forhaller sig sdledes endast ett kreativt stenkast ifran
lagstiftningen. Vare sig det handlar om att framgangsrikt komma undan med
overvirderade tillgangsavskrivningar, eller att snabbt och effektivt kunna
forflytta kapital, sa dr det en friga om att utnyttja allt som ryms inom ramen
for att ett framgangsrikt genomfort brott ska kunna sikerstéllas. Ett prov pa
detta dr det nitverk som kriminaliteten tar fasta pa att utnyttja nér brottsligt
agerande organiserat sitts i system.

En intressant aspekt av skalbolagsfragan samt materialet och informationen
kring denna, dr den atskillnad som gjort sig géllande vid jaimforandet av det
teoretiska kunskapsstoffet och den verklighet som skildras i empirin. Till
skillnad fran skalbolagshandelns processinriktade forlopp gestaltas aktdrerna
och deras bidragande roll pa utpriglat differentierade sitt i dessa tva avsnitt.
Den fokus som i litteratur och i offentliga publikationer riktas mot séljare
och kopare av skalbolag #ndrar, vid uttalanden fran respondenter, kurs mot
bankmin och revisorer. Tidigare studier av skalbolagshandelns utveckling
lagger saledes tonvikt pa den som vid den illegala handeln benimns som
huvudman och fragor rorande dennes agerande och ansvarstagande lyfts
fram.

Kriminaliteten &r ingen enstéring, utan en samling utbildade och
vilorienterade minniskor enade for att tillsammans na vinstgivande mal.
Trots detta betonas inte mangfalden i den teoretiska framstillningen, istéllet
far den oseriose koparen en central och uppmirksammad roll. Forklaringen
till detta baseras pa det faktum att en skalbolagsaffir i sig inte &r brottslig
utan att det forst vid den kritiska tidpunkten, det vill siga vid
besittningsovergangen, som eventuellt kriminellt uppsat fastslas. Hur
koparen avser att behandla bolaget och dess upparbetade vinst kommer att
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avgbra om dennes intentioner var av tvivelaktig karaktdr eller inte. I
samband med gillande studies empiriska sammanstéllande framhalls dock
inte koparen som den huvudutlosande faktorn for den illegala
skalbolagshandeln. Siljarsidan var den som efterfragade intressenter och
affdren initierades dessutom av séljarens revisor. Det dtagande som revisorn
alagts dr vil omdiskuterat da hans stillning i bolaget inte #r problemfri.
Verksamheten som denne bedriver begrinsas inte till enbart radgivning, utan
efterfoljs av medverkan till verkstillighet. Forvdntningsgapet mellan
revisorn och dennes klient foranleder svarigheter da hans granskande roll
stills mot kundens forvintningar pa denne som en aktiv del av bolagets
verksamhet. Relationen dem emellan blir saledes foremal for en djupgaende
kritik som stodjer sig pa de tveksamheter som uppkommer vid revisorns
passiva agerande gillande etiskt ansvar och dennes anmilningsplikt. Det kan
da handla om att anmilan endast omfattar fullbordade brott, vilket vid
snabba skalbolagstransaktioner innebédr for sent ingripande och ddrmed
forlorad skatteintdkt. Da revisorn inte foreskrivits att djupare undersoka
externa aktorers egentliga intentioner tar revisorn inte heller pa sig ansvaret
att ndrmare utreda affirens karaktir. Denne &r inte forpliktigad att anmila
annan in verkstillande direktor och styrelse, vilket vid ett illegalt
skalbolagsforfarande innebidr att en extern sérskild firmatecknare hamnar
utanfor dennes anmélningsplikt.

Med hinsyn till att det uttryckligen betonas att oegentligheter saknar bevislig
grund sa linge som existensen av dessa inte patalas av revisorn, ter sig
passiviteten undantagslost genomskinlig och timligen brottslig. Med
ovanstaende klargjort #r det foga forvanande att svarta pengar Korsat
revisorns vig. Pa bekostnad av etik, hog moral och gods redovisningssed far
den ekonomiska vinningen 16pa amok. Trots att handlandet inte kan ursiktas
kan dock en tillstymmelse till forklaring skymtas i det ménskliga instinktiva
och egoistiska beteendet att se till sig sjalv forst.

Bland de institutioner som mojliggjort illegala affirer framhalls savil Patent-
och registreringsverket som bankvisendet. Detta genom tillhandahéllande av
for skalbolagshandeln behjilpliga medel sasom registrering missbrukbar for
att kringgd niringsforbud och forsorjning med nddvindiga system och
tjanster. De sitt pa vilka bankens involvering skildras anses efter
konfrontation mellan teori och empiri vara missvisande. Bankens medverkan
bor utom rimligt tvivel vara ett foremal for misstinksamhet, da
tjdnstemdnnen inom denna organisation var vil inforstddda med vilka
mojligheter att kringga lagstiftningen de forsag kunden med. Gjorda
anstrangningar visar saledes att banken likt revisorn till forman for pengar
avvikit fran sina etiska forpliktelser. Bankens ansats att rattfardiga sitt
handlande vid de genomforda illegala skalbolagstransaktionerna ursiktas
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med uttalanden om att den agerat i god tro och att den formellt inte gjort
nagot fel. Trots dessa pastaenden, verifierar aterigen respondenterna att
teorin inte pa ett verklighetsforankrat sétt gestaltar skalbolagshandeln, dess
aktorer och de faktorer som mdjliggjorde den illegala handeln. Vad banken
hdavdar vara ett agerande inom ramen for en allmdn acceptansniva foregés
snarare av ett ekonomiskt tankande som tagit skydd under den trovirdighet
och banksekretess som omgérdar dem.

Finansinstituten har tagit lirdom av de bakslag som skalbolagshandeln
medférde och agerar idag med en annan forsiktighet. For den som
fortfarande har ett intresse av dylika affdrer har dock inte portarna stingts.
Metoderna #r snarare utvecklade och expanderar med grinsdverskridande
mojligheter. Malvakter och styrelselosa bolag savdl som fasadbolag ar
fortfarande aktuella verktyg. De har inte ersatts, utan kompletterats med
internationella forutsittningar. Diar den stopplagstiftning som infordes ar
2002 och som oOverlade ansvaret pa siljaren verkar begridnsande, tar
utlindska langivare och skatteparadis vid, vilket mojliggdor nya
nyckellosningar pa dagens skatteflykt.

Tekniken fyller sjédlvfallet en viktig funktion vid stidvjandet av den
ekonomiska brottsligheten, da kapital kan sparas, harddiskar klonas och
informationssokning kan ske mer effektivt. Dock m&jliggoér de tekniska
forutsittningarna for brott att mer omsorgsfullt planeras, affiarer att snabbt
slutas och fler osynliga aktorer att medverka. Nitverket skapar saledes
forutséttningar for lagbrytande aktioner med svaridentifierad kriminalitet och
okénda tillhall.

Vare sig pengarna dr drivkraften eller andra motiv foreligger later sig inte en
oseri0s person avskrickas av de péafoljder som ett lagbrott kan komma att
medfora. Det dr underforstatt att regler och normer #r avsedda for att tjéna
ett samhiillsetiskt syfte, dock dr dess verkstéllande och fullfoljande beroende
av minniskan och dennes intentioner. Lagar och regler i sig saknar tyngd.
Forst nir dessa implementeras och tillimpas blir de féremal for ett forsok till
rittsskipande.

Aven om inte politiken haft en framtridande roll i denna uppsats kan dess
inverkan inte forbises. Politikens forsiktighet har bland annat framtritt vid
diskussioner, ddar fragan i fokus varit huruvida hardare reglering pa
bekostnad av den lagliga handeln och den fria foretagsverksamheten &r att
foredra framfor att lata ndringslivet fa fritt spelrum. Som i empirin
insinueras, tenderar problematiken att soka sin 16sning i foresprakandet av
den fria foretagsverksamheten och i mojliggdrandet for denna att frodas.

36



Nodvindiga broar konstrueras, forutsdttningar skapas och gemensamma
direktiv implementeras for att gynna den vixande foretagsverksamheten.

Till skillnad fran gjorda insatser vid fraimjandet av den internationaliserade
handeln &dr det brottsforebyggandet arbetet av en annan karaktir. Trots att
nyttjandet av den Europeiska Unionens samarbete &r vitalt for denna form av
brottslighet bekriftar teorin och empirin att arbetet savil som utredningen av
ekobrottsfragor mestadels sker inrikes, vilket reflekterar det langsamma,
svarhanterliga och ineffektiva brottsforebyggandet. Istillet for att inom
granserna hantera ekobrottsrelaterade fragor och behandla dessa som intern
problematik, bor de ses som globala angeligenheter som kan bekdmpas med
harmoniserade regelverk. Ett incitament for att astadkomma detta &r
konkreta forslag till atgdrder och lagstadganden. Liksom samarbetet vid
andra internationella fragor borde dven de straffrittsliga atgidrderna i
samspelet mellan ldnderna vara ett dmne av hogre prioritet. For mycket
sjdlvcentrering i kombination med en lokal problemhantering kan endast
foranleda att det brottsforebyggande arbetet fallerar och kriminaliteten faller
mellan stolarna. Denna introverta attityd far for EU-ldndernas myndigheter
forodande konsekvenser. Kriminaliteten, till skillnad fran dessa
myndigheter, avgrinsar sig ndmligen inte geografiskt utan ser virlden som
en spelplan med otaliga kombinationer av alternativa védgar. Olika lidnders
lagstiftning stills systematiskt mot varandra samtidigt som den trogt gaende
byrakratin och formaliteter mojliggor for kriminellt forsprang och metodiskt
kringgaende av rittsatgéirder.

37



6. Slutsatser

Forfattarnas egna tankar kopplade till studiens syfte och problemdiskussion.

Forfattarnas forsta tanke, efter avhandlad uppsats, leder osokt till det
myntade uttrycket “att vara nagon pa sparet”. Med hinsyn till den diskussion
som forts i analysen dr det, for forfattarna, inte helt otéinkbart att applicera
detta uttryck pa skalbolagshandeln och det brottsférebyggande arbete som
skett kring denna. Med benen pa ryggen har kriminaliteten raskt och med
fart, genom tiderna efterlimnat myndigheter utan nagot annat dn spar att
folja. Ar det di korrekt att benimna myndigheters ingripanden som ett
brottsforebyggande arbete? Enligt forfattarnas mening kan ingen aktion eller
insats som innebidr att konstant vara steget efter, vara virdigt att kallas
forebyggande. Att upptéickten av ett kriminellt forfarande forst kan intréffa
efter utfort brott, krdver ingen forklaring eller ursikt. Dock kan de insatta
atgidrdernas valda tidpunkt med fordel vara féremal for kritik och diskussion
da dessa i allminhet sker forst nir ett brott dr beganget och skadan redan
skedd.

Som synes i analysen, har studien med dess problemformuleringar och syfte
kommit att berora flertalet for samhillet skora fragor, dir litterdra
informationskéllors redogorelser kring dessa varit tdmligen blygsamma
alternativt obefintliga. Det ror sig dd om finansiédrernas roll och medverkan i
den illegala skalbolagshandeln, liksom revisorernas klandervirda beteende
vid miklandet och genomforandet av affirerna, samt morkerldggningen av
dessa aktorers involvering. Den kanske mest uppenbara slutsatsen som kan
dras efter avslutad studie ar att ett nagot skevt brottsforebyggande arbete en
gang inletts och att det sedan dess aldrig fatt nagon ritsida. Det som
forfattarna vid paborjad studie befarade, har saledes under arbetets gang
styrkts. Skalbolagstransaktionerna priglas onekligen av ont uppsat och
medvetna kriminella handlingar vilka mgjliggérs av ekonomiskt-,
affarsmissigt- och juridiskt kunniga ménniskor. Vare sig malet med
skalbolagsaffaren dr att minska beskattningen eller helt undkomma den,
foreligger ett genomtidnkt, vilorganiserat brott i det forslag som foregar
skalbolagshandeln. Etik, moral och god redovisningssed dr obetydliga
begrepp 1 dessa sammanhang. Istillet prioriteras den affiarsmassiga
ekonomiska vinning som genomforda transaktioner medfor.

Att revisorn med sitt redovisningsmissiga kunnande, sitt kontaktnit samt
vad forfattarna anser vara, personlig girighet skulle vara den bland de
medverkande som fann savil kopare som vigarna for att kringga lagen, dr
foga overraskande. Handel i allmidnhet och illegal sadan i synnerhet, bedrivs
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av viljestarka, aktiva méanniskor med en kreativ formaga utan begransningar.
Med ritt motiv &dr uppfinningsrikedomen aldrig langt borta. Likasa &r
tillmotesgaendet aldrig en anstringning nér kapitalet &r néra till hands.

Det som mojliggjorde forekomsten av den illegala skalbolagshandeln var
saledes de banker som stillde sitt kapital och sina system till forfogande
samt de revisorer som utnyttjade sin position och sakkunskap sa till vida att
de foreslog och genomférde affirerna. Bankvédsendet ser, liksom revisorn,
till sin egen vinning och vad i affdren som gynnar deras verksamhet. Trots
sin institutionella roll dr banken ett vinstdrivande foretag som utnyttjar alla,
for en vinstgivande affir, nodvindiga medel vare sig det omfattar att bista
inblandade parter eller bruka det skydd som samhillet tillhandahaller.
Sekretess och lagregleringar #r nagra av de nedslag i den repertoar av
svepskil som banken tagit skydd under.

Avseende revisorns anmilningsplikt och huruvida denne i verkligheten
dristar sig till att fullfolja den, &r en fraga som bor sirskiljas fran Gvriga da
den medfor problematik av ytterst speciell karaktdr. Relationer, som 1
allménhet &dr invecklade, blir av en helt annan rang nér pengar utgdr grunden
for forhallandet. Komplexiteten i den nidmnda relationen beror pa det
omsesidiga beroende som foreligger parterna emellan och det gemensamma
ekonomiska intresset. Trots att revisorns priméra roll dr att granska bolaget 1
fraga, rader efter denna studie ingen tvekan om att dennes ataganden stricker
sig langre dn vad som kinnetecknas vara av officiell natur. Revisorn har till
uppgift att granska sin uppdragsgivare och didrmed dven sin inkomstkilla.
Relationen befinner sig saledes i en hogre division, avsedd for dem som
kéanner till forutsittningarna men spelar efter oskrivna regler. ’Man biter inte
den hand som foder en.”

De hjilpmedel, liksom otillricklig lagstiftning och littillgéingliga finansiérer,
som var anvindbara och disponibla vid skalbolagshandelns begynnelse, &r
idag modifierade och ersatta med var tids framgangsrika verktyg.
Kriminaliteten uppticker oupphorligen virlden, ser mojligheterna och
omsitter idéer till praktiskt handlande. Den elektroniska handeln har 6ppnat
dorrar och tekniken dr endast i ett laborerande stadium vad det avser mojlig
framtida kapacitet. Fragan som kvarstar obesvarad dr huruvida etiken,
moralen, den goda redovisningsseden samt det ekonomiska intresset kan
samverka.

Interaktionen av dessa anser forfattarna, liksom sa mycket annat, vara
avhingigt savil den enskilda ménniskan som den grupp inom vilken den
samspelar. Etik och moral dr normalt en sjdlvklarhet, en underforstadd
kénsla av vad som ér ritt och oritt. Dock har den pa senare ar kommit att bli
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mer av ett huvuddamne, en kurs, som likt andra av organisationer tilltagna
strapatser, ska bidra till utvecklande och en 6kad féretagsmoral.

Visst dr det mojligt for de nimnda faktorerna att samverka, men dock i
begrinsad utstrickning och med fallenhet at 6vervigande det ena eller det
andra hallet. Menat att den med starkt ekonomiskt intresse oundvikligen
maste blunda for etiska dilemman alternativt far den réttradiga noja sig med
vad som inhdmtas kan inom ramen for laglig aktivitet. Visst finns det dven
forutséttningar for den som med ont uppsat soker kryphal for genomforandet
av kriminella handlingar. Redovisningsreglerna och lagstiftningen striacker
sig bara sa langt. Bristfilligt och ldttmanipulerat kan luddigt formulerade
lagar och operativa system forse den som efterfragar det, med ett
schackbride av mojliga drag. Redovisningsreglerna och skattelagstiftningen
liksom det grinsoverskridande samarbetet formar endast den plattform och
det ramverk inom vilken kriminaliteten kan figurera och verka.
Begrinsningarna #r saledes inte den avgorande faktorn for kriminalitetens
fortsatta utveckling, utan snarare de mojligheter som genom nalsogat leder
till framgang.
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7. Forslag till fortsatt forskning

Under flera decennier var skalbolagsaffirerna ett tdmligen komplicerat
huvudbry fér de myndigheter som dvervakade och motarbetade ekobrott. De
utstuderade metoderna som iscensattes vid skalbolagsplundringarna kom att
bli en brottslig trend med en rapid utveckling. Som tidigare namnts tog det
en tid innan myndigheterna hann forstda vad som forsiggick och hur
omfattande denna handel da var. Forst nidr Kkartliggningen av
skalbolagshandeln och dess aktorer skett kunde motatgdrder formas,
lagstiftning ske och brotten motverkas.

Under arbetets gang har det kommit till forfattarnas kidnnedom, att till
myndigheter inkommande &drenden foljer en hierarkisk ordning dédr den
illegala skalbolagshandeln idag inte #r prioriterad. I fokus star andra
kategorier av brottslighet, foranlett av samhillelig utveckling och att tiderna
fordndrats. Ett forslag till fortsatt forskning dr ddrmed att undersoka vad, i en
uppsjo av kriminell aktivitet, som idag prioriteras av myndigheter.

Nagot som inte fordndrats, men som #nda kan vara intressant att lyfta fram
for fortsatta studier, dr den eviga strivan att undga skatt. Att helt undkomma
skatten hor till den bidsta av kriminalitetens vérldar. Dock utgdr en
eliminering av skatt endast ett alternativ till den mangfald av metoder,
anvénda vid skatteplanering, som mérkbart reducerar skatten. Forskning kan,
i och med detta, bedrivas kring de fragor som aktualiseras vid
skatteplanering och den problematik som balansgangen mellan lagligt
utférda metoder respektive dvertramp och medvetna snedsteg medfor.
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Bilaga 1) Diskussionsunderlag

Under genomforda intervjuer har nedanstaende omraden varit foremal for
diskussion och sedermera utgjort underlag for det empiriska avsnittets
innehall samt analys och slutsatser.

Intervjuobjektets bakgrund, nuvarande position samt relation till
uppsatsamnet.

Respondentens personliga framstéllning av skalbolagshandelns
utveckling.

Nuligesanalys av illegala skalbolagsaffarer.
Internationella aspekter.
De inblandade aktorernas olika roller, medverkan, samspel etc.

Juridisk och redovisningsmissig koppling till de illegala
transaktionerna.

Tillsyn, granskning, myndigheter och atgirder.
Tillvigagangssitt och hjdlpmedel.

Grazoner och grinsdragning mellan seriost och oseriost/ legalt och
illegalt
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