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Sammanfattning

Dagens modeindustri har kommit att bli alltmer globaliserad och kraven pa foretagen okar da
konsumenterna efterfragar varor till lagre priser. Flertalet foretag som tidigare haft sin textila
produktion i Europa valjer istallet att forflytta den till Asien, dar de framforallt erbjuds
produktion till ett billigare pris. Konkurrensen mellan de europeiska textilproducenterna och
de asiatiska har darmed kommit att oka.

Syftet med denna uppsats var att belysa och diskutera hur textilindustrin i Europa star sig
gentemot Asien och da framst Kina. Det finns darmed en rad faktorer som kan ha en paverkan
pa amnet. For att kunna uppfylla syftet har vi kartlagt den europeiska saval som den asiatiska
textilmarknaden. Vi har undersokt vad som kan vara de eventuella fordelarna respektive
nackdelarna med frihandel, och hur kvoter och tullar kan komma att ha en inverkan pa den
textila marknaden. Vidare har vi utrett var kedjeféretag samt produktutvecklande
varumarkesleverantdrer inom modebranschen valjer att producera samt vad som ligger till
grund for valet.

| analysen kom vi fram till att den konkurrensen som den europeiska textilmarknaden star
infor ar hard. Det finns trots det faktorer som pekar pa att Europa kan konkurrera med Asien,
exempelvis; korta ledtider, effektivare logistik, samarbete mellan EU och Medelhavsomradet
samt kompetens inom tekniska textilier.



Forord

Vi har under tva manaders tid arbetat och behandlat detta &mne som T Goldman har givit oss i
uppgift. Amnet har varit komplext, men mycket intressant och larorikt.

Vi vill tacka de foretag som har stallt upp med information och Iatit oss fa en insyn i deras
verksamhet. De ber6rda foretagen &r; Bruuns Bazaar, Filippa K, JC, KappAhl och Nudie. Vi

vill framforallt rikta ett tack till var handledare Torsten Hild som har hjélp oss med riktlinjer,
synpunkter och givit oss sitt stod under arbetets gang.

Daniella Frischer, Ellinor Hallman, Sofie Bengtsson

Maj 2009



Innehallsférteckning

SAMMANTATENING ..ttt e bt e st e et e reesbeenbesreenneas 2
0] 0] o [PPSR TP PSPPI 3
INNENAIISTOITECKNING ...cvcvvieieie e 4
R a1 € o o (U] QA o] o PO SRRSO PSR 6
IR ] =T [T oo USSR 6
1.2 ProblemdiSKUSSION ......cuoiiiiiiii ettt nne s 6
1.3 ProblemformUIBIING .......ccviiiee et 7
IV i (-SSR PRPSSSRR 7
1.5 AVOEANSNINGA ....vevieieeie ettt et e e et e s se e s beeseesseesteestesseesbeessesreesseeneeaneesneas 7
1.6 BegreppSAETINITION .....c..ooiiiiieieiee bbb 7
A I T 1] o0 ] o] SR PPSPRRS 8
2. THIVAQGAGANGSSALL ........cvvevceieeeieieteteee ettt es sttt r ettt s e sttt se e e e sns 9
pZ |V =1 (oo [P TRPR PSRRI 9
2.2 UIVal QV TOFBLAG . ....c.veueeeeieitesieee ettt bbb 9
2.3 KAHKITEIK 1ottt bbbttt sb e bbb 9
2.4 Validitet 0Ch reliabilitet..........ccoooiiiiiee s 9
S B UNOPA ...t 10
K T L O RSSO PSRPRPRPSIN 10
3.2 EUropas teXtiINAUSTIT ......eiveeieiieie et sre e 11
3.3 OKAA KONKUITENS ..ottt es sttt s ettt en e st es s et s s ensnens 12
3.4 Import 0ch eXport av teXtia VAIOr .........cccvcciiieiicc e 13
3.5 Europas styrkor inom textiltillverkning ..........ccocooeieiiniiiice e 13
4. Textilproducerande IANAEr 1 ASIEN ........ccoviiiiiieiee e 15
Nt I o S STUSPRSR 15
O [ 4 [ T=] o BSOS PRPRPRPRPRIN 15
4.3 BaNGIA0ESN ... 16
A4 PAKISTAN ...ttt bbbttt bbbt 16
VA= 1 -V PR STUSPRSR 16
4.6 TRAIHTANG. ...t b et bbb ne e 17
5. HANAEISNINUET ...t sttt 18
ST Q0] (=] T TR PRP PP PUPPOPRPRPOTN 18
5.1.1 Europaparlamentets resolution om den europeiska textil- och
konfektionsindustrins framtid 2008 .............ccooviiiiiieie e 19
5.2 FITNANGEL. ...ttt 21
5.3 Internationella kapitalmarknaden .............ccooieiiiieiicce e 22
ST I USSR 23
IR €1 (o] o LTSI =T o [ oo PSSR 24
6. EMPIrisk UNAersOKNING ........ccoviiiiiiiiieie et ens 26
6.1 NUTIE JBANS ...ttt skttt ettt be s e eneeneas 26
6.1.1 IntervjusammanstalNINg ... 26
LI 1] o - U SRR 27
6.2.1 Intervjusammanstallning ..o 28
6.3 BIUUNS BAZAAY ......cveeiiiieiie ittt sttt sttt e et e e e bt e s nbeenree s 28
6.3.1 IntervjusammanstaliNiNg ........cccoiiiiiiii e 28
B.4 JC et bbb bRttt bbbt ne s 29
6.4.1 IntervjusammanstaliNiNg ........cccooiiiiiii e 29
6.5 KAPPARNT ...t re e 30
6.5.1 IntervjusammanstaliNiNg ........cccooiiiiiii e 31



T AVSIULNING .ttt et e bt e b e et e bt e beenbesreenbeeneenres 33

T L ANAIYS ..t e e et a e bt neenre e e 33
7.2 FramUiOSSCENAITE .....c.viuivieeiieieeeieie sttt 35
7.2.1 Framtidsscenario ”Nirproducerat ger fordel for T Goldman™........................ 35
7.2.2 Framtidsscenario ”Utvecklingen tar T Goldman till Asien” ............................ 36
7.2.3 Framtidscenario ”T Goldman satsar pa tekniska textilier”.............................. 36

7.3 Forslag till vidare fOrskNing ........ccoooeiieiiiiiiie s 37
RETEIENSTISTA. ...t 38
Bilaga 1 INtErVJUFIAQOL ....c.cviuiiiiiicicieice et 41



1. Introduktion

| det inledande kapitlet beskrivs bakgrunden till problemet, som i sin tur leder lasaren fram
till problemstéllningen och syftet. Slutligen presenteras avgransningar, begrepp samt
uppsatsens disposition.

1.1 Inledning

Tempot och takten i modebranschen okar stdndigt, samtidigt som konkurrensen mellan
foretag blir allt hdrdare och marknaden for modeindustrin blir allt mer globaliserad.” Kunder
efterfragar fler varor till laga priser och med trender som standigt forandras resulterar detta i
allt kortare produktlivscykler. Det blir darmed allt viktigare for modeforetagen att hitta nya
idéer, producera klader snabbt for att sedan leverera dem till butiken i ratt tidpunkt.?

Den allt mer 6kade internationaliseringen som idag karakteriserar modebranschen har i hégsta
grad kommit att paverka tillverkningen av klader, men ocksa modeféretagens val av
produktionsland. Manga foretag producerar idag i allt storre volymer i laglénelander, till det
ldga pris kunden efterfragar och man har pa sa satt lyckats né ut till en bredare malgrupp.®

For narmare femtio ar sedan producerade svenska kladforetag sina varor i Sverige, men da
I6nerna 6kade flyttade man produktionen till lander som Portugal, Italien och Spanien i sddra
Europa. Nar lonerna pa senare ar har okat aven i dessa lander, har stora delar av den
europeiska produktionen forflyttats till Asien och d& med Kina i spetsen.* Den europeiska
textilmarknaden har darmed kommit att forlora sin ledande roll och istéllet fatt sta tillbaka och
se lander som Kina och Indien sté for en stor del av den europeiska importen.®

1.2 Problemdiskussion

Det finns idag en forestallning om att allt fler konfektionsforetag forflyttar sin produktion fran
Europa till Asien och da framst Kina. Da modeforetag flyttar osterut till laglonelander skapas
forutsattningar for konsumenten att kopa klader till ett billigare pris, men vad hander da med
de kvarvarande textilproducenterna i Europa?

T Goldman ar en textilagentur med 80 ars erfarenhet fran modebranschen. Foretaget arbetar
bland annat med att hitta lampliga producenter till de modefdretag som de har ett samarbete
med.

Under de senaste aren har T Goldman uppmarksammat att ett flertal av de foretag som de
samarbetar med, soker sig fran Europa till Asien for att producera. Da T Goldmans tillverkare
ar belagna i Europa innebér detta ett problem da kunder gar forlorade. Vi staller oss darmed
fragande hur Europas textilindustri star sig gentemot den asiatiska?

! http://www.regeringen.se/sh/d/9622/a/96709 2009-04-07, klockan 11:27

2 http://sartryck.idg.se/Art/CRM_1_C1022004.html 2009-04-07, klockan 11:31

® Tommy Goldman
*http://209.85.129.132/search?g=cache:yZtuGlOtvX0J:www.rattvisemarkt.se/obj/docpart/a/a65b838f7e3018b36
c01c364ceda59c2.pdf+s%C3%A5+produceras+v%C3%A5ra+kl%C3%A4der&cd=1&hl=sv&ct=clnk&gl=se
2009-04-08, klockan 12:03

® http://news.bbc.co.uk/1/hi/business/4098305.stm 2009-04-07, klockan 11:35
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1.3 Problemformulering

Hur star sig Europas textilindustri gentemot Asiens och da framst Kina?
Vilka fordelar finns det med att producera i Europa respektive Asien?
Vad har handelshindren inneburit for produktionen i Europa respektive Asien?

Vilka motiv ligger till grund for de intervjuade féretagens val av produktionsland?

1.4 Syfte

Vart dvergripande syfte med denna uppsats ar att belysa och diskutera hur textilindustrin i
Europa star sig gentemot Asien och da framst Kina, men dven andra asiatiska lander med stor
textilproduktion. Genom att ge en 6verskadlig bild av amnet vill vi ge en inblick i de
mojligheter och hinder Europa respektive Asien har, samt vilka faktorer som ligger till grund
for de empiriskt undersokta foretagens val av produktionsland.

1.5 Avgransningar

Rapporten avgransar sig till den 6vergripande fragestallningen och underfragorna. Uppsatsen
syftar till att utreda hur den europeiska textilindustrin star sig gentemot Asien och da framst
Kina. Da amnet ar omfattande kravdes avgransningar for att lattare kunna fokusera pa
amnesomradet.

Vi har for avsikt att fokusera pa de lander som har stor textilproduktion. | uppsatsen anvander
vi bendmningen Asien, men studien fokuserar pa Kina da landet utgor storst konkurrens
gentemot textilindustrin i Europa. Vi kommer &ven att ndmna lander som Pakistan, Indien,
Bangladesh, Thailand och Vietnamn da dessa har stor textilproduktion.

Vi &r val medvetna om att konsumtionsbeteende, kommunikation, teknik och kultur &r viktiga
aspekter i detta amne, men vi har valt att endast fokusera pa strikt ekonomiska aspekter.

Vidare &r studien avgransad till de lander som dr medlemmar i den Europeiska Unionen, da
majoriteten av den europeiska textilproduktionen finns i dessa lander.

Studien kommer inte att beréra den ekonomiska krisen och inte heller den pagaende
lagkonjunkturen, det vill sdga de mojliga faktorer och konsekvenser denna skulle kunna
innebéra for textilindustrin i saval Europa som Asien.

1.6 Begreppsdefinition

Med ordet textilindustri avser vi tillverkning av klader.



1.7 Disposition

Inledningsvis har vi gett en introduktion till &mnet, presenterat var problemstéllning samt
syftet. Det andra kapitlet forklarar tillvagagangssattet i studien. Vi redogor for hur vi har
samlat in vart material, dels det teoretiska och dels det empiriska. | det tredje kapitlet
presenterar vi bakgrunden till EU samt den europeiska textilindustrin. Nastkommande kapitel
redogor for de asiatiska textilproducerande landerna, vilket efterfoljs av kapitel fem som
kartlagger handelshindren. | kapitel sex presenterar vi de intervjuade foretagen samt resultatet
av den empiriska undersokningen. Det sjunde och sista kapitlet avslutas med vara slutsatser i
form av en diskussion.



2. Tillvagagangssatt

| kapitlet beskrivs forfattarnas metod och urval av foretag. Vi belyser var kallkritik samt dess
validitet och reliabilitet.

2.1 Metod

Vi har under uppsatsens gang valt att studerar ett antal olika kéllor sa som Internet, artiklar,
uppsatser och litteratur. Vi har pa sa satt forsokt att fa ett vitt spektra av informationskallor for
att se olika skildringar av den information vi sokt. Vi har &ven varit i kontakt med ett antal
olika foretag som T Goldman har ett samarbete med och intervjuat dem angaende deras
produktion och val av produktionsland. Vi & mycket val medvetna om att k&llorna kan vara
vinklade och har darmed inte lagt sa stor vikt vid en informationskanal, utan forsokt att se det
ur flera perspektiv.

2.2 Urval av foretag

Vart urval av foretag baserades framst pa att T Goldman samarbetar med dessa.
Urvalsprocessen syftade ocksa till att undersoka modeféretag med olika inriktningar for att
kunna hitta likheter respektive olikheter i de utvalda féretagen. Vi valde darfor att intervjua
tva modekedjor samt tre produktutvecklande varuméarkesleverantérer inom modebranschen.

2.3 Kallkritik

Da forfattarna sokt information till uppsatsen har kallan alltid bedomts utifran dess
sanningshalt, korrekthet, relevans, objektivitet och tillforlitlighet. D& omfattningen &r
knapphandig i tryckt litteratur har en stor del av informationen hdmtats elektroniskt samt via
intervjuer med berdrda foretag. Vid urval av kallor har vi varit noggranna med vem som
forfattat texten och i vilket sasmmanhang vi patraffat den. Kallor utan vidare referenser eller
texter pa hemsidor med allt for fargade asikter har vi ansett opalitliga och darfér bortsett ifran.
Vid de tillfallen vi anvant oss av tryckt litteratur har det varit av valkénda forfattare som &r
auktoriserad inom sitt kunskapsomrade. Intervjusammanstéllning fran foretagen finns korrekt
utford i studien och all information finns dokumenterad. Saledes anser forfattarna att man
vidtagit atgarder for att i storsta mojliga man undvika kallor av felaktigt slag.

2.4 Validitet och reliabilitet

Vid empirisk undersokning blir framforallt tva begrepp viktiga for att undersoka kallor;
validitet och reliabilitet. Enligt Eriksson och Wiedersheim-Paul syftar begreppet validitet till
dess formaga att undersoka och mata det som man avser att det ska mata. Vidare kan man
skilja mellan inre och yttre validitet. Den inre validiteten avser hur fakta och empiri stdmmer
dverens och yttre validitet avser dverensstammelsen mellan resultatet och verkligheten. ®

Reliabilitet syftar till om empirin, det vill sdga om intervjuerna, &r tillforlitliga. ’

® L T Eriksson, F Wiedersheim-Paul. Att utreda forska och rapportera, 1999, sidan 39-40
" Ibid.
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3. Europa

| kapitlet om Europa beskrivs EU och den europeiska textilindustrin.

3.1EU

I Paris 1951 undertecknades det forsta fordraget av representanter for Frankrike,
Vaésttyskland, Belgien, Nederlanderna, Luxemburg och lItalien. Fordraget kom senare att bli
EU. Efter andra vérldskrigets slut var de flesta europeiska landerna i behov av ett samarbete.
Gemenskapen skulle innebédra att landerna utnyttjade varandras kunskaper inom diverse
omréden. Europeiska kol- och stalunionen kom samvaron att heta.® Efter andra varldskriget
hade Europa delats in i tvd halvor, dar Frankrike och Tyskland var pé& var sin sida.’ Via
gemenskapen som skapades hade den Vasttyska ekonomin borjat stabilisera sig.

Da de Gvriga lander pa nytt fruktade ett krig da Tysklands kol- och stalindustrier vaxte sig
starka utarbetade den franska stadsministern Jean Monnet och utrikesministern Robert
Schuman en losning pa det radande problemet. Syftet var att fa slut pd Frankrikes och
Tysklands langlivade rivalitet genom att fysiskt gora ett krig omdjligt. Robert Schuman kom
att kallas det moderna Europas grundare pa grund av Schumanplanen, vars innebord var att
”skapa en gemensam marknad for dessa produkter genom att eliminera kvoter, tullavgifter
och liknande”, for lander som ingick i gemenskapen. Pa sa sitt kunde medlemslanderna
6vervaka de andra landernas produktion och man hade dessutom tillgang till det industrierna
producerade. ™

Kol- och stalunionen utokades och utvecklades till EEG, Europeiska Ekonomiska
Gemenskapen. Beneluxlanderna foreslog att landerna skulle ha en gemensam marknad for
varor och sarskilda program for energi- och transportfragor. De trodde da ocksa att politisk
gemenskap skulle vara en naturlig foljd. Den ekonomiska fragan blev relevant och
Beneluxlanderna initierade d& EEG.'* Europas placering mellan USA och Sovjetunionen
skapade spénningar som tryggades till viss del genom deras arbete tillsammans for att skapa
enighet, styrka och gemenskap.'? 1962 tog EEG ett stort steg i riktning mot frihandel inom
gemenskapen samt en tullbarridr gentemot Ovriga lander. 1973 anslot sig Storbritannien,
Danmark och Irland till gemenskapen och de nu nio landerna kom att utgdra en viktig roll for
Europas ekonomiska och politiska integration. Tillsammans utarbetade de forslaget till den
monetéra unionen.*®

Medlemmarna insag att det fanns fordelar i att utoka samarbetet och man skapade en tullunion
for alla typer av varor for utomstaende lander. Detta innebar ocksa tullfrihet medlemslanderna
mellan. Europeiska Gemenskapen utdkade sina politiska och ekonomiska lagar och
Europeiska Unionen tog form.** EU bestar av tre pelare som utgér grunden for samarbetet.™
Den forsta pelaren ar det som tidigare var EG, alltsa tullfrineten medlemslanderna mellan och
en gemensam jordbrukspolitik.'® Dar tillades dessutom omréden som bland annat bistand,

® http://ne.se.lib.costello.pub.hb.se/l&ng/kolochstalgemenskapen 2009-04-07, klockan 10:37
® Torbidrn, K. Destination Europa En kontinents politiska och ekonomiska utveckling, 2005 sidan 13
% Torbiérn, K. Destination Europa En kontinents politiska och ekonomiska utveckling, 2005 sidan 31
1 Torbidrn, K. Destination Europa En kontinents politiska och ekonomiska utveckling, 2005 sidan 36
12 Torbidrn, K. Destination Europa En kontinents politiska och ekonomiska utveckling, 2005 sidan 44
3 Torbiérn, K. Destination Europa En kontinents politiska och ekonomiska utveckling, 2005 sidan 35
i: Sveriges Riksdag EU-UPPLYSNINGEN. EU:s tillkomst och utveckling, 2008, sidan 1-2
Ibid.
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utbildning, kultur och en ekonomiskt monetér union. Den ekonomiskt monetéra unionen
innebar att alla EU:s medlemslénder skulle ha gemensam valuta, euron. Den andra pelaren
innefattar utrikes- och sékerhetspolitik och den tredje involverar ett samarbete inom rattsliga
och inrikesfragor.” Ar 2008 var medlemsantalet 27 lander.™®

3.2 Europas textilindustri

Den europeiska textilindustrin ar en av de aldsta sektorerna inom industriell utveckling, vilket
har gjort den till en mycket viktig och betydelsefull del i den europeiska tillverkningssektorn.
19 Ar 2000 sysselsattes narmare 2,2 miljoner manniskor inom EU, vilket har gjort den till en
mycket arbetsintensiv sektor. Omsattningen uppgick till narmare 198 biljoner euro &r 2000.%°

Textilsektorn i Europa kan delas upp i tre delar; textiltillverkning, kladtillverkning samt
framstallning av konstgjorda fibrer. 2 Alla de nédvandiga processteg, det vill saga frén fiber
till slutberedning, som kravs vid tillverkning av en produkt kan séledes utforas i Europa.?

Den europeiska textilmarknaden bestar till storsta delen av sma- och medelstora foretag, sa
kallade SME:s (Small and Medium Enterprises), dar merparten av dessa foretag ar privatagda.
Vidare ar tillverkning av komponentdelar till slutprodukten, sa kallad subcontracting, en
mycket viktig del inom textilindustrin i EU. Subcontracting kan liknas vid outsourcing déar
komponentdelar till en produkt tillverkas hos underleverantorer, ofta i andra lander, med
syftet att sdanka kostnaderna. Inom EU har man valt att arbeta med vad man kallar
kandidatlander, framst Polen och Rumanien, framfor lander i Asien. Dessa lander har laga
I6nekostnader, ligger ndrmare geografiskt sett och produkterna ges ofta hogre kvalitet &n om
de hade tillverkats i Asien. Att arbeta med outsourcing inom Europa ger dessutom hdgre
flexibilitet, da tillverkaren kan behalla kontrollen pa ett smidigare satt, &n om komponenten
hade tillverkats i Asien.?

Merparten av textiltillverkningen i Europa, sker i de sddra och mellersta delarna inom EU.
Inom kladsektorn &r det framforallt lander som Spanien, Portugal och Grekland som star for
den storsta delen av tillverkningen. Italien, Storbritannien, Frankrike och Tyskland star ocksa
for en stor del inom saval kladsektorn som textilsektorn. Italien och Portugal ar de lander som
ar mest omtalade for sin produktion. Italien for sin formaga att kombinera hog produktivitet
med bra kvalitet och hog modegrad. Portugals styrka ar laga arbetskostnader jamfort med
andra europeiska lander.?*

7 Sveriges Riksdag EU-UPPLYSNINGEN. EU:s tillkomst och utveckling, 2008, sidan 1-2
18 Sveriges Riksdag EU-UPPLYSNINGEN. Det har ar EU
19 The textile and the clothing industry in the EU, A surve; 2001 sidan 1
2‘1) European Research in the Textiles and Clothing Sector, 2002, sidan 4
Ibid.
22 The textile and the clothing industry in the EU, A surve; 2001 sidan 7
2% The textile and the clothing industry in the EU, A surve; 2001, sidan 4
?* |bid. sidan 10-15
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Tabellen nedan visar ”Textil- och kl&adesindustrins andel av total industri i respektive land i
procent”, vilken &r tagen fran Nina Bjoresten “Textil- och kladesindustrin i EU — geografisk
koncentration och produktionsfragmentering” fran 2005.

Som synes i tabellen &r lander som Portugal, Grekland och Italien de framsta producenterna i
Europa.”

Tabell 1 Textil- och kléddesindustrins andel av total industri i respektive land i procent”

Land 1992 2001 Forandring i %
Portugal 30 19 - 37
Grekland 28 19 -32
Italien 13 11 -15
Polen 7 8 + 14
Ungern 14 6 - 57
Tjeckien 8 6 - 25
Belgien 7 6 -14
Danmark 5 5 0
Spanien 4 5 + 25
Osterrike 8 4 - 50
Frankrike 5 4 - 20
Tyskland 6 3 - 50
Storbritannien | 4 3 - 25
Holland 4 3 -25
Sverige 2 2 0
Irland 4 1 -75
Finland 3 1 - 67

Kalla: Berakningarna ar gjorda pa exportdata pa SITC 2-siffrig niva fran OECD: s databas. %°

3.3 Okad konkurrens

Enligt studier har den europeiska textilindustrin under de senaste aren fatt 6kad konkurrens
fran lander med lagre arbetskostnader, frimst Asien och da Kina.?” Flera faktorer ligger till
grund, men den ekonomiska &r den framsta. Europas tillverkning av klader har hoga
arbetskostnaderna, jamfort med lander i Asien. Kostnaden for en arbetstimma i Kina eller
Indonesien ligger vanligtvis mellan 0,24 och 0,62 US Dollar, vilket kan jamféras med
exempelvis Portugal, dar en arbetstimma ligger narmare 4,5 US Dollar.?®

Den okade konkurrensen fran laglonelander har resulterat i att Europas har blivit tvungen att
gora neddragningar och omstruktureringar inom sektorn, for att kunna méta den konkurrens
man har stéllts infor. Faktorer som ligger till grund for de stora omstruktureringarna ar
framforallt den dkade globaliseringen, men ocksa liberaliseringen inom handelsstrukturen.?

25 Bjoresten, N. Textil- och kladesindustrin i EU — geografisk koncentration och produktionsfragmentering,
2005, sidan 13

26 |bid.

2 The textile and the clothing industry in the EU, A surve; 2001 sidan 3

%8 |bid. sidan 16

% bid. sidan 1-3
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Mellan aren 2000 och 2004 har uppemot en tredjedel av arbetskraften inom textilsektorn
forsvunnit runt om i Europa. Under samma ar sjonk aven antal modeféretag i Europa, fran
160,000 till 130,000. Italien var det land som stod for den storsta minskningen i antal minskade
foretag, fran 53,674 till 43,348 pa fyra &r.*

3.4 Import och export av textila varor

Ar 1998 hade Europa 26 % av den totala vérldsproduktionen av kladtillverkning. Under
samma ar stod Asien for 45 % av den totala varldsproduktionen av klader. Kina ar det land
som star for den storsta 6kningen vad galler exporten. Mellan aren 1990 till 1998 Gkade
landets kladexport fran 14,6 % till 23,7 %. Under samma ar minskade den europeiska
exporten fran 10,8 % till 8,8 % inom kladsektorn. Vad det galler textilsektorn var daremot
Europa nastan lika stark som Kina.*

Enligt tabell 2 6kade den europeiska importen med hela 15 % mellan aren 2002 och 2005.
Under samma ar sjonk exporten med 0,6 %. Kina, men aven lander som Indien och
Bangladesh har istéllet tagit dver allt storre del av den europeiska marknaden.

Tabell 2 Export och import i EU:s kl&adsektor (2002-2005)

2002 2003 2004 2005 Forandring i %
2002/2005
Import 46 532 47197 49 788 53 531 15,0 %
Export 14 801 13937 14 167 14 717 -0,6 %
Balans -31731 - 33 260 -35 621 - 38 814 +22,3%

Kélla: Eurostat, (Business relations in the EU clothing chain: from industry to retail and
distribution, 2007 sidan 17)

3.5 Europas styrkor inom textiltillverkning

Den europeiska textilsektorn besitter framforallt styrkor inom kvalitet, design, hog
produktivitet samt innovation. Da nya hogteknologiska produkter blev mer aktuellt for nagra
ar sedan, var textilforetagen inom EU i framkanten for utvecklandet och har sedan dess varit
ledande inom omradet. Vidare har Europa haft en ledande roll vad det galler syntetiskt
tillverkade fibrer.*> Kunskap inom textilsektorn i Europa ar fortfarande relativt bred och djup,
sarskilt inom de omraden dar textilindustrin funnits under en langre tid.*®

For att kunna konkurrera mot de asiatiska landerna och i synnerhet Kina, har Europa valt att
bland annat fokuserat pa att utveckla produkter av hog kvalitet samt att utveckla
hogteknologiska produkter. Vidare har de europeiska textilforetagen forsokt att Oka

% Business relations in the EU clothing chain: from industry to retail and distribution, 2007, sidan 20
31 The textile and the clothing industry in the EU, A surve; 2001 s. 20

%2 Ibid. sidan 3

% European Research in the Textiles and Clothing Sector, 2002, sidan 1
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produktiviteten i vardekedjan for att kunna mota kundens efterfragan pa ett battre satt, men
ocksd genom att fokusera pa design, kreativitet och innovativa produkter.*

34 The textile and the clothing industry in the EU, A surve, 2001, sidan 1-3
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4. Textilproducerande lander i Asien

| detta kapitel presenteras de asiatiska landerna med betydande textilproduktion.

4.1 Kina

Kina 4r idag det land som véxer och expanderar snabbast i varlden.*® Landet har under
narmare 30 ar genomgatt liberalisering av reformer och har under denna period haft en hdg
tillvéxt inom flera sektorer. Ar 2005 14g landets BNP-tillvaxt pa tio procent om dret, vilket
resulterade i en fyrdubblad tillvéxt under en tjugoarsperiod.® Det talas ofta om Kina som den
“nya ledande handelsmakten”. Ar 2004 visade siffror inom handeln p& éver 175 miljarder
euro. Fran att i borjan pa 1980-talet ha haft ett handelsoverskott dver Kina &r det idag den
europeiska unionen som far sta tillbaka och se Kina dominera vérldshandeln. Den kinesiska
textilindustrin ar idag en av de storsta konkurrenterna for den europeiska unionen.*’

Textilindustrin i Kina hor till landets storsta tillverkningsindustri och ar 2002 sysselsattes
narmare atta miljoner manniskor. Tack vare lang erfarenhet, bra grundforutsattningar for
infrastruktur samt att sektorn har en hdg sysselsattningsfaktor har industrin vuxit och blivit
gynnsam. Textiltillverkningen i Kina stracker sig langt tillbaka i tiden. Redan pa 1870-talet
byggdes de forsta fabrikerna och tillverkningen har sedan dess langsamt utvecklats med tiden.
Det var dock inte forran efter landets ekonomiska reformer, vilka startade ar 1979, som
industrin tog fart pa allvar och regeringen valde att satsa pa textiltillverkning. Regeringen
ville framja den textila tillverkningen i landet och utvecklade féljaktligen vad som kom att
kallas, ”Six Priorities”. Policyn innebar att textiltillverkarna i Kina skulle fa mojligheten att
utveckla sin tillverkning genom att gynnas av exempelvis infrastruktur, banklan, utlandsk
importerad teknologi, transportmdjligheter och ramaterial. Tillverkningen har sedan dess
utgjort en3 8stor del av Kinas export och har darmed haft en stark betydelsefull roll for landets
ekonomi.

Ar 2001 blev Kina medlem i WTO, World Trade Organisation. Siffror fran det internationella
handelsutskottet i Europaparlamentet visade att Kina ar 1980 stod for knappt en procent av
den totala varldshandeln, jamfort med ar 2005 da landet var den fjarde storsta exportoren i
vérlden.* Kinas intrade i WTO resulterade i 6kad internationell konkurrens d& landet var
tvungna att avreglera inom flera sektorer. *

4.2 Indien

Som en av de forsta marknaderna som kom att existera i Indien, har den véletablerade
textilindustrin en betydande roll for landets ekonomi. Enligt ”The Ministry of Textiles” arliga
rapport for 2007-08 &r den totala markanden for textil varderad till 52 miljarder US-dollar. De
forutspar att med industrins potential att vaxa, kan de komma att na 115 miljarder US-dollar
ar 2012. Textilindustrin representerar 26 % av tillverkningssektorn, 20 % av den industriella
produktionen och 18 % av de industrianstéllda. Indiens textilindustri innefattar ett brett
spektra av verksamheter med trikdavaror och stickat som den storsta sektorn.

% http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 2009/documents/pr/567/567196/567196sv.pdf
% T Fang, Att gora affarer i dagens Kina, 2005, sidan 28-31

37 http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/pr/567/567196/567196sv.pdf
% . D. Qiu, Chinas Textile and Clothing Industry, 2005, sidan 2-4

% http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 2009/documents/pr/567/567196/567196sv.pdf
0T Fang, Att géra affarer i dagens Kina, 2005, sidan 31
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Trikatillverkningen i Indien utgor cirka 62 % av landets totala fabriksproduktion, och mer &n
60 % av materialen for export. Den omfattande textilindustrins delsektioner inkluderar
organiserade affarsforetag for konstgjorda fibrer och bomulisfibrer, filament garn, ull och
ulltextilier, silkestextilier, jute och textilier av jute, trikdvaror, hantverk och textil export. **

4.3 Bangladesh

Textilindustrin i Bangladesh har varit en viktig bidragsgivande del for landets ekonomi i
arhundraden. ldag spelar den en avgorande roll for dess ekonomiska situation. Textil och
bekladnadsindustrin omfattar textilprocesser sd som; spinning, vavning, stickning da
inkluderat trikavaror som féargas och slutbereds, fargning av garn och sytrad, fram till de
slutgiltiga processerna inkluderat fardiga plagg och nonwoven i form av tekniska textilier.
Sett ur ett helhetsperspektiv ar textilindustrin det fradmsta ekonomiska forvarvet for
Bangladesh och utgér hela 80 % av landets export och fortjanst av utlandskt utbyte. Aven om
material som jute och bomull utgor en stor del av landets huvudsakliga industrier har de
konstruerade plaggen en betydligt storre del av den exportorienterade tillverkningsindustrin.
Harddraget raknar man med att 2,5 miljoner manniskor arbetar inom denna sektor, varav 80
% utgors av kvinnor. Vavda plagg och trikaplagg exporteras i forsta hand till EU, vilka
importerar omkring 60 % av Bangladesh totala del av de fardigsydda plaggen.*?

4.4 Pakistan

Textil och bekladnadsindustrin betraktas ofta som grundstenen i Pakistans islamistiska
republiks ekonomi. Bomull i form av textilier och kl&der har historiskt sett varit i fokus lange
for industrin. Det ar framforallt pa grund av den stora andelen bomullsodlingar som finns i
landet. Pakistan har blivit rankad fyra bland de lander som producerar mest bomull och trea
bland varldens framsta bomullskonsumenter. Under aren 2005-06 hade Pakistan enligt ~US
Cotton Market Monthly Economic Letter of the US Department of Agriculture and Car”
producerat 9,9 miljoner balar med bomull och konsumerat 11,8 miljoner balar.*?

4.5 Vietnam

Nar Vietnam ar 2007 blev medlem i WTO, forvantades textilindustrin uppleva ékad press fran
de internationella konkurrenterna. Trots det lyckades Vietnam redan det forsta aret 6vervinna
utmaningen i att tdvla med bade den internationella och regionala marknaden. Deras
textilindustri blev rankad som 16:e plats av 153 beklddnads exportorer varlden over.
Utdelning nadde da upp till 7,75 miljarder US-dollar uppskattningsvis 15 % av landets totala
exportvarde. Redan aret efter, 2008, hade Vietnam natt hogre hojder med 9,05 miljarder US-
dollar och en 10:e plats bland véarldens bekladnadsexportorer. Bekladnads- och textilindustrin
bestod detta ar av Vietnams storsta industri med fler an tva miljoner arbetare och mer &n
2,000 textila foretagsverksamheter. Ungefar halften av dessa ar statligt 4gda, 25 % utlandska

“http://www.textileworldasia.com/Articles/2008/October 2008/Features/Indiax_Textile Industry Profile.html
2009-05-03, klockan 14:46

“http:/fwww.textileworldasia.com/Articles/2008/December 2008/Features/Bangladesh Textile Industry Profil
e.html 2009-05-03, klockan, 15:51

3 http://www.textileworldasia.com/Articles/2007/January-

February/Features/Pakistan_Textile Industry Profile.html 2009-05-03, klockan 16:37
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investerare och de resterande ar privatagda. Textilindustrin producerar arligen bland annat
10,000 ton av bomullsfibrer, 50,000 ton av konstgjorda fibrer, 260,000 ton av stapelfibrer och

garn enligt “The Vietnam National Textile and Garment Group (VINATEX )”.**

4.6 Thailand

Thailands textilindustri gar sa langt tillbaka som ar 1936 nédr “The Ministry och Defense”
importerade textilmaskiner for att kunna producera textilier som militaren skulle bruka. Efter
andra varldskriget etablerades privata textilfabriker som ett resultat av brist pa textilier. 1960
drev ”Investment Promotion Act” pa, lokala och kinesiska investerare att képa och expandera
industrier som tidigare hade varit &gda av det militara. Snart darefter blev dven nagra japanska
foretag delaktiga i de thailandska textilforetagen genom samarbetsbolag. Den moderna
thailandska textilindustrin har sedan dess vuxit bortom det militdras begynnelse och har
numera en betydande ekonomisk roll for landerna i syddstra Asien. | juni 2005 bestod
industrin av 18 konstgjorda fibrer, 150 spinning och 1,300 véveriforetag. Thailand kan
darmed stoltsera med att ha en helt och héllet integrerad textilindustri.*

4 http://www.textileworldasia.com/Articles/2009/March/Content/vietnam.html

2009-05-03, klockan, 20:59

5 http://www.textileworldasia.com/Articles/2007/March-April/Features/Thailand Textile Industry Profile.html
2009-05-06, klockan 11:22
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5. Handelshinder

| detta kapitel kommer vi att belysa olika organisationer och handelsstrukturer som pa olika
satt arbetar for att skapa samspel pa marknaden.

5.1 Kvoter

Sedan 1974 har den internationella handeln inom textil varit reglerad av det sa kallade
multifiberavtalet. Avtalet reglerade hur mycket textil respektive tillverkningsland fick
exportera, vilket pa sa satt forbjod frivilliga begransningar av import for mottagarlandet. 1995
togs multifiberavtalet bort och man beslutade om att successivt avveckla avtalet inom en
tio&rsperiod.*°

Den 1 januari 2005 avskaffades det internationella kvotsystemet. Grundtanken med att infora
nya handelsvillkor for textila varor var att u-landerna skulle fa en chans till att vara med och
konkurrera om textiltillverkningen och pd sé sétt skapa forbattrade livsvillkor.” Frihandel pa
textila varor infordes och experter forutspadde lagre priser, fler varor pa marknaden och en
okad global konkurrens. Manga fruktade att Kina skulle komma att konkurrera ut
grannlanderna i Asien, med sin produktiva textiltillverkning.*®

Da den fria handeln sattes i kraft 6kade den kinesiska textilexporten explosionsartat och
konkurrerade inte enbart ut sina grannlander utan skapade darmed ocksa ett stort hot mot den
europeiska unionen.”* Medlemslanderna i EU satte hért tryck pA WTO som efter
forhandlingar sammanstallde en lista med importnivaer som skulle reglera importen fran
Kina. Meningarna fran EU:s medlemslander var dock delade. Flertalet av medlemslanderna i
Syd- och Osteuropa var for, till skillnad mot Sverige och Nederléanderna vilka var emot
forslaget och istéllet féresprakare av den fria handeln.”

Den 1 juni 2005 infordes nya kvoteringar pa delar av importen. De nya kvoteringarna var
dock en kortsiktig atgard. Kladerna var antingen redan under produktion i Kina eller pa vag
med transport fran Kina till medlemslanderna i EU. De nya kvoterna blev snabbt fyllda och
miljontals klader blev stillastdende i containrar i EU:s hamnar.”* EU ingick nya férhandlingar
med Kina och den 5 september 2005 gick Kina med pa att minska kvoterna for aret darpa, det
vill saga for ar 2006. EU slappte darmed in de containrar med klader som fastnat i
importhamnar. Man beslutade ocksa om kvoter som skulle komma att begransa exporten fran
Kina under &r 2007.%

Da Kina ingick i WTO ar 2001 lat man infora séarskilda 6vergangsregler for landet, eftersom
de &r en sa pass stor tillverkare pa den textila marknaden. Reglerna innebar att lander som var
medlemmar i WTO ingavs ratten att begransa importen av textilier fran Kina under en period.
Det sarskilda avtalet slutade att gélla den 1 januari 2009.

* Kommerskollegium, Handelspolitisk l&gesrapport, 2005, sidan 10-13
“"http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/03/1463&format=HTML &aged=0&language=sw
&quiL.anguage=en

8 http://www.sr.se/cgi-bin/ekot/artikel.asp?Artikel=684414 2009-04-10, klockan 10:24
“http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/03/1463&format=HTML &aged=0&language=sw
&quil.anguage=en

% http://www.sr.se/Ekot/artikel.asp?artikel=686013 2009-04-16, klockan, 21:22

*! http://www.sr.se/Ekot/artikel.asp?artikel=686013 2009-04-16, klockan, 21:22

>2 Kommerskollegium, Handelspolitisk lagesrapport, 2005 sidan 10-13

58 http://www.jureka.net/Jureka/jurisprudence.asp?1d=1071
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Kina och Indien &r de tva lander i Asien som har ansets vara mest konkurrenskraftiga inom
textiltillverkning. De motiv som ligger till grund ar bland annat laga l6nekostnader, bra
infrastruktur for tillverkning och hdg arbetseffektivitet vilket skapar lagre overheadkostnader,
det vill séga kostnader for administrativa funktioner.>* Fore avskaffningen av kvotsystemet
hade Kina 17 % av den totala varldsmarknaden inom textil och man férutspadde att siffran
skulle kunna komma att stiga till runt 50 % &r 2010.> Léanderna har dock haft svart att
konkurrera mot Kina. De har inte tillrackligt manga stordriftsfordelar och flera av landerna
betalar ut hdgre l6ner till sina anstéllda jamfort med Kina.*®

Det dryga halvaret, det vill sdga fran januari 2005 da frihandeln infordes fram till augusti
2005 da nya avtal om kvoteringar slots, resulterade inte i nagot markant prisfall pa textilier.
Experter hade forutspatt lagre priser som skulle komma att gynna konsumenterna, vilket i
princip uteblev. Daremot dkade konkurrensen mellan tillverkarna, vilket delvis medférde
lagre priser pa en del textila varor. Kommerskollegiums handelspolitiska lagesrapport fran ar
2005 visade siffror pa att ett genomsnittligt plagg foll med 4,3 % i importpris. Det ar dock av
vikt att understryka att siffran visar importpriset och att Kommerskollegium ansag att det var
for tidigt att veta sdakert om siffran kunde komma att fa ndgon paverkan ute i handeln. Vidare
visar siffror pa att varor sa som strumpor sjonk med dryga 59 % och kavajer och drékter med
nastan 30 %. De kinesiska priserna sjonk mellan 20 till 40 % beroende pa olika varugrupper.®’

De lander som réknades som vinnare under de dryga sju manader da kvoterna hade
avreglerats var Kina och Indien samt Turkiet. Siffror visar att EU:s totala import for textil-
och konfektion 6kade fran 22 till 30 % frdn Kina.>®

5.1.1 Europaparlamentets resolution om den europeiska textil- och
konfektionsindustrins framtid 2008

Europaparlamentets resolution om den europiska textil- och konfektionsindustrins framtid
2008 den 5 december 2007 resolution B6- 0505/2007.

Efter att EU i juni 2005 sl6t ett avtal med Kina som den 1 januari 2008 l6pte ut och att
kommissionen och det Kkinesiska utrikeshandelsdepartementet beslutat att gemensamt
Overvaka importen under 2008 har man haft foljande i beaktning. Nedan foljer ett urval av de
viktigaste punkter som togs upp.

= Den europeiska unionen importerar den storsta andelen konfektion fran Kina vilka ar
de vérldsledande producenterna.

= Europeiska kommissionen lade importrestriktioner pa viss textil fran Kina under en
overgangsperiod, fran multifiberavtalets utgang till den 1 januari 2008.

= Ett importdvervakningssystem mellan Europeiska unionen har gemensamt beslutats att
beprovas for ar 2008.

S, Lindstrém, Granslésa klader, 2004, sidan 191
> http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/pr/567/567196/567196sv.pdf
% http://www.sr.se/cgi-bin/ekot/artikel.asp? Artikel=684414 2009-04-10, klockan 10:24
:; Kommerskollegium, Handelspolitisk lagesrapport, 2005, sidan 10-13
Ibid.
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WTO:s medlemmar fick vidta kvantitativa begransningar av kinesisk export till och
med ar 2008, da den distraherade den 6vriga marknaden.

De flesta textila foretag i Europa ar sma eller medelstora och &r belagda i regioner som
har drabbats av kraftig ekonomisk omstrukturering.

Europeiska unionen har ansett det nodvandigt att vidta skyddsatgarder till slutet av
2008, importkvoterna har avskaffats och féljdes av ett rattsligt bindande avtal da Kina
blev medlem i WTO.

Extern konkurrenskraft

2. Genom att skapa fler villkor for marknadstilltradet i multilaterala, regionala och

bilaterala handelsavtal tror kommissionen att den europeiska textilindustrins
konkurrenskraft kan tryggas.

Kommissionen vill uppmuntra u-lander att utveckla miljo- och sociala fragor for att
kunna sakerstélla likvardig ekonomisk utveckling.

Kommissionen vill stodja teknisk innovation fér sma och medelstora féretag inom EU
for att fraimja modernisering av EU:s textilindustri.

Europaparlamentet anser att markning av textilier som importeras fran lander i
tredjevérlden ar av stor vikt. Detta skulle bidra till ett battre konsumentskydd och
stddja den europeiska textilindustrin.

Importdvervakning

6. Parlamentet vill att kommissionen ska garantera att importdvervakningen kommer

tillampas korrekt samt utvardera effektiviteten. De anser ocksa att kommissionen bor
utforma ett system som kan tilldampas for en langre tid.

Hognivagruppen for textil och konfektion kontrollerar att 6vervakningssystemet vid
kladimport till europeiska unionen ar korrekt fungerande.

Kommissionen ska rapportera till Europaparlamentet de resultat som fas efter
utvardering av dvervakningssystemet. FOr att se en eventuell 6kad textilimport.

Stod till EU:s textilindustri och textilarbetare

9.

Kommissionen uppmanas att hjalpa arbetstagarna med sociala atgarder och tillampa
praktiska planer for foretag som omstruktureras da textilindustrin paverkas negativt av
marknadsliberaliseringen. Globaliseringsfonder tar upp fragor som dessa.

Sékerhet och konsumentskydd

10. Textilkonfektion som &r importerad och séljs pa den europeiska marknaden bor halla

samma krav om sékerhet och konsumentskydd som europeiskt tillverkade varor har.

11. Kommissionen bor utvardera hur prissankningarna paverkar EU:s konsumenter.
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Utvecklingslander och EU:s partner i Medelhavsomradet

12. Avskaffandet av importrestriktioner for med sig fordndringar av importtrender och
riskerar att paverka textilindustrin i utvecklingslanderna och kring Medelhavsomradet.

13. Kommissionen uppmanas att stodja ett inrattande av ett produktionsomrade for EU:s
och Medelhavsomradets textilindustri, dar den geografiska narheten kan dras nytta av.
Europa och Medelhavsomradets marknader kan da tillsammans skapa ett
konkurrenskraftigt omrade dar industrin kan uppehéllas.®

5.2 Frihandel

Till en viss del rader det frinandel 6ver varlden. Férhandlingar efter efterkrigstiden har lett till
att tullavgifterna pa icke-jordbruksvaror har sjunkigt fran 40 till cirka fyra procent. Det har i
sin tur bidragit till 6kat vélstand och handel. Da transport och kommunikation har okat
méjligheten till att handla bidrar tullarna dock fortfarande till stora valfardsforluster.®

Frihandel handlar om réatten att kopa och sélja varor fritt dver hela varlden, pa samma satt som
handeln sker med manniskor inom ett land.®* Det finns ett antal olika handelshinder, till
exempel:

e Tullar, vilket & en form av skatt som laggs pa varor som exporteras eller importeras.
e Kvoter vad galler hur stora volymer som far importeras eller exporteras.
e Import eller exportférbud av somliga produkter.

e Subventioner till producenter fran det egna landet med avsikt att gynna deras position
gentemot utlandska konkurrenter pA hemmamarknaden eller exportmarkanden.

Precis som med allt annat finns det bade fordelar och nackdelar vad géller om tullar eller
frihandel ar bra for ett land. Det beror pa landets ekonomiska situation.®? Foresprakarna av
frihandel menar att den framsta fordelen med frihandel & ménniskan rétt till sin egen frihet.
Att hon far kopa och salja varor efter eget dnskemal utan att behdva ratta sig efter statliga
monopol eller direktiv. Det gynnar specialisering, det vill séga att ett foretag, landsdel eller
land kan koncentrerar sig pa att producera de varor eller tjanster som de ar duktiga pa. For
vinsterna kan de sedan képa in det de ar mindre bra pa. Frihandel bidrar dven till konkurrens
vilket gor att lokala foretag hela tiden maste se till att deras varor och tjanster haller god
kvalitet och lag prisniva, annars finns mojligheten att nagot utlandskt foretag tar ver handeln.

Motstandare till frihandel menar istéllet att den fria handeln skulle kunna innebara férre
arbetstillfallen for folket om ett land specialiserar sig och pa sa satt slutar att producera varor
och tjanster som de ar samre pa.%® Vidare finns det omstandigheter d& det kan vara till nytta
for ett land att tillampa protektionism, det vill séga tullskydd. Det kan till exempel vara ett

59 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=MOTION&reference=B6-2007-0505&language=SV
2009-05-14, klockan 21:37

8 http://www.frihandel.nu/fag.asp 2009-04-07, klockan 16:15

®1 1hid.

62 http://www.sourze.se/default.asp?itemld=10159534 2009-05-21, klockan 14:57

83 http://www.frihandel.nu/fag.asp
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satt for ett land att bygga upp en konkurrenskraftig produktion. Bland annat kan ett land
anvanda sig av sa kallade “uppfostringstullar” och pé sa sitt har landet en chans att skydda
den inhemska marknaden under uppbyggnadsfasen.®* Effekten av att det satts tullar eller
kvoter pa importerade varor &r att inrikespriset pa dessa varor blir hogre. Darmed framjas de
inhemska foretagen som konkurrerar p& samma marknad. ®

5.3 Internationella kapitalmarknaden

e De foretag som gor affarer runt omkring i véarlden har ett behov av att ta lan och gora
utbetalningar i flera lander, anvanda olika valutor, skydda sig for valutarisker med
mera. P4 sa sétt skapar den internationella handeln ett behov av internationella
finansiella marknader.

o Kompetenser och teknologi sprids varlden 6ver genom att féretag etablerar sig i flera
lander. Darmed &r det viktigt att det bildas effektiva internationella produktions- och
marknadsféringsorganisationer.

e Den ekonomiska tillvéxten okar i varlden om l&nder som har gott om kapital for over
det till lander dar det finns goda investeringsmojligheter. Pa sa satt kan den
internationella kapitalmarknaden nyttjas.

e Genom att placera sitt kapital och ta lan i ett antal olika lander sprids riskerna, vilket
kan vara till fordel for saval stater, foretag, hushall etcetera. Det kan i sin tur oka
effektiviteten och bidra till férdelaktigare villkor for l&ntagare och sparare.®®

64 Niroozad, S. Frihandels for- och nackdelar for Minst Utvecklade Lander, 2001, sidan 32
65 Axenholm, A och Tigerschiold G. Ar frihandel alltid det basta alternativet, 2005, sidan 6
66 Svenskt naringsliv, Uppslaget Frihandel, sidan 17
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5.4WTO

WTO, Varldshandelsorganisationen, styr Over den internationella handeln. Det &r en
mellanstatlig férsamling som funnits sedan 1995.6” WTO hade &r 2007, 151 medlemslander
som tillsammans utgor cirka 95 % av vérldens internationella handel. Vid inférande av nya
eller andrade regler krévs det att alla medlemmar i WTO é&r 6verens. Alla de lander som
skrivit pa avtalet maste folja reglerna efter att de har faststallts. Reglerna ar dock inte lika
stranga for u-landerna som for industrilanderna. Alla lander har lika stora réattigheter och
skyldigheter, vilket gynnar de lite mindre landerna.®®

Malet for WTO éar att den internationella handeln ska fungera problemfritt. Deras tre
grundlaggande uppgifter ar da:

1. Att genom diskussion med medlemslénderna skapa en friare handel.

2. Att forma ett regelverk for varldshandeln.

3. Att fortsatta arbeta med processer for att 16sa konflikter inom handeln pa ett opartiskt
och objektivt satt.*®

WTO:s avtalssystem vilar pa tre pelare

* GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) reglerar
med vidhangande avtal varuhandeln i vérlden.

* GATS (General Agreement in Trade in service) &r ett
internationellt avtal om tjanstehandel, som tradde i kraft
1995.

* TRIPS (Trade Related Aspects of Intellectual Property
Rights) &r ett internationellt handels- avtal om immateriella
rattigheter (patent, upp-hovsratter och varumarken) som
tradde i kraft 1996.

70

WTO har en sektion som heter Agreement on Textiles and Clothing, ATC.”" Det &r en
overenskommelse kring multifiberavtal som upphorde att gélla arsskiftet 2004/2005. ATC
reglerade landers maxkvoter pa hur mycket varje land skulle fa exportera. Avskaffandet av
ATC ledde till 6kad global konkurrens. Kina och Indien kommer att vinna marknadsandelar
och vara de som tjanar mest pa forandringen. Det finns manga lander som inte kommer att
kunna konkurrera med de laga priserna och kommer darfér tvingas avskeda anstallda.”

®7 http://www.frihandel.nu/fag.asp 2009-04-07, klockan 16:48

%8 Svenskt naringsliv, Uppslaget Frihandel, sidan 29

8 http://www.frihandel.nu/fag.asp 2009-04-07, klockan 17:03

70 |bid.

™ http://www.wto.org/english/tratop_e/texti_e/texti_e.htm 2009-04-16, klockan 11:51

72 http://www.renaklader.org/nyheter/multifiberavtalet-utfasat 2009-04-16, klockan 10:43
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Tabell 3

EU:s import av textil och konfektion
( jan-aug 2005, baserat pa varde)

Ovriga
MUL exkl 21.6% Kina (exkl Hongkong
Bangladesh och Macao)
1,3% 29,7%
Indonesien
2,0%
Schweiz
2,0%
Pakistan
2,7%
Marocko o
34%  lunisien Turkiet
3.9% 15,3%
Bangladesh ' g\ manien '
Indi
5,0% 5,6% 7”4;Zn
Kéalla: EU-kommissionen 23

(MUL, &r en forkortning fér de Minst Utvecklade Landerna.)™

Né&r ATC slutade galla 6kade Kinas export till véastvarlden mycket och EU ville sétta stopp for
det och samtidigt framja produktionen i EU.” Henrik Isaksson &r utredare pa
Kommerskollegium séger i en intervju med Dagens Nyheter i december ar 2004 precis innan
avskaffandet av ATC att ”- Det som hander ar att vi gar fran en politiskt styrd marknad till
en vanlig marknad. Det kommer sékert att ge stora samhéallsekonomiska vinster for varlden
och billigare kidder ... 76

5.5 Globalisering

Vérlden genomgar for tillfallet en stor forandring vad galler globaliseringen, det vill sdga att
tjanster, varor, kapital, idéer, information och manniskor forflyttas mellan landerna i allt
storre utstrackning. Det rader hardare konkurrens for foretag i flertalet branscher bade vad
galler arbete pa hemmamarknaden och pa exportmarknaden. En fordubbling av antalet
personer som arbetar pa den globala marknaden har skett pa grund av den internationella
oppenheten och ekonomiska friheten som rader hos de fyra stora ldnderna; Kina, Ryssland,
Indien och Brasilien. Efter kommunismens fall cirka 1990 och EU:s expansion har 100
miljoner manniskor i Central- och Osteuropa del i en gemensam marknad. Utbildning och
kompetensnivan ar hog vad galler de nya EU-landerna. Det innebar att dessa lander inte bara
konkurrerar genom okvalificerat och lagavlonat arbete vilket latt kan tros, utan att kunskapen
finns ddr. Tva miljoner manniskor tar universitetsexamen varije ar i Kina. 200,000 ingenjorer

® Kommerskollegium National Board of Trade. Handelspolitisk Lagesrapport, 2005. 2005 sidan 13

74 http://www.regeringen.se/sb/d/8059/a/17231 2009-05-15, klockan 22:06
"http://mobil.svt.se/svt/jsp/Crosslink.jsp?d=41372&a=440469&lid=aldreNyheter 453935&Ipos=rubrik_440469
2009-04-16, klockan 11:06

76 http://www.dn.se/ekonomi/kina-varldens-skraddare-1.337734 2009-04-16, klockan 11:38
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utexamineras i Indien per ar, vilket kan jamforas med USA:s 60,000 och endast nagra tusen i
Sverige. Genom globaliseringen far svenska foretag en chans att exportera mer till lander med
véxande ekonomier som till exempel Kina.”’

77Svenskt néringsliv, Uppslaget Frihandel, sidan 5
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6. Empirisk undersokning

| féljande kapitel beskrivs bakgrunden om de utvalda foéretagen samt sammanstallningar av
de intervjuer som har utforts.

6.1 Nudie Jeans

Nudie Jeans grundades ar 2001 i Goteborg av Maria Erixon tidigare designchef pa Lee.
Foretaget hade sa tidigt som andra aret intakter pa 21 miljoner kronor, vilket bara har okat
sedan dess. Trots stor framgang star Maria Erixon fortfarande for all jeansdesign sjalv. Hon
driver foretaget tillsammans med sambon Joakim Levin som skdter ekonomin och Palle
Stenberg som har hand om forsaljningen. | tak med expansionen av varumérket har det
tillkommit skjortor, underklader och jackor till sortimentet. Nudie haller till i en ombyggd
lagenhet ovanfor Viktoria-passagen i Goteborg. Det &r harifran M, Erixon och elva anstéllda
arbetar med att designa och marknadsféra varumarkets jeans och klader. Nudie har vunnit
priser for sina jeans och fatt stor uppmarksamhet pa olika modemassor. Idag har de 70 % av
sin marknad utanfor Sverige, da framst i Norden, Belgien och Holland. Maria Erixon séger
sjalv om mirket att “Nudie ska vara rockigt, genuint och med en svensk signatur”.”® For
Nudie ar jeans deras stora kérlek. De beskriver det som en passion som de delar med alla som
sOrjer ett par utslitna jeans som om det vore en néra van. Som ett dkta jeansvarumarke ar de
inte ute efter snabba trender. Denim har formagan att bara bli vackrare med aren, och pa sa
satt formas efter anvandarens kropp som ett andra skinn. ”Nudie will stay true to jeans and all

about jeans » 79

6.1.1 Intervjusammanstallning

Nudie har sin huvudsakliga produktion i Europa. Alla deras jeans tillverkas i Italien och
toppar i Italien, Portugal eller Turkiet. Nar det galler jeansen sa arbetar Nudie med de bésta
tillverkarna och de bésta tvatterierna. Anledningen till varfor de har valt att producera i Italien
beror framforallt pa deras specialistkunskaper och goda kvalitet, men ocksa pa grund av
narhet och forstaelse for varandra. De har haft ett samarbete under en langre tid och kan
darmed kommunicera med varandra pa ett bra satt. Kontakten kan antingen ske genom
telefonkontakt eller sa kan de snabbt ta sig dit om det skulle ske nagot oférutsett. Nar vi
fragade hur de staller sig till fragan om tullar och frihandel blir svaret att de inte har nagra
synpunkter angaende det da de inte valjer producenter efter detta. Nudie tror anda att
frihandeln kan ha paverkat textilproduktionen i Europa pa sa satt att den har minskat pa grund
av att manga sékerligen ser ytterligare mojligheter till att fa varor till lagre priser.

Nudies val av produktionsland har inte alls paverkats av reglerna kring tullar och frihandel da
de valjer tillverkningsland genom andra vérderingar. Anledningen till att de inte har nagon
tillverkning i Kina beror pa att det inte & en demokrati. De skulle kunna tanka sig att
producera i ett annat asiatiskt land, men anledningen till varfor de inte gor det ar pa grund av
att de anser att det inte finns nagra bra jeansleverantorer dar. For sin egen del ser de inga
fordelar med att producera i Asien framfér Europa, men tror att manga véljer produktion i
Asien pa grund av dess laga priser. De framsta fordelarna som Nudie ser med att producera i
Europa ar som tidigare namnt deras specialistkunskaper, angaende jeansen, narheten till
producenterna, latt kommunikation och forstaelsen for vad de vill uppna med modellen och

8 http://www.svd.se/naringsliv/nyheter/artikel 157739.svd 2009-04-28, Klockan 12:45
™ http://www.nudiejeans.com/thisisnudie 2009-04-28, klockan 13:00

26



http://www.svd.se/naringsliv/nyheter/artikel_157739.svd
http://www.nudiejeans.com/thisisnudie

tvatten. Dessutom tycker de att det blir lattare att kontrollera CSR, det vill sdga Corporate
Social Responsibility, vilket innebar fragor som beror foretagets ansvar i samhallet.

Vid frdgan ~anser ni att dagens konsumtionsbeteende har paverkat ert val av
produktionsland” svarade Nudie Jeans att de i stort sett har arbetat med samma leveranttrer
sedan starten 2001. Det fanns redan da en vilja att ga ifran visst varumarkes/kedjeforetagstank
om att hela tiden komma med nyheter till sa laga priser som mojligt. Det &r dven viktigt for
foretaget att de leverantdrer som de har ett samarbete med har samma ekologiska och
miljomedvetna tink som de har. Nudie vill gdarna ha langsiktiga relationer med sina
leverantorer. Vad géller fragan varfor deras kunder valjer dem och inte deras konkurrenter ar
svaret att de har sina fans som valjer dem framférallt pa grund av att de &r trogna sin
grundidé. Nudie tillverkar endast femficksjeans och de arbetar med de bésta
europeiska/japanska och amerikanska vdvarna. De tillverkar hos samma producenter och
tvattar hos de bdsta tvatterierna. De fortsatter att arbeta med de otvéattade jeansen som skall
baras minst ett halvar innan tvatt for att pa sa satt fa fram en personlig och snygg slitning som
baseras pa varje persons vardag. Nudie Jeans arbetar fortfarande med att gora sa stor del av
sin kollektion i ekologiska material som mdjligt, bade vad det géller jeansen och topparna.
For Nudie handlar det om ett maste och ett arbete som fortsatter att utvecklas hela tiden.
Foretaget tror absolut att deras kunder lagger vikt vid var produkterna ar producerade. Det &r
manga av deras kunder vérlden éver som tycker att det ar fantastiskt att de arbetar med
produktion i Europa och som definitivt inte skulle vilja se en produktionsflytt.*

6.2 Filippa K

Filippa Knutsson startade 1993 varumarket Filippa K tillsammans med sin kollega Patrik
Kihlborg. Karin Segerblom som dessforinnan arbetat som designer pa Gul&Bla blev dven hon
tidigt en del av foretaget. De tre skotte till en borjan allting hemifran. Med en stark
entreprendrsanda vaxte foretaget snabbt. Den forsta damkollektionen som saldes pa ett antal
utvalda aterforséljare i Sverige innefattade trika, stickat och jeans. 1997 Gppnades sedan de
forsta Filippa K butikerna varav en i Stockholm och en i Oslo. Samma ar belénades de med
priset ”Guldknappen” och utsigs didrmed till arets svenska designer. Aret dérpa lanserades
aven en herrkollektion, som snart darefter fick fylla en egen butik dven den belagd i
Stockholm. Dérefter fortséatter varumaérket att expandera runt om i Europa. Idag séljs Filippa
K'i 20 lander, har 40 egna butiker i Europa och USA och varumérket finns representerat i mer
an 750 utvalda aterforséljare varlden Gver. Filosofin bakom Filippa K bygger pa konceptet
Stil, Enkelhet och Kvalitet. Affarsidén &r “att designa, tillverka, marknadsfora och sdlja
kommersiella modeplagg och accessoarer med en egen tidlés szi/”. Genom att erbjuda
valdesignade produkter med hog kvalitet, ett attraktivt pris och ett tydligt koncept vill Filippa
K verka som ett av de mest attraktiva varumarkena for bade kvinnor och man som uppskattar
mode och kvalitet.®!

8 Intervju via mail, Jon-lvar Unsgaard, Nudie Jeans, Goteborg
8 http://filippa-k.com 2009-04-27, klockan 17:13
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6.2.1 Intervjusammanstéallning

Filippa K har sin produktion i landerna Turkiet, Portugal, Estland, Litauen, Italien, Rumaénien,
Ungern, Indien, Kina och da bland annat Hong Kong. Néar de har gjort sitt val i var de ska
producera har de tagit hansyn till manga olika aspekter. Pris ar en viktig del, men det finns
aven ett antal andra saker att ta hansyn till som till exempel specialistkunskaper, leverantors
historik, relationer med leverantorer, leveranssakerhet, valuta, minimum och kvalitet. Vid
fragan om tullar pa import paverkar deras val av produktionsland blir svaret att det skiljer sig
beroende pa situationen. Om det skulle sla hart ar det i sa fall negativt, men foretaget ser till
helheten. Foretaget anser att fordelarna med att producera i Europa &r narheten, minimum,
oftast engelsksprakiga lander vilket underlattar kommunikationen samt vanligtvis kortare
ledtider. De framsta fordelarna med produktion i Asien anser de vara priset, specialkunskaper
inom vissa omraden och utbudet. Filippa K tror inte att dagens kunder lagger nagon stor vikt
vid var produkterna &r producerade som de gjorde forr. Inom vissa produktgrupper har det
dock fortfarande stor betydelse. Det hanger da ofta ihop med prishilden. Dyrare och
exklusivare mérken an deras egna forvantas nog ha mer europeisk produktion menar Filippa
K.

6.3 Bruuns Bazaar

Bruuns Bazaar ar grundades ar 1994 av tva danska broder; Teis och Bjérn Bruun. Foretaget
ser sig sjalv som ett internationellt modernt modeféretag som producerar bade herr- och
damklader med nyckelord som avslappnad elegans. Brunns Bazaar ar representerade i mer &n
1,000 butiker i omkring 30 lander, men har &ven egna butiker i Danmark, Sverige, Norge och
Frankrike.®?

Ar 1999 blev Bruuns Bazaar det forsta danska market pd modeveckan i Paris. Samma ar
utvecklade foretaget ett yngre och rockigare koncept, en underlinje som fick bendmningen
BZR, vilken har blivit mycket framgéngsrikt.®

6.3.1 Intervjusammanstallning

Bruuns Bazaar har valt att producera i de lander som kan erbjuda den basta tekniken med
basta kvaliteten pa tyg till ratt typ av produkt. De producerar framforallt i lander som Turkiet,
Kina, Vietnam, samt Indien. Foretaget letar standigt efter det basta landet och fabrikerna att
producera i. Det ar framforallt kvaliteten, men ocksa priset som styr valet av produktionsland.
Bruuns Bazaar ser det mycket lagre priset som Asiens starkaste konkurrensférdel, men menar
samtidigt att kommunikationen och forstaelsen till leverantérerna ligger till Europas fordel.®*

8 http://www.bruunsbazaar.dk/ 2009-05-05, klockan 18:45
% Ibid.
8 Intervju via mail, Charlotte Medher Scholte, Bruuns Bazaar, Képenhamn
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6.4 JC

Den forsta JC butiken 6ppnade 1962 och idag finns det cirka 200 butiker varav halften ar
franchisedgda.®® Sedan 2006 ags JC av RNB RETAIL AND BRANDS.?® Lea Rytz Goldman
ar VD for JC.%" JC:s affarsidé ar att “vara den ledande modekedjan for tiejer och killar som
gillar jeans, klider och accessoarer som hor till”. Det som JC inte kan om jeans och
jeansmode &r inte vart att veta, anser de sjalva.®® Sedan starten 1962 har man salt dver 50
miljoner jeans. Deras mal &r att vara “marknadsledande pd jeans och jeansrelaterat mode”.*°
Numera erbjuder JC sina kunder “Denimservice”, det innebér att personalen eller kunden
sjalv kan fa forstora sina crockerjeans och fa custumized trashning. Butikerna ar utrustade

med slipar, borrverktyg etcetera, allt for att uppna en personlig touch.

6.4.1 Intervjusammanstallning

JC har sin huvudsakliga produktion i Kina, Indien och Turkiet. N&r de véljer produktionsland
ar det flera faktorer som spelar in, exempelvis pris, kvalitet, kunskap och ledtider. Nar de
producerar i Kina ar ledtiderna langre, men priset billigare. Indien &r bra pa vissa kvaliteter
och kan ha béttre ledtider och priser an vad Kina har. Turkiet ar geografiskt narmre vilket ger
kortare leveranstider, samtidigt har de kortare ledtider for produktionen men &r ofta dyrare an
Kina och Indien. JC har hoga kvalitetskrav och en avgorande faktor vid val av
produktionsland &r darfor att landet har specialistkunskap. For JC spelar tullarna endast en
liten roll. N&r de valjer en producent som &r bra, anser de att det & okej om priset hojs i och
med tullavgifter. Nar tullavgifterna laggs pa varorna ser europeiska foretag ibland en billigare
mojlighet att producera i exempelvis Bangladesh. Som tidigare ndmnts avgor inte regler kring
tullar och frihandel JC:s val av produktionsland.

JC har haft produktion i Europa och flyttat viss produktion till Asien. Foretaget menar att
flytten exempelvis sker inom produktgrupper dar man vill 6ka volymerna pa bassortimentet
och darmed fa ner priset. Fordelarna med att producera i Asien &r de billiga priserna och da
framforallt pa JC:s basprodukter, men ocksa pa deras dyrare ytterklader. Pa fragan vad de ser
som de fradmsta fordelarna med att producera i Europa gentemot Asien ar, blir svaret de
snabba ledtiderna. De snabba ledtiderna &r vasentliga for modevaror samt att kvalitetsnivan
anses vara hogre i Europa. For att flytta tillbaka sin produktion till Europa anser JC att
produkter som man vill fa ner ledtiden pa for att kunna anpassa efterfragan béttre, det vill saga
“modevaror som man vill fa in snabbt” skulle kunna vara en orsak. Ratt produkt vid ratt
tillfalle till ratt pris ar tankegangar pa JC kontoret i dagens trendkansliga samhélle. Foretaget
anser darfor att konsumtionsbeteendet kan fa JC att tanka om i val av produktionsland. Den
framsta anledningen till att deras kunder véljer dem framfor konkurrenterna tror de ar for att
de ar bra pa att designa och utveckla jeans, men ocksa klader som anvands till jeans. De
erbjuder ett helhetskoncept och sponsrar olika events som passar in i deras image, exempelvis
Way Out West och Where the action is.

& http://www.jc.se/sv/Footer-menu/OM-JC1/ 2009-04-27, klockan 20:38

8 http://www.rnb.se/sv/Startsida/Om-RNB/Historik/ 2009-04-27, klockan 20:42

8 http://www.e24.se/branscher/konsumentvaror/artikel 296487.e24 2009-04-28, klockan 12:23

8 Arsredovisning 07/08 RNB RETAIL AND BRANDS, sidan 12

8 http://investors.rnb.se/index.php?p=press&s=detail&afw id=1118055&afw_lang=sv 2009-04-27, klockan
20:57

% http://www.jc.se/sv/Startsidemoduler/Upplaggning_ny/ 2009-04-28, klockan 12:18
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JC ar ett kant varumarke dar kunderna vet vad de far nar de handlar hos dem. JC har dessutom
en stor malgrupp och finns tillgangliga med butiker i nastan hela Sverige samt i delar av
Norge och Finland. P4 frigan om de “tror att deras kunder lagger nagon vikt vid var deras
produkter &r producerade” svarade de att deras kunder inte gor det. JC menar dock att de har
fatt mycket respons pa deras nya Svanenmarkta kollektion, vilket visar att kunderna bryr sig
om hur produkterna har producerats men inte var. Fordelarna med att l1agga produktion i Kina
ar att de lange har varit stora pa textil- och konfektionsvaror pa grund av den laga
arbetskostnaden och de har specialkunskaper inom manga varugrupper. | takt med att landet
har vuxit och utvecklats har arbetskostnaderna gatt upp, vilket i vissa fall ha bidragit till att
man har flyttat produktionen till narliggande grannlander med lagre arbetskostnader. Dar ar
inte specialistkunskaperna lika utvecklade. Detta har resulterat i att JC l&gger mer avancerade
ordrar i Kina och lite lattare modeller i grannlanderna. Om frihandel som konkurrens &r svart
att sia om.”

6.5 KappAhl

1953 Oppnar Per-Olof Ahl en kappaffar i Goteborg. Hans vinstrecept 10d: “Kontantkop, ldg
vinstmarginal, stora volymer, fa mellanhdinder och duktiga medarbetare”. FOretaget omsatte
4,5 miljoner kronor redan efter &r ett. KappAhl 4gs sedan 1990 av Kooperativa Férbundet.
Affarsidén &r: “Prisvdrt mode for manga mdnniskor”. ”Det ar foretagets uppgift att ge
manniskor mojlighet att vara véalkladda. Nar kunden har handlat hos KappAhl ska hon k&nna
att hon dr moderiktigt klddd och har anvint pengarna vdl”. KappAhls vision &r att "KappAhl
skall bli den ledande och mest Il6nsamma modekedjan i Norden for kundgruppen 30-50 ar”.
P& foretaget arbetar alla mot detta gemensamma mal varje dag, i alla sina beslut.*®
Verkstéllande direktdr och koncernchef &r sedan &r 2002 Christian W. Jansson.** Den 23
februari 2006 noterades KappAhl Holding AB pé Stockholmsborsen.” Réakneskapséret 2008
gav en omséttning p& 4,6 miljarder kronor.®® KappAhl &r verksamma i Sverige, Finland,
Norge och Polen *" och till hésten 2009 éppnas tva nya butiker i Tjeckien.®

*! Intervju via mail, Filippa Arnoldsson, JC, Stockholm
%2 http://www.kappahl.com/corp/About-Kappahl/Fakta/Historik/ 2009-04-27, klockan 13:23
% http://www.kappahl.com/corp/About-Kappahl/Fakta/Barn-overall/ 2009-04-27, klockan 13:13
% http://investors.kappahl.com/index.php?p=cg&s=ceo&afw _lang=sv 2009-04-28, klockan 16:55
% http://www.nordiccapital.com/pdf/060209sv.pdf 2009-04-28 klockan, 12:05
33 http://investors.kappahl.se/index.php?p=press&afw lang=sv 2009-04-28 klockan, 11:48
Ibid.
% http://investors.kappahl.se/index.php?p=press&afw_lang=sv 2009-04-28, klockan 11:44
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6.5.1 Intervjusammanstallning

Pa KappAhl traffade forfattarna Marie Askhede som ar Supply och Sourcing Manager. M,
Askhede ansvarar for kvalitetsfragor, leverantdrerna och dessutom kontrollerar hon att
fabrikerna foljer de uppforandekoder foretaget har uppréttat.

KappAhl har sin huvudsakliga produktion i Kina dér cirka 50-55 % av deras produktion ar
placerad. De har dessutom tre produktionskontor varav, ett i Hong Kong, ett i Shanghai och
ett i Peking. Anledningen till att de har sin framsta produktion i dessa lander ar pa grund av
att Kina ar duktiga pa att producera allt ifran accessoarer till jeans samt att de gor det i tid.
Kina importerar inte heller sa mycket fran andra lander vad det galler ravaror och liknande,
utan har ravaror i landet. Kina har arbetat mycket med att forsoka forkorta sina ledtider, vilket
I framtiden kommer att gora dem mer konkurrenskraftiga. De sodra delarna i Kina har blivit
dyrare i takt med att kunskapsnivan har stigit och manniskorna inte langre nojer sig med ett
laglonejobb inom textilsektorn.

Textilindustrin har for manga omraden varlden 6ver blivit ett satt for landerna att utvecklas
for att senare flytta produktionen till nya omraden som ar billigare och i behov av utveckling.
KappAhl har dessutom produktion i Litauen och Ukraina, dar landerna tillsammans star for
cirka fem procent av den totala produktionen. | Litauen producerar KappAhl sina dressade
klader sasom blazers och kostymer. KappAhl menar att Litauen har mycket god kompetens
inom dessa omraden samt att produktionen leder till korta ledtider. Dessa lander koper dock
ofta tyger fran Kina. Turkiet star for tio procent av produktionen och KappAhl valjer dem da
de ar duktiga pa “snabbt mode”. KappAhl menar att Turkiet har liknande mode som vi i
Sverige har, vilket ligger till fordel. Turkiet a dessutom mycket bra pa att utveckla nya
material. KappAhl har tva produktionskontor i Indien, ett i New Delhi och ett i Tiripur. Indien
utgor cirka tio procent av foretagets produktion. KappAhl valjer framst Indien pa grund av
landets specialistkunskaper inom vavt. Indien ar ocksa duktiga pa tunna bomullstyger som sys
till blusar, klanningar, jersey, toppar och klader med mycket tryck. KappAhl anvéander sig
darmed framst av produktion i Indien till sina var- och sommarkollektioner. Bangladesh tar
stora volymer, de &r valorganiserade och kvalitetssdkrar produktionen. Landet har bra
arbetsmiljo och ar duktiga pa att sourca tillbenor. Bangladesh kan producera det mesta
forutom accessoarer. Cirka 20 % av KappAhls totalproduktion ligger i Bangladesh.

Den 1 januari 2008 slappte EU kvoterna pa Kinas varor. PA KappAhl ar man for den fria
foretagsamheten. Marie Askhede séger att “der inte gar att producera det Europa vill ha, i
Europa”. Kvoterna forsvarade for alla parter, eftersom endast vissa fabriker hade kvoter. De
fabriker som hade kvoter tog da ut ett hogre pris, vilket endast affarsméannen tjanade pengar
pa. M, Askhede menar att tullar endast ar till for att fa skatteinkomster till den svenska
valfarden. Ingen produktion har flyttat fran Europa till Kina pa grund av frihandeln, daremot
ar det till nackdel for Indien och Bangladesh da produktionen har 6kat i Kina.

For flera ar sedan hade KappAhl produktion av bastrika i Litauen, men har den numera till
stor del i Bangladesh, eftersom landet har visat en stor kompetens inom omradet. Det ar
visserligen langre ledtider, men priset & den Gvervdgande orsaken. Dessvérre finns det inte
tillrackligt med fabriker kvar i Europa vilket &r en av de bidragande orsakerna till att priserna
blir hogre. De framsta fordelarna med att producera i Asien ar att allt finns pa ett stélle.
Fabrikerna har goda kunskaper och de passar bra in i KappAhls afféarsidé: ~’Prisvart mode for
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mdnga mdnniskor’’. Litauen ar duktiga pa att producera bra klader till en bra peng, men
KappAhl har inte rad att producera allt dér.

KappAhl menar att fordelarna med att producera i Europa ar de korta ledtiderna samt att de
har samma uppfattning om mode. P4 KappAhl ar de mana om sin kund och vad denne vill
betala for sina klader. Europa maste arbeta med sin inre effektivitet, sourcing och logistik for
att korta ledtiderna, om de ska vara ett mer attraktivt val for KappAhl.

KappAhl riktar sig till en mogen kund runt 30-50 ar. Malgruppen ar inte sa
snabbkonsumerande och produkterna har darmed en nagot langre produktlivscykel an vad
exempelvis Gina Tricots varor har. KappAhl paverkas darmed inte av kunders
konsumtionsbeteende vad géller deras val av produktionsland. Varfor KappAhls kunder valjer
dem framfor konkurrenterna ar deras goda passformer, kvalitet och uttryck i butik. KappAhl
menar att det ar latta att hitta i butiken samt att kunderna trivs dar. KappAhl har
uppmérksammat att det finns ett visst intresse hos kunderna att veta var kladerna &r
producerade. Niar KappAhl far fragan “varfor de valjer Kina som produktionsland framfor
andra asiatiska lander”, svarar de att Kina ar duktiga inom de flesta omraden samt att landet
har utvecklats snabbare &n manga av de andra landerna i Asien. Genom att stalla hogre krav
och kvalitetssakra kan alla fabriker vérlden éver vara med och tavla om produktionerna.®

% Intervju, Marie Askhede, KappAhl, Mélndal 2009-05-08
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7. Avslutning

| vart avslutande kapitel presenterar vi slutsatser utifran studien samt de intervjuer som vi
har utfort och besvarar darmed var problemformulering; Hur star sig Europas textilindustri
gentemot Asien och da framst Kina? Vi avslutar analysen med att presentera tre tankta
framtidsscenarier for T Goldman.

7.1 Analys

Vi har i denna studie belyst textilindustrin i saval Europa som Kina samt évriga lander med
betydelsefull textilproduktion. Europa har ldnge karakteriserats av bilden av att vara
stormakten i vast och har under en lang tid haft en ledande roll inom bland annat
industrialisering, utveckling och uthildning. Utifran var studie kan vi dra slutsatsen att
Europas textilindustri, under det senaste decenniet, har fatt méta en hardare konkurrens i och
med den 6kade globaliseringen, vilket bland annat har resulterat i minskad sysselsattning och
férdndrade handelsvillkor. Den europeiska textilexporten har darmed kommit att sjunka
markant medan importen fran de asiatiska landerna har tagit en allt storre plats.

I samband med den Okade globaliseringen har flertalet asiatiska lander och framst Kina, vuxit
och okat sin stillning inom flera omraden, inte minst inom textilproduktion. Hdg
sysselsattning, vaxande kunskap och relativt laga arbetskostnader &r de framsta faktorerna
som gynnar Asiens textilindustri. Flera asiatiska lander kan utveckla en stark inhemsk
konkurrens framst pa grund av hogt befolkningsantal, men ocksa i takt med den Okade
globaliseringen. De kan pa sa satt komma att ta en annu storre plats pa den textila
marknaden. | och med att u-landerna utvecklas och pa sa satt bygger upp ett battre valstand i
det egna landet 6kar dven konkurrensen dessa lander mellan. Detta bidrar till att l&nderna
maste Oka sin kompetens for att std sig mot sina egna marknader. Det kan ytterligare dka
konkurrensen mot den europeiska textilmarknaden eftersom de asiatiska landerna Okar sin
stallning gentemot de 6vriga aktorerna pa den textila marknaden. Ett annat scenario kan vara
att de asiatiska producenterna tappar intresset for de europeiska varumérkena. Den inhemska
marknaden i Asien véaxer sig stark och det finns majlighet till att de da bygger upp marken
som blir atravéarda pa deras egen marknad.

Utifran foretagsintervjuerna kan vi se en relativt tydlig uppdelning mellan kedjeforetag och
produktutvecklande varumarkesleverantorer. De produktutvecklande
varumarkesleverantorerna har i storre utstrackning produktion i Europa till skillnad fran
kedjeforetagen som istéllet placerar sin produktion i Asien. Samtliga kedjeforetag har en lagre
prisniva i jamforelse med varumarkesleverantorerna och soker darmed billigare produktion.
Varumarkesleverantorerna a andra sidan valjer framst att lagga produktion i Europa pa grund
av kvaliteten, men ocksa pa grund av den gedigna kunskap som de besitter. Vi drar darmed
slutsatsen att varumarkesleverantdrernas kunder ar villiga att betala ett hdgre pris for kvalitet
och dérmed kan dessa foretag i storre utstrackning placera sin produktion i Europa, trots det
hdgre priset.

Vidare anser samtliga foretag att produktion i Europa ger en 6kad och lattare kommunikation
och forstaelse. Narheten gor det dven lattare att komma i kontakt med leverantérerna fysiskt.
Detta ar till fordel for Europas textilindustri da det i slutandan kan bli en kostnadsfraga om det
skulle uppsta problem i exempelvis produktionen. Foretagen kan vara tvungna att ta sig till
leverantoren i producentlandet och det kan pa sa sétt bli mer kostnadseffektivt att producera i
Europa. Vi kan aven dra slutsatsen att saval kedjeforetagen som de produktutvecklande
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varumarkesleverantorerna anser att tullar och kvoter inte har sa stor betydelse for deras val av
produktionsland.

Vi anser att det finns flera fordelar med frihandel, framforallt att den kan bidra till en 6kad
konkurrens. Vi ar dock medvetna om de svarigheter det skulle kunna innebéra att tillampa
frihandel, for flertalet lander i Asien med inte fullt utvecklade demokratiska regimer. Vad
hander da vi i Europa inte har samma vérdesystem vad det géller regler och lagar som de
asiatiska landerna och vice versa? Vi inser att det skulle kunna innebéra stora problem, men
utan den konkurrensen, som vi tror frihandel bidrar till, skulle vi kanske ha haft kvar mer av
marknaden inom EU, vilket troligtvis inte gynnat oss konsumenter pa sa satt att allt hade varit
dyrare. Dessutom utvecklas inte marknaden och foretagen om det inte rader nagon
konkurrens. Konkurrensen &r det som far oss att vilja bli bttre.

Sa varfor ska vi i vastvarlden vara sa radda for det som u-landerna bidrar till? Vi kanske
borde titta mer pa hur de har anammat globalisering och dess positiva effekter. Det finns
ingen anledning till att forsoka hindra utvecklingen, utan att folja med i den vag som foljer. Vi
har troligtvis en hel del att lara fran de asiatiska landerna, precis som de har lart fran oss en
gang i tiden. Det kan dock bli svart att konkurrera pa lika grunder da vi har en hogre
levnadsstandard i Europa och darmed stéaller hogre krav pa var omgivning. Vi har kommit
hogt upp i behovstrappan och har inte langre de grundldggande behoven som mat och boende
som prioritet. Vi vill lyckas och tjana pengar. Ar det da ett méaste att konkurrera pé precis lika
grunder? Vi anser att detta ar en del i globaliseringen, vilket innebér att vi inte maste
konkurrera pa lika villkor. Vi kan inte ta ett steg tillbaka for att kunna anpassa oss efter u-
landernas levnadsmatt vad galler I6ner och liknande. Vi maste hitta andra satt att konkurrera

pa.

For att foretag ska valja att placera sin produktion hos europeiska textilproducenter framfor
asiatiska, tror vi att det kravs tydliga motiv. Pa sa satt kan nackdelar som hdogre
arbetskostnader kompenseras. Vad vantar da i framtiden? Vi tror att korta ledtider kan vara en
stark fordel som den europiska textilindustrin kan konkurrera med. Ledtider &r idag, i allra
hogsta grad, en stor och viktig kostnadsfraga for de flesta modeféretagen. Dagens
konsumtionsbeteende har under de senaste aren kommit att forandras. Efterfragan pa det allra
senaste modet har kommit att 6ka, vilket i sin tur satter press pa foretagen att producera
snabbare for att fa ut ratt produkter i ratt tid. Vikten av att skapa ett sa effektivt flode som
mojligt blir darfor en central del i logistikkedjan. Kan Europa da erbjuda kortare ledtider
skulle fler foretag, trots det lite dyrare priset, kunna se en 6kad konkurrensfordel i att
producera dar. Produktion i Asien medfor langre ledtider. Med langre ledtider okar foretagets
lager vilket leder till en 6kad kapitalbindning déar exempelvis forsenade leveranser kan bidra
till férsenade inbetalningar. Vi anser att det &r viktigt att Europa effektiviserar vardekedjan
och fokuserar pa att utveckla logistiken. Det som blir prisskillnaden vad galler produktionen
tjanar de istallet in pa att de far varorna snabbt och att de kommer ut i butik nagra veckor
tidigare an vad de hade gjort vid produktion i Asien. Korta ledtider i Europa kan 0Oka
foretagens forséljning och darmed resultera i forhojd vinst.

Vi anser att EU i sig kan ses som en styrka for de involverade landerna pa sa satt att Europa ar
en enad union. Da EU arbetar under samma forutsattningar med gemensamma regler och
foreskrifter medfor detta att unionen starker sin konkurrenskraftighet gentemot andra delar av
varlden. Forslaget som Europaparlamentet har lagt fram om att bilda en gemenskap mellan
Europa och Medelhavsomradet anser vi skulle gynna Europa. Detta skulle innebara kortare
ledtider, littare kommunikation samt att "Medelhavsomrédet™ kan bidra med sin kompetens.
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Det kan bli till fordel for foretagen i jamforelse med att placera sin produktion i Asien. Det
skapar aven mojlighet till att producera pa nara hall till ett lagre pris, an vad de enskilda
europeiska landerna har att erbjuda.

Vidare tror vi att Europa bor fortsétta att utveckla sin kompetens inom tekniska textilier, da de
idag besitter hdg kompetens inom omradet. Vi ser en méjlighet for Europa att i framtiden, vid
sidan om modekonfektion, utveckla tekniska textilier, da vi redan idag ligger i framkant for
utvecklandet av hogteknologiska textilier.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att den konkurrens som Europa star infor kommer att
bli hard att ga till motes. Kortare ledtider for modevaror, effektiv logistik, samarbete mellan
Europa och Medelhavsomradet samt tekniska textilier anser vi ar Europas framsta
konkurrensfordelar, vilka man bor utveckla och fokusera pa. Vidare tror vi att Europa maste
folja med i utvecklingen snarare &n att stanna upp och diskutera dess framfart.
Globaliseringen ar nagonting som sker och vi maste félja med och utnyttja dess méjligheter.

7.2 Framtidsscenarier

Utifran var studie och analys har vi utarbetat tre tankta framtidsscenarier for T Goldman. Med
scenarierna vill vi ge T Goldman tre majligheter for att kunna utveckla foretaget, men ocksa
sa att de ska kunna behalla de kunder som i och med den Okade konkurrensen gentemot
Asien, kan ga forlorade.

7.2.1 Framtidsscenario ”Nérproducerat ger fordel for T Goldman”

Vi anser att néarproducerad konfektion i framtiden kommer att vara T Goldmans storsta
konkurrensfordel, da produktionen i Europa blir ett mer miljomedvetet val &n produktion i
Asien. Dagens konsumenter dr och kommer att bli alltmer medvetna om hur och var
produkter produceras. Konsumenten kommer ocksa att vilja ta ett storre ansvar for
miljobetingade fragor och efterfragan pa miljovanligt producerade klader kommer darfor att
stiga. 1 och med kundens okade efterfragan kommer det vara en nddvandighet for
konfektionsforetagen att se till kundens behov for att kunna ta en plats pa marknaden och vara
konkurrenskraftiga. Da T Goldman i nulaget enbart arbetar med europeiska producenter och
pa sa satt redan idag erhaller nara producerad konfektion innebéar detta en stor
konkurrensfordel for foretaget, gentemot de konkurrenter som transporterar sin konfektion
langa végar fran lander i Asien.

Vi anser att konfektionsforetagen bor ta sitt ansvar och félja med i utvecklingen.
Konfektionsforetagen satter darmed press pa de textila producenterna som ocksa maste
anpassa sig till utvecklingen. Genom att flytta produktion fran Asien till Europa blir
produktionen mer ndarproducerad och miljovéanlig. Miljéargumentet véger tungt i detta
framtidsscenario dar man valjer att producera sa nara som det ar mojligt. Narproducerat
innebar varor som produceras i ett naromrade. FOr oss i Sverige ar Europa den narmsta textila
marknaden for narproducerad konfektion.

| dag &r det en stor debatt kring miljo och det laggs stor vikt vid utvecklingen av det
narproducerade. Vi ser darfor en utvecklingsriktning och tror att vikten av ndrproduktion
kommer véxa sig storre och bredda sig till alla olika branscher. Nar textilindustrin involveras
kommer produktionen tillbaka till Europa, eftersom Europa ar geografiskt narmre &n Asien.
Det kommer att ge T Goldman konkurrensfordelar eftersom deras producenter finns i Europa.
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T Goldmans kontaktnét i Europa &r stort och en forandring i liknet med detta kommer att ge
kunder tillbaka till foretaget som de en gang forlorade till asiatiska agenter och producenter.

Foretagen kommer att bli tvungna att flytta sina produktioner till Europa, eftersom fler och
fler foretag kommer inse vikten av att dra sitt stra till stacken i miljodebatten. Nar
konsumenterna dessutom blir mer och mer miljomedvetna och kraver produktion pa nara hall
blir det ett absolut maste om foretagen ska klara konkurrensen och 6verleva.

| valet mellan att producera i Europa eller Asien blir dock prisfragan ett problem vid
produktion i Europa. Fragan ar om foretagen som T Goldmans samarbetar med &r beredda att
betala ett hogre pris for att radda miljon?

A andra sidan tror vi att de foretag som kan lagga stora produktioner, kommer kunna pressa
priserna i Europa vilket pa sa satt resultera i lagre priser.

Vi tycker att T Goldman borde marknadsféra och profilera sig som ett ansvarstagande foretag
som producerar narproducerad konfektion. Pa sa satt tror vi att T Goldman blir ett mer
konkurrenskraftigt foretag och kan vinna stérre marknadsandelar gentemot &vriga
modefdretag pa marknaden. Genom att visa att foretaget har valt en riktning mot en mindre
miljopaverkan tror vi att T Goldman framférallt kan behalla kunder, men kanske ocksa vinna
nya.

7.2.2 Framtidsscenario ”Utvecklingen tar T Goldman till Asien”

Utifran var studie kan vi dra slutsatsen att lander i Asien tar allt storre del av den europeiska
textilmarknaden. Prisfragan ar for merparten av foretagen den storsta orsaken till att de véljer
att flytta sin produktion fran Europa till Asien. Det kan manga ganger vara svart att motivera
och argumentera mot det hogre pris foretagen maste betala for produktion hos de europeiska
tillverkarna. Trots det faktum att det finns andra viktiga faktorer som foretagen vager in da de
véljer produktionsland ar det ofta priset den fraga som véger tyngst.

Flertalet av de foretag T Goldman samarbetar med valjer bort dem, da de istallet véljer att
lagga sin produktion i Asien. Kanske &r det sa att utvecklingen kommer att ta T Goldman till
Asien? T Goldman blir kanske tvungna att flytta” med sina kunder och hitta nya producenter
i Asien trots den langa erfarenhet och den breda kunskap foretaget besitter hos europeiska
tillverkare? | dagens lage ar det svart for Europas textilmarknad att konkurrera med den
asiatiska. For T Goldman skulle en flytt till Asien naturligtvis innebdra en stor omstallning -
finna nya producenter, nya samarbeten, arbeta i en ny kultur med ldngre ledtider och sa
vidare. Kanske ar det dock en nodvandighet for T Goldman om de ska kunna behalla sina
kunder?

7.2.3 Framtidscenario ”T Goldman satsar pi tekniska textilier”

T Goldman arbetar idag som tidigare ndmnts med vavda textilier av europeiska producenter.
Utifran var studie (kap 3.5) har Europa under de senaste aren valt att fokusera pa att utveckla
tekniska textilier. Europa har pa sa satt kommit att bli ledande inom det omradet.

Om utvecklingen tar med storre delar av den textila marknaden till Asien och T Goldman inte
ar beredda pa att flytta sin produktion och sitt kontaktnat anser vi att det finns andra
mojligheter i Europa. Vi tycker att tekniska textilier skulle vara ett bra komplement till T
Goldmans ordinarie "utbud”. Foretaget utokar pa sa sitt sina tjanster och kan ddrmed generera
fler kunder.
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Att borja arbeta inom ett for T Goldman helt nytt omrade kraver naturligtvis nya resurser, ny
kunskap och tid, men vi anser trots det att det kan bli en nédvandighet om textilféretag véljer
att flytta sin produktion till Asien. Det behtver nodvandigtvis inte innebéra att T Goldman
maste frdnga sin “nisch” med védvda modevaror, de kan fortfarande arbeta med
modekonfektion dar tekniska textilier tillampas, exempelvis traningsklader.

Utifran var studie ser vi att Europa ar och fortfarande kommer att vara ledande inom tekniska
textilier da man har satsat pa utveckling och kunskap under de senaste aren. Vad hander da
om Asien ocksa satsar pa att utveckla tekniska textilier? Finns det nagon mojlighet for Asien
att aven inom detta omrade bli ledande i framtiden? Trots att Europa idag ar ledande inom
branschen for tekniska textilier ar det dock ett relativt nytt omrade inom konfektion. Vi tror
darfor att det kommer att ta tid innan Asien har en stabilt utvecklad marknad inom teknisk
textil.

Vi anser dock att Europa inom den ndrmsta framtiden kommer att ligga i framkant inom
tekniska textilier och en utokning av den nuvarande produktionen skulle bli gynnsam for T
Goldman.

7.3 Forslag till vidare forskning

Vi anser att det saknas forskning som belyser omraden som teknik, kommunikation, kultur
och konsumtionsbeteende, vilka samtliga har en inverkan pa vardekedjan inom textilsektorn i
Europa. Vidare anser vi att det skulle vara av intresse att undersoka huruvida den pagaende
lagkonjunkturen och ekonomiska krisen kan ha kommit att paverka den europeiska
textilmarknaden. Ett ytterligare forslag till forskningsomrade é&r att kartlagga hur
miljopaverkan och den ekologiska trenden kan ha en inverkan pa Europas textilindustri.
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Arsredovisning 07/08 RNB RETAIL AND BRANDS, Stockholm (2008)
Intervjuer

Intervju via mail, Charlotte Medher Scholte, Bruuns Bazaar, Képenhamn
cm@bruunsbazaar.com

Intervju via mail, Ulrika Appelberg, Filippa K, Stockholm ulrika.appelberg@filippa-k.se

Intervju via mail, Filippa Arnoldsson, JC, Stockholm filippa.arnoldsson@jc.rnb.se

Intervju, Marie Askhede, KappAhl, Mdélndal 2009-05-08 Marie.Askhede@kappahl.com

Intervju via mail, Jon-lvar Unsgaard, Nudie Jeans, Goteborg Jon-Ivar@nudiejeans.com

Kontaktperson

Tommy Goldman tommy.goldman@tgoldman.se

Internet

http://ne.se.lib.costello.pub.hb.se/lang/kolochstalgemenskapen

http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=MOTION&reference=B6-2007-
0505&language=SV

http://www.wto.org/english/tratop e/texti e/texti e.htm

http://www.renaklader.org/nyheter/multifiberavtalet-utfasat
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http://www.rnb.se/sv/Startsida/Om-RNB/Historik/

http://www.e24.se/branscher/konsumentvaror/artikel 296487.e24

http://investors.rnb.se/index.php?p=press&s=detail&afw id=1118055&afw lang=sv
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http://www.kappahl.com/corp/About-Kappahl/Fakta/Historik/

http://www.kappahl.com/corp/About-Kappahl/Fakta/Barn-overall/

http://investors.kappahl.com/index.php?p=cg&s=ceo&afw lang=sv

http://www.nordiccapital.com/pdf/060209sv.pdf
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http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 2009/documents/pr/567/567196/567196sv.pdf

http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/03/1463&format=HTML &aged=
0&language=sw&quilLanguage=en

http://www.sr.se/cqi-bin/ekot/artikel.asp?Artikel=684414

http://www.jureka.net/Jureka/jurisprudence.asp?1d=1071

www.bruunshazaar.dk

http://209.85.129.132/search?g=cache:yZtuGIlOtvX0J:www.rattvisemarkt.se/obj/docpart/a/a6
5b838f7e3018h36c01c364ceda59c2.pdf+s%C3%A5+produceras+v%C3%A5ra+kl%C3%A4d
er&cd=1&hl=sv&ct=clnk&aql=se

http://www.regeringen.se/sb/d/8059/a/17231

http://www.frihandel.nu/fag.asp

http://www.frihandel.nu/varfor/ulander.asp

http://www.textileworldasia.com/Articles/2008/October 2008/Features/Indiax Textile Indust
ry Profile.html
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Andreas Axenholm och Gabriel Tigerschiold, Ar frihandel alltid det basta alternativet (2005)
http://www.ne.su.se/education/grundutbild/cd/vt05/c/uppsatser/10_axenholm_tigerschiold.pdf

Business relations in the EU clothing chain: from industry to retail and distribution (2007)
http://ec.europa.eu/enterprise/textile/documents/clothing study oct 2007.pdf

Euratex, European Research in the Textiles and Clothing Sector (2002)
http://www.euratex.org/download/publications/papers/rd-3-2002a2 -
research strateqy paper final.pdf

Kommerskollegium National Board of Trade, Handelspolitisk Lagesrapport 2005 (2005)
http://www.kommers.se/upload/Analysarkiv/Publikationer/lagesrapport _2005w.pdf

Nina Bjoresten, Textil- och kladesindustrin i EU — geografisk koncentration och
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Stengg Werner, The textile and the clothing industry in the EU, A surve (2001)
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Bilaga 1 Intervjufragor

Fragor

=

Var har ni er huvudsakliga produktion?

Vilka anledningar ligger till grund for att ni har valt att producera dar? Exempelvis
kvalitet, pris eller specialistkunskap?

Hur staller ni er till fragan om tullar och frihandel?

Hur tror ni att frihandeln har paverkat textilproduktionen i Europa?

Har reglerna kring tullar och frihandel paverkat/forandrat ert val av produktionsland?

no

ok w

Har ni haft produktion i Europa men flyttat till Asien? I sa fall varfor?

Vilka ser ni som de framsta fordelarna med att producera i Asien gentemot Europa?
Vilka ser ni som de framsta fordelarna med att producera i Europa gentemot Asien?
Om ni har produktion i Asien: Vad skulle kunna fa er att flytta produktionen till
Europa?

©o~N>

10. Anser ni att dagens konsumtionsbeteende har paverkat ert val av produktionsland?
Om ja, i sa fall pa vilket satt?

11. Varfor tror ni att era kunder valjer er framfor era konkurrenter? Vilken &r den framsta
anledningen?

12. Tror ni att era kunder lagger nagon vikt vid var produkterna ar producerade?

Om ni har produktion i Kina, svara pa foljande fragor:
13. Valjer ni Kina som produktionsland framfor nagot annat asiatiskt land? Varfor?
Exempelvis; specialistkunskap, kvalitet, pris?
14. Paverkas ni av de exportbegransningar EU har utfardat? Hur?
15. Tror ni att konkurrensen som frihandeln innebdr gynnar er?
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