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The thesis of this Masterpaper has been to analyse what
tendencies there might be to distinguish structural alterations
in the publishing business today and how they can be
understood analytically. The following questions have helped
form the principal opinions found in this essay: - What
tendencies according to the alterations in publishing business
is Piratforlaget representing? -What tendencies according to
the alterations in publishing are the literary agents
representing? — What tendencies regarding the alterations in
publishing are the electronic publishing and other techniques
related to the publishing business representing? Participants,
familiar with the publishing industry in various ways, have
been interviewed. The main theory is based on facts from
sociology of literature, although Fahey’s and Randal's
Scenario, with its driving forces, also provided a great deal of
help. In addition, to structure the dynamical publishing
business, Peter Seng&@ke Systems Iceberg Model was

useful. To understand the publishing structure it was necessary
to go outside the field in order to get a wider perspective. The
tendencies concerning publishing business alterations spring
from a changing market, increasing individualisation,
competition and commercialisation, outrageous voices
claiming inequities, etceteras. As well as the situation without
an agreement between Forfattarforbundet and
Forlaggareféreningen can be seen as grounds to the alterations
that are appearing today. The technical development can also
be seen as a structural alteration, although it has to be
concurrent with its time and it is coherent with the
globalisation and other comprehensive alterations.
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1. Inledning och bakgrund

Tisdagen den 12 december ar 2000 sandes Rapport Morgon, dar utvecklingen inom
forlagsbranschen var ett av dagens samtalsdmnen. | programmet framstalldes branschen
som att en férandring var i stand. Medverkande var Bjorn Ranelid, forfattare, Bjorn
Linnell, litteraturkritiker och den litterara agenten Bengt Nordin. Det vackte mitt

intresse att undersoka vad som ligger bakom en sadan forandring och det har TV-
programmet skulle sedan komma att bli utgangspunkten till min uppsats.

Fragan kring forlagens forandring ar i ropet idag och debatten kring forlagsutgivning
som forsiggar 2001 har lett till starka kanslor. Det kan till stor del bero pa att
forlagsbranschen har varit, och kanske fortfarande &r, en konservativ bransch, dar olika
aktorer har arbetat som i en skyddad verkstad. Branschen har darmed varit svar att
rubba och inte mycket har férandrats pa lang tid.

Sverige har ett blandekonomiskt system och om ett totalt marknadssystem breder ut sig
tenderar det traditionella systemet att forsvinna. Konsekvenserna av detta, havdar Bjorn
Linnell, ar ett amerikanskt system, dar de béasta och starkaste klarar sig battre an de
svaga. Fortsattningsvis tycks en del problem i den svenska férlagsbranschen harstamma
fran det avtalslosa forhallandet mellan Forlaggareféreningen och Forfattarforbundet,
vilket bereder vagen for vissa forandringandnga menar att den svenska
forlagsbranschen i mangt och mycket alltmer borjar likna den amerikanska marknaden,
med dess marknadsanpassade forhallningssatt odastsétlerismen® &r ett utbrett

fenomen. Dessa vagor sprids med vindens hastighet 6ver Atlanten och genomsyrar den
svenska forlagsvarlden.

Litteratursociologer anser bland annat att forlagskrisen pa 1970-talet idag upprepar sig i
nya bdjningar. Krisen bottnar sig i globalisering, medieindustrialisering och de tre
fusionsvagornaontraktion, koncentration ochpolarisering.®

Forandringstakten ar explosionsartad idag, menar Niklas Lundbietuden tekniska
utvecklingen ar bidragande faktor till en accelererande férandringstakt inom manga
omraden. D& manniskor upplever en oro och osakerhet infor framtiden bildas ocksa en
uppfattning om att det gar fort. Nar manniskor sedan agerar utifran detta skapas en kraft
som driver pa forandringstakten. Vad galler den manskliga utvecklingen och
forskjutningar i samhalleliga vardebaser gar férandringstakten daremot inte i samma

! Linnell, Bjorn 2000-12-12Rapport Morgon, SVT 2, 06.30-09.30.

2 Bestsellerismen forklaras vid Begreppsutredningen i kapitel 1.4.

s Svedjedal, Johan 2000Bet skonlitterdra ndtet: Internet och svensk skonlitteratur & Hertel, Hans
1997. Boken i mediesymbiosernas tid. | Furuland, Lars & Svedjedal, Johabittedtursociologi:
texter om litteratur och samhidlle. Svedjedal och Hertel presenteras i stycke 2Z&t@ratursociologiska
aktorer och dess forhallningssdtt. De tre fusionsvagorna forklaras utforligare under kapitel 2.1.2
Litteratursociologiska aktorer och dess forhallningssitt.

4 Niklas Lundblad &r verksam vid IPF, Institutet fér Personal- och Féretagsutveckling i Uppsala.
Lundblad, Niklas 200QF 6nster mot framtiden: Da, nu, sedan — framtidsforskarnas bild av framtiden,
hamtat fran parmens baksida.



hastighet. Vidare ses ofta en inneboende seghet i ménskliga vardebaser och mentala
kartor, vilket gor att de framstar som oftranderliga och evijell Nordstrém och

Jonas Ridderstréiéormodar att de tre drivkrafterna, som fér oss in i det okanda och
emot en radikal férandring, ar forandringar inom teknologi, institutioner och

varderingar. De 6verlappar varandra och de &r ofta sammanlankande. De inverkar &ven
pa varandra, samhallet, féretag och manni$kaknologi, institutioner och varderingar

har skapat en internationell kunskapsbaserad varld. Konkurrensen i denna nya miljo ar
total och personlig. Enligt Nordstrom och Ridderstrale brukade institutionerna arbeta for
att skapa trygghet, men nu haller den pa att forsvinna. Inte heller den livslanga
lojaliteten till institutioner svars. "Den blinda lojaliteten har d8t¥idare haller gamla
institutioner, varderingar och teknologier pa att férsvinna. Dagens respektive framtidens
beslut kommer att goras i ett klimat dar det rader standig osakerhet. De havdar att det ar
dags for kao$.

Det ar delvis med dessa forandringsindicier jag ger mig in i forlagens vérld, dar jag
amnar fa en inblick i forlagsmarknadens komplicerade natverk. Foljaktligen kommer

jag titta pa vad som hander pa bok- och forlagsmarknaden och urskilja vilka tendenser
angaende den strukturella forandring i branschen som ager rum. Det finns manga
intressanta aspekter att undersoka angaende forlagens forandringsprocess. Emellertid ar
det en orimlighet att f& med allt som hander, med tanke pa den komplexitet som
forlagsbranschen &ar forknippad med och mangden aktorer som ar inblandade i
forlagsverksamhetefd.

Fragans aktualitet samt det faktum att manga parter berors gor att en undersokning av
amnet ar betydelsefull. Férlagsverksamhet har lange legat mig varmt om hjartat och nér
jag insag vilken turbulens som idag forsiggar pa bok- och forlagsmarknaden var mitt
amnesval till magisteruppsats sjalvklart. Dessutom ar det spaAnnande med en
forandringsprocess och nagot nytt som sker, speciellt nar forandringarna formodligen
kommer att berdra mig sjalv inom en snar framtid; bade inom mitt framtida yrke och
som privatperson.

Studien ar relevant for kollegium ett — samhallsperspektivet — pa utbildningen
Biblioteks- och informationsvetenskap vid Hogskolan i Boras. For det forsta for
uppsatsens samhallsrelevans, for det andra for mitt bidrag till litteratursociologin.
Dessutom ar studien av vikt for aktdrerna som speglas i uppsatsen, eftersom jag
sammanstéller debatten, vilket skall fungera som en service for den typ av praktiker jag
intervjuat.

> Lundblad, N. 2000, s. 103-105.

® Bada &r verksamma vid Handelshégskolan i Stockholm. Kjell Nordstrém &r verksam pé Institute of
International Business och Jonas Ridderstrale ar verksam vid Centre for Advanced Studies in Leadership.
Nordstrom, Kjell A. & Ridderstrale, Jonas 1999mky Business: Talang far kapitalet att dansa, hamtat

frdn parmens insida.

" Nordstrém & Ridderstrale 1999, s. 41.

® Ibid., s. 69.

° Ibid., s. 70f.

19 Se vidare kapitel 1.3vgrdinsning.



1.1 Problemstillning

Problemstallningen lyder som foljer: Vilka tendenser ar idag urskiljbara rérande
strukturella forandringar i forlagsbranschen och hur kan dessa analytiskt forstas?

For att kunna gora problemstallningen operationaliserbar preciseras fragestallningarna
efter den teoretiska ramen och litteraturstudien i kapiteli3exisering av
fragestdllningar.

1.2 Disposition

| Inledning och bakgrund har diskussionen kring férlagens férandringsstruktur och dess
problematik, de litteratursociologiska standpunkterna angaende forlagsbranschen i
forandring, férandringen utanfor faltet, valet till amnet samt en redogorelse for
infallsvinkeln pa problemet berorts. Darefter redogors kortfattat for avgransningar,
atfoljt av en begreppsutredning, for begrepp relaterade till férlagsbranschen. Listan
foljer alfabetiserad ordning. | foljande kapitéboretisk ram, skildras

litteratursociologin som forskningsfalt, med dess aktorer och deras forhallningssatt.
Efter detta vidgas vyerna bort fran litteratursociologin och institutioner i férandring

samt deras teoretiska utgangspunkter, hamtade fran framtidsforskning, undersoks. |
nasta kapitelForlagens affdrsstruktur i Sverige, ses forlagsfaltet ur ett

helhetsperspektiv och en redogoérelse for den svenska forlagsbranschens affarsstruktur
samt dess ekonomiska nutida historia gors. | kapitel #p@lysverktyg, implementeras
teorin pa undersokningen, vidare redogors kortfattat for ytterligare tva analytiska
verktyg hamtade fran entreprenorskap. Darefter stracker sig uppsatsen utanfor bok- och
forlagsvarlden, i syfte att askadliggora den 6vriga marknadens utveckling och en tid i
forandringens tecken. | samma kapitel redogors for trender som varit synliga, vilka
tyder pa att forlagen befinner sig i en forandringstaswomforande och metoder ar

kapitlet darefter, dar en presentation av hur studien verkstallts och en redogoérelse for de
tva faserna gors. Den forsta fasen ar mediedebatten och den andra ar intervjuerna.
Vidare presenteras respondenterna och slutligen databearbetningen. Nasta kapitel ar
Resultat, dar de tva faserna sammanfors, for att finna monster. Dessa utmynnar
sedermera i analysen, tolkningen och diskussionen. Dar &r avsikten, enligt Annika
Lantz* att vidga panoramat ytterligare och lyfta delarna, fér att kunna karakterisera
helheten? Slutsatserna och sammanfattningen avslutar min uppsats, varpa forteckning
over respondenter och kallor samt bilaga foljer.

1.3 Avgrinsning

Begransningar gors sa till vida att en undersékning av den svenska marknaden utfors.
Dessutom anvands en kvalitativ studie, vilket gor att endast ett litet antal roster erhalls.
Detta kompenseras emellertid genom en forstarkning av en massmediedebatt, vilket
forklaras utforligare i kapitel XGenomforande och metoder. Vidare har tre stora

1 Annika Lantz ar universitetslektor i psykologi vid Malardalens Hégskola. Hamtat frn Malardalens
Hogskola Artal saknas.
2 Lantz, Annika 1998Intervjumetodik: Den professionellt genomférda intervjun, s. 89.
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fenomen i branschen askadliggjorts, vilka presenteras langre fram i uppsatsen. Dessa
har uppsatsen utgatt ifrdn och det &r i stort sett dessa tre huvudtrender analysen och
diskussionen baserats pa. Detta val har gjorts medvetet, men naturligtvis inbegriper det
problem, eftersom manga fenomen i sammanhanget hanger ihop och ar beroende av
varandra. Nar moment skars bort férloras i sig helhetsvardet, men jag har férbisett dessa
problem i den man det har gatt. Med hjalp av teoretiska resurser har jag forsokt grava
djupt under ytan for att urskilja underliggande tendenser i férlagsbranschen.

Ett problem av inlasningen i litteratur kring amnet har varit att det finns vissa luckor i
den internationella litteraturen som inte kunnat fas tillganglig, istallet har nagra
popularvetenskapliga bocker anvamtsuky Business: Talang féar kapitalet att dansa™

av Kjell Nordstrém och Jonas Ridderstrale ar en omvarldsanalys for foretagare. Det ar
ingen traditionell managementbok, utan handlar om att vara funky, det vill sédga att vara
annorlunda, se annorlunda ut och arbeta pa ett nytt satt. De pekar pa den nya tidens
konsekvenser for foretag, ledare samt konsuméhtening Fossens bokfarx i

cyberspace™ &r ett manifest som debatterar de politiska konsekvenserna av den digitala
revolutionen. Fossen anvander manga gamla teorier for att analysera det moderna
informationssamhalleinternetrevolutioner: Sa fordndras vara liv av internet — fyra
framtidsscenarier [Sic!],* i merpart forfattad av Lennart Nordfors och Bert LeVin,
behandlar konsekvenserna den pagaende Internetrevolutionen far for samhallet,
handeln, féretagen, politiken och medborgarna. Vidare tar den upp hur vardagen
paverkas och hur manniskorna klarar att hanga meedars kampen om ncitet™ &r

skriven av Lars llshammar och Ola Larsmo, som bada ar forfattare och debattérer. Med
denna bok vill de vacka debatt om Internets betydelse for demokratin. Eftersom en del
av litteraturen har varit popularvetenskaplig har uppsatsen till viss del kommit att
avgransas till diskuterande och debatterande litteratur med icke-vetenskaplig bakgrund.

1.4 Begreppsutredning

Nedan redogdrs for begrepp relaterade till forlagsbranschen, vilka aterkommer i
uppsatsen.

Bestsellerism anvands i den offentliga debatten och avser fenomenet da forlag till stor
del satsar pa forfattare och bocker som de "vet” kommer sélja mycket, det vill siga
bestsellers.

Bokforlag ar affarsforetag inom bokbranschen, som véljer ut manuskript som skall
tryckas. Vidare skall de ansvara for produktion av bokverken och via aterforsaljare
sprida de fardiga verken till lasar€hJohan Svedjedal, litteratursociolog, menar att

3 Nordstrom & Ridderstrale 1999.

4 Jansson, Christian & Schoénstrém, Suzanne 1999-08v2&ska Dagbladet, s. 30.

> Fossen, Erling 2000darx i cyberspace.

!¢ Nordfors, Lennart & Levin, Bert [tillsammans med] Peter N6u, Joakim Persson & Jan Sandred 1999.
Internetrevolutioner: Sa fordndras vara liv av internet — fyra framtidsscenarier [Sic!].

¥ Lennart Nordfors, fil dr i statsvetenskap. Bert Levin, jur kand. Nordfors et al. 1999, hamtat fran
parmens baksida.

18 llshammar, Lars & Larsmo, Ola 199%1.wars: kampen om nitet.

9 Bokférlag 1990. Wationalencyklopedien. Bd 3, s.130.
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forlaggaren &r med och skapar litteratur, samt ger forslag till forbattringar av inkomna
manuskript, etceterd.

F-pris, forlagsnettopris, skulle forlagen séatta pa sina bocker fran och med mitten av
1970-talet. Detta eftersom bokbranschen da overgick till nettoprissattning under tryck
fran konkurrensmyndigheterna. Bokhandlare och andra aterforsaljare fick efter det har
berékna sina marginaler pa pris utifrdn sin egen kostnadsstruktur och prigpolitik.

Honoraravtal innebar ett avtal som traffats angaende minimisatser for royalty med mera
for skilda typer av utgivning, dar minimiroyaltysatsen for skonlitteratur ar satt till 27,5
procent av forsaljningsprisét.

Konglomerat ar en foretagsgrupp med sinsemellan olikartade verksamheter.
Konglomerat uppkommer allt som oftast genom att féretag med stagnerande eller
krympande verksamheter "diversifierat” till nya mer expansiva omraden genom
foretagskopg>

Oligopolisering innebar att vi gar mot en marknad baserad pa konceptet oligopol, det
vill sdga en marknadsform vilken kannetecknas av att antalet saljfforetag pa marknaden
ar litet och att det dmsesidiga beroendet mellan dessa & stort.

Royalty ar den ersattning som brukar betalas ut till bland annat forfattare och till dem
som upplater licens till andra att utnyttja patent, monster, varuméarken med mera.
Vanligtvis beraknas royalty som en procentsats pa uppnadd intakt av férsaljning.
Alternativet ar en engangsersattning och det &r inte ovanligt att en sadan ersattning
kombineras med royalfy.

2 svedjedal, Johan 1994. Forfattare och forliggare och andra litteratursociologiska studier, s. 12.

2 Boken i tiden 1997. Betankande fr&n utredningen om boken och kulturtidskriften. SOU, 1997:141, s.
58.

2 Sveriges ForfattarforburD00-01-14.

% Konglomerat 2001-10-0&ationalencyklopedien.

2 Oligopol 2001-10-08Nationalencyklopedien.

% Royalty 1995. Wationalencyklopedien. Bd 16, s. 66.
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2. Teoretisk ram

2.1 Litteratursociologi om forlag i forindring

2.1.1 Litteratursociologi som fo rskningsfiilt

Litteratursociologi ar ett mycket brett omrade, definierat som samspelet mellan litteratur
och samhaélle. Det &ar oftast kombinationer av textanalyser med studier av litteraturens
yttre villkor, exempelvis genom bokmarknadsstudier, som kan vara antingen
nutidsorienterade, eller med historisk inrikinfigyftet med litteratursociologisk
forskning &r att analysera hela "den litterara proces<eséiledes inkluderas de litterédra
verkens strukturer och verkningsmedel. Mer preciserat, skriver Johan Svedijedal, kan
forskningsinriktningens utgangspunkt formuleras som en stravan att systematiskt
analysera relationerna mellan skonlitteratur och samhalle. De kan delas upp i tre
underomraden, som ett fortydligande till vad det innebar; "samhallet i litteraturen,
litteraturen i samhallet och litteratursamhalf&t¥/idare &r det litteratursociologiska
perspektivet en manniskosyn som &r tillampad pa litteraturen samt pa den litterara
processen, dar tanken ar att manniskan skall forstas som en samhaéllsvarelse. Bakom
detta perspektiv finns differentierade grundantaganden, med en samling av
forestallningar och metodiska utgangspunkter, vilka skapar det litteratursociologiska
synsattet. Dessa ar, utan att ga in pa dem djuprasgerialism, grupperspektiv,
sociopoetik, brett litteraturbegrepp, varderingsdistahkitteratursociologins
gemensamma namnare for de olika synsatten ar deras "systematiska, inklusiva och
interdisciplinara stravar™ Darfér har forskningsinriktningen ofta inspirerats av
overgripande kultur- och samhallsanalytiska metoder. Nagra av de teoribildningar som
betytt mest for litteratursociologiska undersokningar ar marxism, Habermas
offentlighetsteori, Bourdieus kultursociologi, genusteori samt marknadsekonomiska
synsétt. Detta ar modeller som bearbetar fragor om manniskan, samhallet samt
kultursamhallet*

2.1.2 Litteratursociologiska aktiorer och dess forhallningssiitt

Hans Hertel ar professor i nordisk litteratur, med inriktning pa litteratursociologi vid
Képenhamns universitet. | sin forelasniBejen i mediesymbiosens tid>> beskriver han
bokbranschens kris, som har sitt ursprung i slutet av 70-talet. Den beror delvis pa
globaliseringen, medieindustrialiseringen och de tre fusionsvagorna. Dessa tre
fusionsvagor handlar om de stora mediekoncernernas forlagsintressen varlden over. De

% Uppsala universitet: Litteraturvetenskapliga | nstitutionen 2000.

" svedjedal, Johan 2000a. Det litteraturvetenskapliga perspektivet: Om en forskningstradition och dess
grundantaganden.

* Ibid.

> Ibid.

% Ibid.

L Ipid.

% Hertel 1997.



tre "mergers, take-overs ochbuy-outs”> &r alla uttryck for medie- och

underhallningsindustrins 6ppna, globala marknad och genomslagskraft aven i
férlagsbranschen, "underblést av dverhettade finansmanni$kdettel anvander sig

av de tre nyckelorderkdntraktion, koncentration ochpolarisering” for att beskriva
férskjutningen fran bokstavs- till ljud- och bildkulttirDessa begrepp lampar sig for

min uppsats, eftersom de delvis beror férlagsverksamhetens utformning och utveckling.
Kontraktion karakteriseras som den sjukliga avmagringen som drabbat vastvarldens
litterara kultur fran omkring 1978-80. Det innebar bland annat minskning av lasning,
bokkop och boklan, nedlaggning av forlag, samt bokhandlar och bibliotek. Vidare, har
upplagor, forfattarinkomster och bdckers livstid reducef&iscentration ar den andra
punkten av Hertels tre nyckelord. Den &r en f6ljd av medieindustrialiseringen.
Stordriftsstrategin tvingade forlag, som inte ville det, att fusionera for att klara den
skarpta konkurrensen, vilket ledde till att produktions- och distributionskostnader
minskade, medan omsattningshastighet och forvantningar genom satsningar pa fler
medier och marknader okad&larisering ar resultatet av kontraktion och

koncentration; den har lett till en vaxande klyfta mellan stora och sma forlag, mellan de
fa forfattare som kan leva av att skriva och de med véaxande sociala problem, men &ven
mellan bestsellerlistans hits och de tiotusen titlar som faller doda till marken. Det far till
f6ljd att bokbranschens problem 6Rr.

Per I. Gedin ar en pionjar inom foérlagsbranschen. Han har varit chef for Wahlstrom och
Widstrand, men ar numer forlaggare for Gedins Fétiagan har forfattat ett antal

bocker inom bokbranschomradet, daribldngeraturen i verkligheten: om

bokmarknadens historia och framtid.*® Har skriver han problembaserat om den svenska
och den internationella bokmarknadens framvaxt. Han menar att idag har
forlagsekonomin polariserats ytterligare sedan krisen 1970. De fria konsumentpriserna
pa 70-talet gjorde bokbranschen till vilken annan bransch som helst, det vill saga utan
ett ekonomiskt skyddsnét.Vidare var foljden av 1970-talskrisen, som beskrivs
ytterligare i kapitel tréForlagens affirsstruktur i Sverige, att ett antal stora
forlagskoncerner, képtes upp av de medelstora férlagen, som inte langre fick rum pa
den tranga marknaden. Fortfarande ar dessa jattar familjeforetag och ar darfor
intressanta aven pa den internationella marknaden. Tendensen Gedin ser av detta ar
stora mediekoncerner och en internationalisering som annu inte sett §ftt slut.

Johan Svedjedal far icke forglommas i den svenska debatten kring forlagens forandring.
Detta eftersom han framforallt under 1990-talet har varit en stor bidragsgivare till
debatten med artiklar och bocker som ror bok- och forlagsvarlden. | uppsatsen anvands
bland annat hans vefirfattare och forldggare: och andra litteratursociologiska

studier.™ Dar tar han bland annat upp problem midiiation ochinnovation”; d&r

¥ Hertel 1997, s. 203.

*bid.

*hid., s. 206.

*hbid.

3" Gedin, Per |. 1997. Litteraturen i verkligheten: Om bokmarknadens historia och framtid, hamtat frn
parmens baksida.

¥ Gedin 1997.

¥ bid., s. 222.

“0|bid., s. 117.

“ Svedjedal 1994.



innovation ofta leder till imitation, som i sin tur slutar i dverutgivnth@essutom talas

om hur utsatt ett nytt férlag ar pa marknaden. De stora forlagen har alltid fordelar, med
sina ekonomiska resurser samt en stor batkést valja uf** Vidare har Svedijedal

varit framgangsrik vad galler forskningen kring den tekniska utvecklingeach
skonlitterdra ndtet — Internet och svensk skéonlitteratur™ ar ett exempel pa detta. Han
skriver dar att vid bérjan av sjuttiotalet drabbade foérlagskrisen bokbranschen, vilket var
en lonsamhetskris som medférde att de stora férlagen strop utgivningen av debutanter.
"Forfattarna svarade med att grunda egna forlag, 'stencilférlag’ dar bocker kunde
tryckas billigt i sm& upplagor®® Fortsattningsvis anser han att férlagen sl&ss om
debutanterna och att de ar angsliga for att konkurrenterna skall knipa en blivande
bastsaljare. Internet har inte kommit att fa nagon véasentlig roll for forlagen. Emellertid
ar det inte svart att se hur monstret fran sjuttiotalets forlagskris upprepar sig i nya
bojningar. "Antagligen &r det kortare dit ar vi an&rtjd mycket tyder pa att de stora
bokforlagen star infor en ny ldnsamhetskris, vilken ar orsakad av lagkonjunkturens
efterverkningar och kortsiktigt marknadsténkande i bokbrans€hen.

2.2 En kontext till mitt val

Litteratursociologi anvands som det allménna perspektivet, eftersom forlagsvarldens falt
ar en viktig del i litteratursociologin. Saledes har mycket forskning bedrivits av olika
forskare angaende bok- och forlagsvarlden. Emellertid visade det sig vara otillrackligt
som enda forskningsbakgrund till litteraturstudien, darfér anvands aven kompletterande
redskap och annan forskning som passar syftet battre. Darmed har flera teoretiska
resurser, sdsom framtidsstudier och entreprencrskap utnyttjats. Framtidsstudier redogors
for i foljande kapitellnstitutioner i fordndring, medan teorier angaende entreprendrskap
utvecklas i kapitletinalysverktyg. Emin Tengstrof? namner att manniskan standigt

maste gora sig bilder av framtiden i syfte att kunna orientera sig i tillvaron. Utan
framtidsbilder tenderar manniskan att bli handlingsférlamade, men med sadana bilder
kan manniskan legitimera bade beslut och handlingar i nuet.

Det brukar ségas att den idealiska framtidsbilden for en organisation (foretag, nation etc) ar en
bild som erbjuder bade hot och mdjligheter. Hotet tjanar till att 6ka disciplinen inom gruppen, att
fa alla att arbeta for det gemensamma malet. De positiva mojligheterna 6kar samtidigt gruppens
motivation, eftersom framtiden ser ut att ha beloningar i beredskap. Framtidsbilder maste vi
séledes ha. Problemet ar bara att de ar sa forand@rliga.

“2 Svedjedal 1994, s.176f.

43 . . . L. . . o . . . .
Backlist &r den lista Over bocker, utdver arets utgivning, ett forlag har i lager.

“ Svedjedal 1994, s. 176f.

% Svedjedal 2000b.

“® |bid.

48 .
Ibid.
49 Emin Tengstrém &r professor i humanekologi. Hamtat fran Skolverket 2000-12-15.
* Tengstrom, Emin 198Adyten om informationssamhcillet — ett humanistiskt inldgg i framtidsdebatten,
s. 19f.
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2.3 Institutioner i forindring

Liam Fahey och Robert M. Randall har publicerat boken Learning from the future:
Competitive foresight scenarios.” Liam Fahey &r professor i Strategic Management pa
Babson Collegé® Robert M. Randall &r en frilansande forfattare och redaktor. Han
skriver bland annat bocker, papers och artiklar om gemensamma strategier och
managementverktyy.Learning from the future: Competitive foresight scenarios &ren

bok som visar managers hur de skall forbereda sig infér framtida konkurrensscenarios
for omstruktureringar inom industrin, kunders nya behov, likval som alarmerande
sociala och politiska forandringar. Boken ar forfattad av 24 internationella aktérer val
forankrade i amnet pa olika s&ttKapitel 4 —Plotting your Scenarios — &r skrivet av

Peter Schwartz, forfattare till bok&te Art of the Long View, och James Ogilvy

forfattare till bokenGlobal Business Network. | kapitlettar de upp hur en grupp kan

ledas i att utveckla scenarios, med de specifikt definierade ramarna av nyckelfragor,
organisationen &r pd vag att mdt&chwartz och Ogilvy refererar till Peter Senge som
ar en erkand pionjar, teoretiker och forfattare inom faltet for management innovation.
Han har bland suttit som ordférande i Society for Organizational Learning. Dessutom ar
han forfattare tillThe Fifih Discipline.®

Ur Faheys och Randalls tedféy scenario Elements Kandriving forces, logics, plots

ochend state urskiljas>” men eftersom undersékningen angaende férlagsbranschens
dynamik endast har anvandning #tving forces redogors endast den. Fahey och

Randall menar att individuella krafter som paverkar en handling ar obegransade. De kan
bli indelade i tva kategorier pa en generell nivéjobetingade krafier och

institutionernas aktioner. Miljon som paverkar scenarier innefattar oftast drivkrafter
sasomekonomi, sociala, kulturella, ekologiska ochtekniska hindelser samt

trendutvecklingar. Institutionernas aktioner inkluderar olika typer av

affdarsorganisationer, politiska partier, regeringars agenturer, regionala och

internationella delar, vilka @r synliga i varje scenario. De driver fram storyn och
bestammer dess resultat. Interaktionen mellan de ovan ndmnda krafterna och aktionerna
astadkommer komplexa och intressanta plaher.

Key scenario Elements valdes pa grund av begreppet driving forces som ansags sta
huvudsyftet, att inventera dynamiken i férlagsbranschen idag, narma. Darmed ar driving
forces huvudbegreppet, som analysen grundas pa. Emellertid redogors for ytterliggare
tva analysverktyg, som kompletterande instrument i analysen, namligen Charles Handys
Up-side-down-thinking och Joseph Schumpetéfggreori. Dessa redogors for i kapitlet
Analysverktyg.

*! Fahey, Liam & Randall, Robert M., eds. 1998. Learning from the future: Competitive foresight
scenarios.

°2 The Learning Partnership 2000.

* Robert M. Randall Artal saknaR.M. Randall & Associates.

> News Wiley Artal saknas.

* Whiteley, Meredith A. 1998-09-26.

* Senge, Peter 1999ke Dance of Change: The Challenges of sustaining momentum in learning
organizations: A fifth discipline resource, hamtat fran parmens insida.

" Fahey, Liam & Randall, M. 1998. What is scenario learning?. | Fahey, Liam & Randall, Robert M.,
eds.Learning from the future: Competitive foresight scenarios, s. 10.

*pid., s. 10-12.

9



Driving forces kan dversattas sdsom drivande kraft samt drivkraft, vilka ar de uttryck
som anvands nedan.

Modell av Peter Senges The Systems Iceberg M3del.

Exhibit 4.3
The Systems Iceberg Model
The Systems Iceberg Model
Systems Scenarios
* The Story
* Sequences and form
* Driving forces

Structure * The scanario logic

For att hjalpa scenarioteamet att tdnka mer systematiskt menar Schwartz och Ogilvy att
Sengeghe Systems Iceberg Model ofta anvands. P& toppen av isberget utspelas
Events/Hdndelserna och om det huggs langre in i berget Ramverns/Monster

synliggoras som dessa handelser tyder pa. Under monstren, langst ner pa detta berg, vid
Structure/struktur, kan meningsfulla strukturella férandringar ses, som definierar

logiska scenarier. Det kan exempelvis rora sig om fundamentala foréandringar vad galler
varderinga*

| kapitel fyra, vid4nalysverktyg, appliceras isbergsmodellen pa problemstallningen.

% Norstedits stora engel sk-svenska ordbok 1993, s. 320.
% Ogilvy, James A. & Schwartz, Peter 1998. Plotting your scenarios. Fahey, Liam & Randall, Robert M.,

eds. Learning from the future: Competitive foresight scenarios, S. 68.
61 | pyi
Ibid.
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3. Tidigare forskning

Nedan redogors for huvudsakligt material som anvants vid uppsatsens tidigare forskning. Det
vill sdga en broschyr, en vetenskaplig tidskrift samt differentierade forskningsprojekt.

Bokbranschens FinansieringsInstitut utreder i broschyreben svenska bokmarknaden —
utvecklingen under de senaste 25 dren® 6vergangen vid 1970-talet fr&n fastprissystemet till

fri prissattning samt dess foljder. Dels syntes forandringarna i 6kande priskonkurrens och
strukturférandringar pa marknaden, dels ledde fri prissattning till férandringar i forhandlingar
mellan parterna. Emellertid var branschavtalet intakt fram till upphdrandet 1992. Det finns
inte ndgra gemensamma avtalsenliga regler pa bokmarknaden efter denna tidpunkt.
Forhallandena pa marknaden regleras istéllet genom enskilda avtal mellan férlag och
bokhandelsféretag, men aven genom gemensamma regler mellan olika grupper.

Historiken grundas aven pa tidskriftSrensk Bokhandel. Dar forhaller sig tidningsaktorerna
neutrala vad galler bok- och férlagsbranschens utveckling, samt till synliga trender och
tendenser inom bokbranschen. | denna branschtidning diskuteras aktuella &mnen, vilka beror
bok- och férlagsvarlden.

MagisteruppsatseBokforlag — bransch i postmodern fordndring® av Lisa Ljungh, har ocks&
varit till nytta for att utreda férlagens forandringar. Den skrevs 1996 inom
Foretagsekonomiska institutionen vid Stockholm universitet. Férlagens forandringar ses
framst ur ett ekonomiskt perspektiv, med inriktning at marknadsforing.

Camilla Smith och Annika Zachrisson har skrivit magisteruppsatsethetens nya kidder?
Elektronisk publicering av skonlitteratur: en kvalitativ intervjustudie med nio svenska forlag

och fyra évriga aktorer pa det litterdra filtet,** inom Biblioteks- och informationsvetenskap

pa Hogskolan i Boras, 2000. De undersoker hur ett antal svenska forlag och ett urval aktorer
ser pa elektronisk publicering av skonlitteratur i bade icke-kommersiell och kommersiell
form. Vidare granskar de vilka mojligheter och hinder férlag och 6vriga aktorer ser pa
bokmarknaden for elektroniska publicering av skonlitteratur och om skonlitteratur lampar sig
for publicering i nya medier. Har kommer framst deras diskussion kring mediesymbiosens tid
som ett led till forlagens forandringar till anvandning.

Boken i tiden®™ &r ett statligt projekt utfort 1997, framstallt av Kulturdepartementet, med

uppdrag att kartlagga situationen for boken och kulturtidskrifterna. Dessutom provar de hur
andamalsenliga de nuvarande statliga insatserna pa omradet ar och lamnar forslag till framtida
statliga insatse? Detta projekt har darmed grundlaggande undersokt bland annat bok- och
forlagsmarknadens ekonomiska struktur och dess historia samt bokens roll.

%2 Bokbranschens Finansieringsi nstitut AB 1996. Den svenska bokmarknaden — utvecklingen under de senaste
25 aren.

8 |jungh, Lisa 1996. Bokforlag — bransch i postmodern fordndring.

% Smith, Camilla& Zachrisson, Annika 2000:34. Skonlitteraturens nya kidder? Elektronisk publicering av
skonlitteratur: en kvalitativ intervjustudie med nio svenska forlag och fyra évriga aktirer pa det litterdra fltet.
% Boken i tiden 1997.

% Boken i tiden 1997, s. 3.
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3.1 Forlagens affirsstruk tur

De senaste artiondena har inneburit stora férandringar for forlagsmarknaden. Fran att ha varit
familjestyrda och patriarkaliska féretag, som framst har drivits av litterart och kulturellt
intresserade manliga forlaggare, har de idag utvecklats till moderna foretag med en stor andel
kvinnor®’ Ljungh drar slutsatsen att det &r de unga forlaggarna som bryter det gamla monstret
vad géller den traditionella forlagsverksamheten. Hon skriver att de unga férlaggarna eller
bokutgivarna ar forandringens foretradare, som inte drar sig for att vara nytankande och vanda
sig mot de vedertagna sanningarna i branschen. De trotsar regler, vander pa férestallningarna
och tar in idéer fran andra hall. Hon pastar att detta beror pa att de antagligen inte har nagon
historia som spokar och att de kommer frdn andra varldar an forlaggare tidigafe Hjots.

detta &r den svenska bokbranschen l&ngsam, inflexibel och ofta emot nya idéer, anser Ake
Hogman, journalist, enligt Lisa Ljunghs tolkning. Vidare refererar hon till Koala Press, ett

litet Stockholmsforlag, som havdar att férlagsbranschen har en 16jligt statisk och rigid

struktur, vilket gér det komplicerat att komma in i bransciegungh férmodar att

anledningen till dessa beskrivningar ar bokbranschens tradition i Sverige och dess syn pa sin
omvérld” Dessutom beskrivs den som en monopolbransch, dar manga delar &r
monopoliserade, s&som tryckerier, distribution och bokhafidlar.

Svedjedal talar om forlaggaren somgere-keeper, det vill sdga en dorrvakt som slapper in

eller stanger ute forfattare. Nar de val tagit sig igenom nalségat ger forlaggaren rad och
andringsforslag, emellertid har 6gat blivit allt smalare pa senare tid, da konkurrensen mellan
forlagen okaf? Ljungh refererar till Lars Erik Sundberg, férlaggare p& Norstedts, som
redogor for en amerikansk metod: att jaga forfattare och inte invanta manuskript. Detta ar ett
tillvagagangssatt som blivit allt vanligare med aren och han menar att det "ar en foljd av
mediasamhallet och vi har blivit betydligt mer kommersiella &n fdfuifertel havdar att

"sedan 1980-talet har litterara miljoer i bade 6st och vast samlat sig till dyrkan av den rena
konsten, med front mot bade politisering och amerikaniseffrigiellertid har medierna

aven haft en positiv effekt sa till vida att de internationella impulserna har en synergieffekt,
som inspirerar och kompletterar varanffra.

3.1.1 Med 1970-talskrisen i fok us

3.1.1.1 Svensk bokmarknad fore 1970

Den svenska bokmarknaden fore 1970 kdnnetecknades av fasta priser, nyetableringskontroll
och bokhandelns ensamratt vad géller forsaljning av bécker éver en viss faststalld prisniva.
Bokbranschen hade pa en frivillig basis skapat ett detaljerat regelverk fér handeln med
bocker, i stort sett tack vare dispens fr&n det s& kallade bruttoprisféfbudet.

57 Smith & Zachrisson 2000, s. 18.

% |_jungh 1996, s. 38.

% |pid., s. 33.

" |bid., s. 39.

" |bid., s. 33.

2 Svedjedal 1994, s. 12f.

® Ljungh 1996, s. 25f.

" Hertel 1997, s. 213.

5 |bid.

6 Bokbranschens Finansieringsi nstitut AB 1996.

12



Bruttoprissystemet inférdes i Sverige 1953 genom lagstiftning i syfte att motverka
konkurrensbegransning inom naringslivet. Lagen byggde pa att fri konkurrens samt fri
naringsutévning har positiva verkningar genom att bidra till effektivitet inom naringslivet.
Bokbranschen var en av de fa branscher som gang pa gang sokte och fick dispens fran
bruttoprisforbudet. Dels for att det breda sortimentet ansags ha ett kulturellt egenvarde, dels
for att det fasta priset var nddvandigt for att garantera utgivningen av den olénsamma, men
kulturellt vardefulla litteraturef’

3.1.1.2 Overgadng till en fri bokmarknad

Enligt myndighetsbeslut 1965 upphorde dispensen fran bruttoprisforbudet ar 1970. | syfte att
vidmakthalla ett vittférgrenat bokhandelsnéat hade ett branschavtal forhandlats fram, dar vissa
bestammelser fran det tidigare regelverket fortfarande accepterades av
konkurrensmyndigheten. Avtalets avsikt var bland annat att mildra 6vergangen till en
avreglerad bokmarknad, darfér skedde den stegvis under flera ars tid. Detta skedde inte utan
omstallningssvarigheter, men det katastrofscenario, som ibland malades upp, intraffade heller
inte. Detta scenario pekade bland annat pa friprissystemets negativa effekter pa
branschstrukturen och sortimentsbred@eRoriaggareforeningen argumenterade for att en fri
prissattning skulle gynna utgivningen av bestsellers pa bekostnad av den mest vardefulla
litteraturen’® Det havdades att fria priser skulle leda till 5kad koncentration till ett mindre

antal stora och ekonomiskt starka férlag samt till 6kade svarigheter for de mindre forlagen.
Vidare sades att forlagen darmed skulle minska sin lagerhallning och istéllet koncentrera sig
pa lattsdlda bocké.

3.1.1.3 Utveckling efter 1970

Gedin beskriver 1970 och 1971 ars bokkris som dramatisk, eftersom den var slutet pa en lang
epok av en relativt lugn och harmonisk bokutgivning. De stora férlagen dominerade och nagra
fa medelstora och mindre forlag delade marknaden mellan sig. Krisen berodde, menar Gedin,
pa det ekonomiska uppsvinget efter andra varldskriget, dar forlagens éverutgivning och
bristande ekonomiska kontroll var bidragande orsaker till forlagskrisen. Statistiken var
bristfallig och forlagsvarldens koncentration till ett fatal storforetag var bidragande faktorer

till den okunnighet om forandringarna av bokbranschens villkor som skulle kulminera i 1970-
talets forlagskri§® Modellen var &aven under 70-talet patriarkalt styrda familjefor&tegr

"herrarna” tog de viktiga besluten, avskilda fran de 6vriga anstéllda. Detta ledde till bristande
kommunikation, stora kostnader och atskilliga felaktiga beslut. Krisen ledde emellertid till
forlagens omorganisation, dar familjen ersattes av en fungerande direktion, bestaende av
exempelvis civilekonomer och moderna administratorer. Nya krafter och strategier bildades
inom forlagsforetagen. | rationaliseringsprocessen ingick aven nedlaggningen av tekniska
avdelningar, till exempel tryckerier och binderier. De hade betraktats som integrerade delar av

" Boken i tiden 1997, s. 57.

8 |bid.

™ Lindberg, Fredrik 1999. Svensk Bokhandel, nr 21, s. 24.
8 Boken i tiden 1997, s. 58.

8 Gedin 1997, s. 105.

82 Svensk Bokhandel 1999, nr 21, s. 28.
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forlagsverksamheten, men var numera mer som en bdrda, vilka hindrade fria och rationella
inkop av bokproduktioneff.

Tio ar efter friprissystemets inforande gjordes en studie med avseende pa prisutvecklingen pa
bocker av SPKR?! Dar havdades att den totala bokforsaljningen hade 6kat i sin helhet.
Okningen var speciellt markbar under 70-talet, vilket troligtvis berodde pé att marknaden blev
fri och som en foljd av detta blev bockerna mer lattatkomliga genom forsaljning med hjalp av
andra &terforsaljare och via nya kan&feGedin havdar emellertid att trots de genomgripande
forandringarna som gjordes under 1970-talet, lag forlagen efter i utvecklingen jamfért med
resten av marknaden. FOr att bevara Ionsamheten hojdes priserna och de steg betydligt
snabbare an konsumentprisindex. Den nya fria marknaden krévde radikala férandringar, vilka
resulterade i moderna storféretag. Nu rationaliserades fran grunden vad géllde organisationen,
sasom distribution, ekonomi, marknadsforing etcetera. Nu existerade inte langre den
traditionella bokkalkylen, eftersom bocker som saldes under ett visst exemplar inte langre
ansags lbnsamma, och det darfor inte var meningsfullt att utféra en Kalkyl.

Gedin havdar att nar de medelstora forlagen forsvann pa 70-talet, togs deras "populara”
utgivning over av de stora koncernerna, samtidigt som den smalare utgivningen foll pa de
mindre forlagens loft’ Sedan dess har mediekoncerner vuxit fram dels p& grund av den
snabba teknikutvecklingen, dels p& grund av hart drivna ekonomisk® I8ert har blivit

storre, i syfte for forlagen att kunna bara sina investeringar och administration. Detta klarar i
regel inte de mellanstora forlagen av. Eftersom de mindre forlagen inte har rad med annan
administration &n vad férlaggaren sjalv i princip hinner med, drabbas de inte p& sarfiina stt.
Marknadens villkor gor det svart for de sma forlagen, som Gverlever pa sina laga
omkostnader, sin 6verskadlighet, samt sitt engagemang, att utnyttja sin potential; de som lever
under de storas vingar ar underkastade forrantningskrav fran sina dgare som kan "snopa eller
lagga ner férlag som i sig ar [bnsamniaDe sma respektive medelstora férlagen har en
konkurrensnackdel i forhallande till de stora forlagens forsaljnings- och
marknadsféringsresursgrVidare riskerar de sma férlagen bli "subkulturer och offer for en
ghettoeffekt”.%* Svedjedal havdar att de stora forlagen ofta har forlagsratten till de viktiga
forfattarna, och en uppfinningsrik nykomling som kommer in pa marknaden har endast
styrkan i sin nyfunna nisch som forsprang. Emellertid hinner de stora forlagen ofta ifatt och

d& "galler ingen upphovsratt for nya idéét'Hertel menar att de "stora — bade horisontella

och vertikala — konglomeraten kommer i enlighet med sin natur att tendera till kontroll och
uniformering” Dessutom kan de latt radera ut kontroversiella &mnen och uttrycksformer.
Kodordet ar mainstream”, "med valdefinierade men ofarliga nischer for de dvrigaDe

som tjanar minst pa denna mediesymbios ar upphovsmannen, trots att de standigt forsiggar ett
priskrig mellan medierna pa den "haftigt konkurrerande” stormarknaden dar medierna &ar

8 Gedin 1997, s. 107-114.

8 SPK star for Statens pris- och konkurrensverk. Hamtat frAn2BBK-05-08 Nationalencyklopedin.
& Bokbranschens Finansieringsinstitut AB 1996.
% Gedin 1997, s. 222f.

8 Ibid., s. 116.

8 Smith & Zachrisson 2000, s. 18.

8 Svensk Bokhandel 1999, nr 21, s. 28.

% Hertel 1997, s. 213.

% Boken i tiden 1997, s. 79.

2 Hertel 1997, s. 213.

% Svedjedal 1994, s. 176f.

% Hertel 1997, s. 212.

% |bid.
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forbundna genom "kretslopp, samspel och motspebet &r en mediesymbios — p& gott och
ont, och den &r ofta parasitaf.”"Den svenska bokmarknaden domineras idag av nagra stora
forlagskoncerner. Dessa ar Bonnierforlagen, Liberkoncernen, Natur och Kultur,
Rabénforlagen och Verbutfi Bonnier Medias grundtanke var att integrera de olika
verksamhetsdelarna; bokforlag, tidskrifter, film-, radio- samt TV-satsningar. En konsekvens
av Bonniers nya satsning ar att konkurrensen inte langre kommer ske mellan enskilda
bokforlag, utan i allt hdgre utstrackning mellan olika medieproddkter.

Meadow, pensionerad professor inom Information Studies, talar som representant for den
amerikanska marknaden och havdar att de traditionella férlagen slas samman, men trots detta
bildas nya forlag kontinuerligt. Darfor, férmodar Meadow, kommerad 3omething like
equilibrium.”[min kursivering]® Existerande férlag kommer bli uppképta av andra, ungefar
samtidigt som nya fods. Kanske kommer fédelsetalet vara hdgre an koptalet, eftersom vissa
kommer do ut naturligt i och med brist pa inkomster. Men dominansen av ett par jattar och
utan kontroll &r den klara trenden inom en snar framtid. Daremot férmodar Meadow inte att
forlagsverksamhet hamnar i monopolstallning, dar en firma styr industrin. Inte sa lange det
finns konkurreng®*

De stora konglomeraten styrs idag med allt stérre kommersiell hansyn, saledes blir
mangfalden och kvalitetsutgivningen drabbade. Det leder till att ett fatal bastsaljande verk ges
ut och deras forfattare intar en frontposition i mediesammanfiabeg. fria priserna,

bokhandelns centrala inkép, den egna marknadsféringen, bokklubbarna samt
medieuppmarksamheten har sanerat ekonomin, men aven medverkat till en snabb polarisering
av bockernas forsaljning. Bokmarknaden har sedan ett flertal ar stagnerat; antalet volymer
som sdljs varje ar ar ungefar lika stort. Detta innebéar att den traditionella romanen séljs i allt
mindre upplagor och den smala litteraturen blir allt smaf8rBoken i tiden refererar till Leif
Sundqyvist pa Statens Kulturrad och enligt honom tyder forséaljningsstatistikens siffror pa att
priserna vasentligt har okat for de salda exemplaren. Emellertid maste hansyn tas till
forsaljningens sammansattning, da det ar svart att pressa priserna i en situation dar antalet
titlar standigt 6kar och dar upplagornas storlek minskar. Férlagen har alltsa blivit alltmer
beroende i sin ekonomi av ett litet antal storsaljande tBlater i tiden refererar till Sveriges
Forfattarforbund, vilka havdar att den gdngna 20-arsperioden inneburit en oligopolartad
utveckling pa férlagssidan. Marknaden har varit oférandrad om man ser till antalet salda
volymer och forlagen har gjort sig alltmer beroende av ett fatal storsaljande titlar pa samma
gang som titelbredden i utgivningen 6K4t.

3.1.2 Det svenska blandekonomiska systemet

Sverige har ett blandekonomiskt system, som kan ses som en forutsattning for kulturlivets
hoga standard, "och offentliga subventioner blir allt nédvandigare genom 'utveckling’ pa den

% I bid.

bid., s. 211-213.

% Boken i tiden 1997, s. 67.

®bid., s. 69.

190 Meadow, Charles T. 1998. Ink into bits: a web of converging media, s. 217 & hamtat frAn parmens baksida.
10 |bid., s. 217f.

192 Smith & Zachrisson 2000, s. 18.

103 Gedin 1997, s. 224f.

10% Boken i tiden 1997, s. 64.
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globaliserade kulturmarknadetf® Hertel jamfér med den danska bokbranschen, dér de stora
forlagen har klarat sig genom att satsa mer pa det sékra, det vill saga bestsellers och saker
nischproduktior®

Dag Bjorkegreff’” menar att kulturféretag &ar en betydande marknadsosakerhet och han havdar
att det finns olika sétt att hantera denna osakerhet pa. Den forst beskrivna ar den kortsiktiga
kommersiella strategin och den andra ar den mer langsiktiga kulturella affarsstrategin som har
som syfte att bygga upp ett symboliskt kapital. | europeiska bokférlag ar den sist namnda den
vanligast forekommande. Emellertid &r den kommersiella affarsstrategin vanligast bland de
stora allmanlitterara férlagen i USA. Den innebar, enligt Bjorkegren, en utgivning av fa titlar,
forst och framst underhallningslitteratur och en hard satsning pa marknadsforing. Den
kulturella strategin daremot har som mal att odla forfattarskap och pa det séattet satsa
langsiktigt. Vidare karakteriseras den kulturella strategin av en stor utgivningsbredd och den
later marknaden bestamma vad som passar in i dagens kultur- och samhallsstrémningar.
Denna strategi varnar om sin kultur- och kvalitetsstampel och kraver taf&nod.

Situationen idag, havdar Hertel, kraver en aktiv bokpolitik av annat slag. Bokbranschen i
Skandinavien uppfattar sig fortfarande i stor utstrackning som en public service-funktion, men
om den ska kunna hantera den rollen i mediesymbiosens tid, maste den bekampa sin
konservatism och defaitism. Den maste garantera nytankande och kvalitetssanering i alla led;
bryta de snava cirklarna genom nya forsaljningsmetoder, salja bocker dar manniskor ror sig,
utveckla former som kan beframja lasférmaga och laslust hos nasta generation, inte bara
"eliten”.’® Svedjedal skriver att: "S& leve den fria boken, men dess samhalle forblir ... en
blandekonomi dar bérsen och katedralen ligger i samma gaft&tia.”

3.1.2.1 Litteraturstodet

Litteraturstodet, vilket ger direkt utgivningsstod till forlagen, introducerades péa
férlagsmarknaden i och med férlagskrisen pa 70-t4léet infordes mot bakgrund av en
offentlig utredning med uppgift att underséka bokens situation och om det skulle visa sig vara
nodvandigt att foresla statliga stodatgarder. 1975 beslutade regeringen om ett statligt
utgivningsstod: litteraturstodet. Stod utgar till forlagen for bland annat enskilda titlar. Stodets
framsta uppgift ar for det forsta att 6ka tillgangligheten av kvalitetslitteratur i bokhandeln och
for det andra att behélla och forstarka ett vittforgrenat bokhandétéatedjedal skriver att
"forlagskrisen blaste 6ver, bl. a. med hjalp av en framgangsrik statlig litteraturpolitik ... och
darefter har bokutgivningen fortsatt att vax&’Under slutet av 1970- och borjan av 80-talet
tillkom pa den svenska bokmarknaden ett stort antal sma- och medelstora férlag, som ofta
kannetecknas av en "kvalificerad utgivning® Boken i tiden refererar till Leif Sundqvist pa
Statens Kulturrad, som havdar att detta, enligt manga bedémare, har betytt mycket for

195 Hertel 1997, s. 220f.

108 hig,

97 Dag Bjorkegren ar docent i féretagsekonomi. Hamtat fr&n Ericsson, Gunilla & Strandberg, Harssé:899.
Bokhandel, nr 3, s. 15.

198 Bisrkegren, Dag 199Kultur och ekonomi, s. 69f.

1% Hertel 1997, s. 221.

10 strandberg, Hans 1999vensk Bokhandel, nr 21, s. 25.
! Gedin 1997, s. 117.

Y2 Boken i tiden 1997, s. 60-62.

113 Svedjedal 2000b.

Y4 Boken i tiden 1997, s. 60-62.
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utgivningen av "god litteratur”, samtidigt som det har underlattat for kvalitetsférlagen att

verka och 6verleva p& marknadehEmellertid skriver Strandberg att "litteraturstédet ... har
kritiserats, det har forsvarats — och det har 6verlevt, om &n nagot vaderbitet. Raknat fran

mitten av 80-talet har dess reala varde urgropts rejalt, allt farre forlag far stod, alltfler bécker
nekas bidrag™’® Mahlqvist, litteratursociolog, anser att det idag endast &r ett fatal férfattare

och titlar som uppmarksammas och lanseras pa den svenska bokmarknaden. Endast en valdigt
liten del blir dver for den smalare litteraturen. Den litteraturen far forlita sig pa det statliga

litteraturstodet, for att dverhuvudtaget komma att gé¥ ut.

3.1.3 Avtalen mellan Forliggarefioreningen och Forfattarforbundet i dvala

Forhandlingarna mellan Svenska Forlaggareféreningen och Sveriges Forfattarférbund om nytt
ramavtal for férlag och upphovsman avbrots av forfattarna i slutet av november ar 2000.
Forlaggareféreningen menar att de har angivit flera versioner for forfattarna av tankbara
ramauvtal, vilka skapar allménna regler for samarbetet mellan férlag och forfattare, for
rattighetsupplatelsen av traditionella bocker liksom for elektronisk utgivning. Likasa har ett
nytt honoraravtdf® fér bécker erbjudits. Férfattarforbundet har inte accepterat dessa férslag, i
och med att e-boksutgivning inletts pa nagra forlag parallellt med att organisationerna suttit i
forhandlingar. Forlaggareféreningens mal har emellertid hela tiden &nda sedan 1995 varit att
na fram till ett moderniserat ramavtal med en sammanhallen reglering av former och
ersattning for utgivning i tryckt samt i elektronisk foff.

Det gamla ramavtalet och honoraravtalet anvands fortfarande som en rekommendation inom
Sveriges Forfattarférbunds bevakningsomrade, det vill sédga betraffande skonlitteratur for
vuxna, facklitteratur och barn- och ungdomslitteratur. | ramavtalet slas fast att forfattaren till
forlaggaren upplater ensamrétt att i bokform ge ut verket pa svenska spraket. Alla andra
rattigheter ar forfattarens. Forlagsavtalet ar aktuellt s& lange utgivning pagar, emellertid langst
till utgdngen av femte aret efter det ar da senaste upplagan har utgivits. Forlaggarens
viktigaste uppgift ar enligt ramavtalet att "sorja for verkets spridniffg”.

13 | hid., s. 63.

16 Strandberg 1999. Svensk Bokhandel, nr 21, s. 25.

17 Méahlqvist, Stefan 1997. Boken i mediesymbiosernas tid. | Furuland, Lars & Svedjedal, Johan, red.
Litteratursociologi: texter om litteratur och samhidille, s. 489.

18 Honoraravtal forklaras i kapitel 1Begreppsutredning.

119 svenska Forlaggareféreningen 2000-11-24.

120 Sveriges Forfattarforbund 2000-01-14.
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4. Analysverktyg

Nedan redogors for de redskap som anvéands vid analyserandet av det insamlade materialet.
Inom framtidsstudier finns olika angreppsatt och i det foljande namns ytterliggare tva, utdver
teorierna Key Scenario Elements och The Systems Iceberg Model, for att visa att spannvidden
pa framtidsstudier ar omfattande.

Fahey och Randalls scenarioteknik, fran styckefi@diutioner i fordndring, tillampas i min
uppsats for att skildra dagens dynamik i férlagsbranschen rattvist, men aven for att utvinna de
faktorer och handelser som tendenserna, rorande forlagsbranschens foréndring, ligger till
grund for. Fran Fahey och Randafljobetingade krafier anvands drivkrafternakonomiska,

sociala och kulturella héndelser. Vidare anvands fréimstitutionernas aktioner, drivkrafter
sasonuffirsorganisationers handlingar. De uppraknade drivkrafterna genererar pa

varierande vis forandringsfaktorerRaatforlaget, de litterdra agenterna ochelektronisk

publicering och andra forlagsrelaterade tekniker. Dessa fenomen redogoérs for i kapitel

Forlag i fordandring. De har fenomen operationaliseras med grund till vad som tidigare har
gatts igenom i uppsatsen och de urskiljs som instrument i syfte att undersdka tendenserna som
ligger bakom forlagsbranschens férandring.

Modell av Peter Senges The Systems Iceberg Model. Aterfinns under stydkei2uioner
i fordndring.

Exhibit 4.3
The Systems Iceberg Model
The Systems Iceberg Model

Systems Scenarios
¢ Visible manifestations * The Story
* Trends and

combinations * Sequences and form
« Causal * Driving forces

Isbergsmodellen tillampas i syfte att tydligare spegla drivkrafterna bakom tendenserna och
dess inverkan pa den strukturella forandringen i branschen. P& toppen av isberget existerar i
mitt fall Events/Hcndelser, det vill saga de tydliga trenderna pa forandring i férlagsbranschen;
Piratforlagets uppkomst och dess nydanade idé, tillsammans med de litterara agenternas
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intrdng pa den svenska férlagsmarknaden, som representanter for de svenska forfattarna och
elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker. Handelserna i sig har uppkommit
pa grund avPatterns/Monster, vilka kan sta for mer eller mindre tydliga tendenser pa att de
ovan uppraknade trenderna har uppstatt. Dessa tendenser kan vara marknadsanpassningen
samt ekonomiska, sociala och kulturella drivkrafter. Under dessa monster pa isberget urskiljs
Structure — fundamentala forandringar i samhallet som paverkar forlagens struktur. Aven den
tekniska utvecklingen befinner sig pa denna niva. Darmed kan féljande ses:

Visible manifestations/Synliga manifestationer — Events/Héndelser/Trender:

Piratforlaget
Litterara agenter
Elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker

Trends and combinations/Trender och kombinationer — Patterns/Monster/Tendenser:

Marknadsutveckling/Marknadsanpassning
Varderingsforskjutningar
Overgangen till ett nytt samhalle

Causal relationships/Kausala relationer — Structure/Struktur

Fundamentala forandringar vad géller forlagens struktur
Den tekniska utvecklingen

Manifestationerna eller trenderna Piratforlaget, de litter&ra agenterna och elektronisk
publicering och andra forlagsrelaterade tekniker ses som en del av forlagsbranschens
strukturella férandring. Jag &mnar utreda vilka tendenser som har lett till féréandringen i
forlagsbranschen och tar manifestationerna, eller de tydliga trenderna, till hjalp att pa ett
djupare plan identifiera de bakomliggande tendenserna. Modellen ses som ett instrument att
urskilja tendenserna, eftersom den ser fenomen och drivkrafter pa varierande vis i en varld
praglad av férandring. Modellesgstems, det vill s&dgalisible manifestations, Trends and
combinations och Causal relationships tillsammans med modelle@#sents, Patterns och

Structure anvands i resultatdelens underrubriker. Tillsammans skall dessa rubriker na fram till
tendenserna angaende forlagsbranschens strukturella forandring. Den tekniska utvecklingen
kan befinna sig pa olika begreppsliga nivaer i modellen. Det ar en tydlig handelse pa grund av
specifika handelseutvecklingar sdsom elektronisk publicering, print-on-demand, e-bocker
etcetera. Den &r aven en tendens i forlagsbranschens foréandringsstruktur och en évergripande
strukturell férandring i alla samhallen. Jag @mnar placera elektronisk publicering och andra
forlagsrelaterade tekniker till modellens handelser, samt den tekniska utvecklingen i
modellens struktur, trots att jag &r medveten om att den tekniska utvecklingen kan placeras i
alla modellens nivaer, beroende pa hur man véljer att betrakta den. Detta diskuteras vidare i
kapitlendnalys och diskussion samt iSlutsatser.

En distinktion mellan begreppen trend och tendens gors sa till vida att en tendens &r en svag
trend. En trend ar mer otvetydig och robust. Trend anvéands i mitt fall rérande
forandringsfenomenen Piratforlaget, litterara agenter och elektronisk publicering och andra
forlagsrelaterade tekniker och tendens kan urskiljas pa nivan ménster i modellen, det vill séga
vid férlagsbranschens struktur.
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Niklas Lundblad arbetar vid IPF, Institutet for Personal- och Foretagsutveckling i Uppsala.
Det ar ett kunskapscentrum for larande, kompetens, personalstrategier och |edarfskap.

2000 gavs-onster mot framtiden: Dd, nu och sedan — framtidsforskarnas bild av framtiden'?

ut. Det ar ett 6versiktsverk éver framtidsforskningen, eftersom han ger en bild av framtiden,
som den beskrivs i aktuell framtidsforskning. Han inriktar sig framforallt pa arbetslivsfragor,
sdsom organisation, ledarskap och arbet&lizundblad diskuterar aven fragor kring

forandring och hur den uppleBetta bidrog till mitt intresse av boken, eftersom jag amnar
diskutera forandring som fenomen. Nedan redogors for tva framgangsrika forskare inom
entreprendrskap. Utvecklingen angaende forlagsbranschens forandring gar att tolkas pa olika
satt och bland annat med hjalp av dessa teorier.

Joseph Schumpeter &r dsterrikisk ekonom och entreprendrskapets huvutfgésaalhar

utvecklat den sa kallade Vagteorin, vilken beskriver samhallets ekonomiska utveckling i
termer av upp- och nedgangar i konjunkturen. Vid konjunkturuppgangar genereras kreativitet,
vilket utvecklas till idéer. Idéerna i sin tur utvecklas till innovationer, vilka i basta fall
resulterar i framvéaxten av storrerdecklingsblock”. Dessa ger nya yrkesomraden och
arbetstillfallen. Detta leder till en hégkonjunktur, men eftersom marknaden mattas svanger
kurvan aterigen nedat mot ytterligare en lagkonjunktur. Nedgangen kallar han fdedriv
forstorelse”. Emellertid menar han att detta kaos som leder till nedgangen &r nédvandigt,
eftersom det bereder plats fér nytankande och nya innovatfoner.

Schumpeter delar in entreprenérskapet i fem huvudtyper:

- Nar en ny vara infors

- Nar en ny produktionsmetod lanseras

- Nar en ny marknad 6ppnas

- Nar en ny ravarukalla erévras

- N&r en bransch organiseras p& ett annorlund&%tt.

21| undblad, N. 2000, hamtat fr&n parmens baksida.

122 | undblad, N. 2000.

23 |pid., s. 12.

24 |Lundblad, N. 2000, s. 76. Lundblad N. refererar till Schumpeters idé.
% pid., s. 76f.

1% |bid.
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Handys Sigmoidkurva. 121

Lundblad refererar till Charles Handys"® teori Upside-down-thinking, som utmanar

traditionella forestalliningar och granser. Han har aven gjort sig kand som foresprakare for att
gora det ofornuftiga i en samtid praglad av rationalism och fornuftstro. Handy menar att
organisationer maste ha en inbyggd formaga att i ratt tid stalla om verksamheten for att svara
mot forandringar i omvarlden. Han har framstéllt en "Sigmoid-kurva” i syfte att illustrera en
manniskas livscykel, liksom manga foretags uppgang och fall. Till en bérjan utvecklas kurvan
langsamt, forsoksvis och tveksamt; forst stiger och sedan sjunker den. Fran borjan ar det
endast en utmaning som sa smaningom ebbar ut. Detta bor ske vid punkt A, menar han, darfor
att dar finns tillrackligt med tid, resurser och energi. Den nya kurvan skall ta sig igenom den
forsta tidens forberedelser och prévningar innan den forst svanger nedat. Det ar vid punkt A
som motstandet mot forandringar ar som kraftigast, han understryker speciellt det
kanslomassiga motstandet. Vid punkt A pekar kurvan uppéat och déar fragar féretagarna sig
varfor en forandring maste goras, da det nuvarande framgangsreceptet tycks fungera som det
ska. Men Handy papekar att det ar vid det har stadiet som kraft bor laggas péa att paborja nasta
kurva och, enligt honom, tenderar bland annat féretagare att efterfraga entreprendrer forst vid
punkt B, vilket ar for sent. Enligt Lundblad askadliggor kurvan behovet av entreprendrskap

och av vadan att fortsatta i gamla hjulsfar.

271 undblad, N. 2000, s. 78.

128 Charles Handy &r professor i ekonomi och har bland annat verkat vid London Business School. Hamtat fran
Handy, Charles 1995%he Empty Raincoat: Making Sense of the Future, S. 0.

1% Lundblad, N. 2000, s. 77-79.

21



S. Forlag i forindring

5.1 Allméin kontext om forianderlig tid

For att forsta forlagsbranschens "krackelering” maste dynamiken i branschen och
forandringarna ses ur ett vidare perspektiv, menar Liffellarfor redogors kortfattat for
den férandring som kan urskiljas i samhallet utanfor forlagsfaltet.

5.1.1 En fordinderlig tid

De tre drivkrafterna teknologi, institutioner och varderingar, som Nordstrom och Ridderstrale
i Inledning och bakgrund beskriver, har 6ppnat mojligheter for kreativa méanniskor att
omstrukturera, omsortera och omklassificera varenda aspekt av dagens socioekonomiska
landskap och inget ar langre givet. Branscher flyter ihop och intradeshindren férsvinner,
vilket gor det lattare for foretag att ge sig in pa nya omraden. Detta ar en foljd av
internationalisering, avreglering och digitalisering. P& ytan kan det se ut som kongfdherat,
men deras underliggande tanke ar att deras kredtimadea” och inte deras fysiska resurser
kan anvandas for att konkurrera i flera branséffer.

5.1.2 Globalisering

Den tekniska utvecklingen ligger, enligt Lundblad, pa manga séatt bakom globaliseringen, som
i sin tur har fért med sig ett 6kat antal férandringsinditiéNidare refererar han till John

Kotter** som anser att globaliseringen skapar kraftigare konkurrens, samt att storre och fler
marknader bildas. Lundblad menar emellertid att globaliseringen skruvar upp
forandringstakten. For nagra artionden sedan var ekonomins globalisering en trend, som i
stort sett endast berérde multinationella féretag och statsmakter. Idag daremot ses individer
bli alltmer aktiva deltagare i den nya ekonorihBengt Wahlstrori® forutspar att den nya
tekniken med digitala pengar antingen leder till ett genomkontrollerat samhalle, d&r staten har
information om de ekonomiska transaktionerna, eller en utveckling mot mer flexibilitet och
individualism™’

1301 innell 2000-12-12. Rapport Morgon.
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5.1.3 Den nya marknadsekono min

Forhallandena pa det finansiella omradet har under senare ar férandrats radikalt och en helt ny
finansiell miljo har uppstatt. Den finansiella utvecklingen kannetecknas av farre regleringar
och marknadskonforma styrmedel samt att modern informationsteknologi har vunnit ny
mark™*® Enligt Wahlstrém finns det inga alternativ till kapitalismen och marknadsekonomin.
Utmaningen &r dock att hitta en vag som beframjar de egoistiska drivkrafterna, vilka gér den
kapitalistiska ekonomin sa framgangsrik, "men utan att slappa egoismen sa fri att det leder till
uppenbara avarter och tudelade samhaff€De nya politiska trendorden, enligt llshammar

och Larsmo ar konkurrens, avreglering och marknadsanpassning. De refererar till Arne
Kaiser™® som havdar att den nyliberala vAgen under attiotalet betydde en del for

systemskiftet, men forst och framst ar det starka stromningar ute i varlden som har besegrat
den tidigare s& framgangsrika svenska modellen. Vidare har en nationell samordning med
inslag av starkt offentligt &gande fatt ge vika for en ny ordning som bygger pa konkurrens
inom och mellan lander. Den svenska modellen har, enligt lIshammar och Larsmo, varit en
lugn och organisk utveckling dar statliga verk och privata foretag har hjalpt varandra. Dessa
har senare kommit att bli varandras forutsattningar i den svenska modellens blandekonomiska
samboforhallande, som idag bildar en skarp kontrast till dagens politik. De redogor for Kaiser
som menar att:

Vi rusar fran en samhallsstyrd till en marknadsstyrd IT-utbyggnad — fran en gammal beprévad modell
till en ny, osaker — och kraften i férandringen ar valdsam. ... demokratin forbattras och naringarna
utvecklas bast genom att 6verlamna at marknadskrafterna att skéta den svenska IT-utbyggnaden.

N .. 4
Marknaden bestammer, marknaden bestéller, marknaden Ievjerlerar

Den nya teknologin underlattar for nya aktorer att etableras skriver Erling Fossen, journalist.
Han refererar till Nicholas Negropon®,som menar att teknologin gjort det méjligt aven for

de sma foretagen att dverle¥aNordfors havdar att framtidens melodi &r en ekonomi dér
storlek och agande inte langre innebar marknadsmakt. En ekonomi vaxer fram "dar de
snabba tar de l&ngsamma, inte de stora de sifi&’idare praglas det snabbt expanderande
World Wide Web av 6kade affarsmajligheter dver granserna, starkt 6kad individuell frihet
samt svaga strukturer for kontroll och regler. De anser att det ar som i Vilda vastern, dar
starka individer har stora méjligheter och dar rattsstaten ar svag. Individuellt orienterade
varderingar befinner sig saledes i en snabb tillvaxt, dar den moderna méanniskan kanner sig
mer sjalvsaker, kraver storre respekt for sin egenart och vill agera mer oberoende &7 andra.
Enligt Nordstrom och Ridderstrale blir det allt svarare att differentiera sig sjalv i dagens vilda
marknadsekonomi. Det finns bara en utvag for att havda sig pa marknaden; att vara innovativ,
i syfte att for ett dgonblick bli unik och fa en unik konkurrensfordel. Ytterligare ar det av vikt
att vara unik pa ett nytt saff Foretag maste omformas efter helt nya linjer och ateruppvacka

138 Riksbankens & Finansieringsinspektionens beredskapsansvar 1993. Delbeténkande av utredningen om
dversyn av lagstiftningen for det finansiella omradet under krigsférhallanden. SOU, 1993: 116, s. 15f.
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sig sjalva och skapa s&dant som inte fitfh&lordstrém och Ridderstrale talar om "den funky
byn”,**® dar det handlar om kreativt skapande, revolutionéra férandringar, nya produkter, att
vara helt annorlunda, erbjuda fantastiska saker och éverraska manniskor. Framgang nas nar
det okanda utforskas. En region av den funky byn karaktariseras av individt{3lizmssen
refererar till William H. Davidow och Michael H. Malor&. De pastar att den viktigaste
konkurrensfordelen idag handlar om att skréaddarsy individuella I6sningar. Den som snhabbast
kan forandra produktionen vinner. De havdar att de sma féretagen kommer att konkurera ut de
stora, eftersom de pa kortast tid kan andra sin produktion. Foretagen kommer att specialisera
sig i nischer och genom att anvanda informationsteknologin kan féretagen organiseras i sma
och flexibla enheter, vilka snabbt har mdjlighet att svara pa krav fran kunden och en
féranderlig marknad®*

5.2 Massmarknad och trender

5.2.1 Piratforlaget

Forfattarforbundet startade 1970 Forfattarforlaget, dels som en kulturpolitisk manifestation,
dels som en facklig atgard framst i samband med den ekonomiska kris som da skakade
bokforlagen. Deras syfte var att garantera yttrandefrinet, aktiv lagerhallning och forfattarnas
direkta inflytande 6ver utgivningen. Det skottes framforallt pd icke-kommersiell bakgfund.
Det vill sdga Forfattarforlaget hade litteraturpolitisk betydelse som ett alternativ till de stora,
kommersiellt inriktade forlagen.1986 gick forlaget i konkurs och koptes da upp av
finansmannen Tomas Fischer och fick nanffiether & Rye.™*® Piratférlaget 4gs av
bokférlaggarna Sigge Sigfridsson och Ann-Marie Skarp tillsammans med férfattarna och
journalisterna Jan Guillou och Liza Marklund. Piratférlaget kan urskiljas som en forlangning
pa Forfattarforlagets idé. Det som skilier dem at ar Piratforlagets kommersialisering och
forlaget ar idag det enda kraftfulla manifest pd denna tendens till forfattarfSrlag.

Piratforlaget ar vida omdiskuterat pa den offentliga arenan idag, 2001. Det ar ett forlag som
tog sina forsta steg in pa den svenska forlagsmarknaden 1999 och vars forsta bocker gavs ut
under 2000. Forlaget har som policy att lata sina forfattare fa totalt inflytande Gver sina
bocker. Piratforlagets ersattningssystem skiljer sig fran det traditionella royaltysyStemet.

De ersatter sina forfattare med halftenprincipen, vilket innebar att nar réakningar for
tryckkostnader och distribution har dragits av delar forlaget och forfattaren lika pa alla

17 Nordstréom & Ridderstrale 1999, s. 57.

8 |pid., s. 105.

9 1bid.
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intakter™® Vidare underlattades Piratforlagets grundade av att det rdder en avtalsloshet
mellan Férfattarférbundet och Forlaggareféreningén.

5.2.2 Litteriira agenter

Den svenska traditionella modellen for en litterar agent har varit att arbeta at ett forlag och
representera svenska forfattare utomlands. Nu borjar det emellertid handa intressanta saker pa
den svenska marknaden; agenterna far alltfler klienter och gamla sanningar dtfides.

litteréra agenterna bl&ser under pratet om nya, friare [ésningar p& den svenska marfhaden.”
Idag existerar outtalade tabun i bok- och férlagsbranschen bland annat om att lansera svenska
forfattare i Sverige och uppgiften for en litterar agent ar att forsoka fa ut basta majliga

avtal’® det vill saga ett "system & la Amerik&™.Det r&der en oro fér vad som kommer att

handa om agenterna bryter sig in i Sverige. Risken finns att priserna pressas upp sa mycket att
"luften g&r ut marknaden® och fa forfattare kan férhandla till sig stora forskott dar det inte
langre finns pengar till bred utgivni® Svedjedal havdar att en etablering av agenter i

Sverige riskerar att rubba hela systemet. Detta i och med att de forfattare som inte ar
ekonomiskt framgangsrika kan komma att fa bara kostnaderna for de som har en stark
forhandlingspositiort®* Darmed kan forlagstrogna forfattare vara ett minne blott; de

bastsaljande forfattarna har allt att tjana p& att lojalitetsbanden luckrd$ upp.

1990 startade Bengt Nordin egen agentfirma, eftersom han da sag en framtid fér agenterna
och forutspadde att de maste bli "spindlarna i ndf&tHan sneglade pa hur det gick till i

USA och England, eftersom det da inte fanns ndgon som var direkt knuten till nagra forfattare

i Sverige’®’ Idag konstaterar Nordin tillsammans med agenten Hanserik Ténnheim att det

finns gott om plats pa den svenska arenan for fler litterara agenter. Tonnheim formodar att
agenterna kommer att bli fler och fa en etablerad funktion i Sverige, pd samma satt som de har
i USA, Storbritannien och Tysklart® Vidare havdar han att "agenterna har kommit fér att
stanna och den nya tidens forlaggare i Sverige kommer att vara vana Vit det”.

Linnell anser inte det vara nagon skillnad om agenterna eller férlagen saljer bockerna
utomlands. Det &ar det daremot om agenterna bdrjar agera pa den svenska marknaden. Detta
eftersom det ar svart att ha tva parallella system, med bade forlag och agenter. Det gar inte att
fa koll%kotiv trygghet och samtidigt arbeta med agenter samt med stora pengar nar det

passar.
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De har ar nagra av de standpunkter som fors i debatten kring litterara agenter. Emellertid
amnar jag redogora debatten i sin helhet i kapitel atta.

5.2.3 Elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker

Peter Almerud har bidragit med rapportén: vigar for boken'™, vilken &r en del av ett
transnationellt projekt som startade i mars 1998 och avslutades i februari 2000.
Projektdeltagarna har bedrivit forskning, informationsverksamhet och utbildning i elektronisk
publicering och distribution av litteratur for den svenska bokbranschen. De har sysslat med
fragor som ror elektronisk publicering, print-on-demand, bokmarknadsstruktur,
rollférandringar, kompetensbehov, upphovsratt samt utbildnings- och informationsin&atser.
Detta projekt belyser manga av de fragor som ror mitt syfte med uppsatsen.

Czeslaw Jan Grycz ar en av aktbrerna som medverkar i Philip G. Altbachs och Damtew
Teferras boPublishing and Development: A book of Readings.*” Grycz ar larare pBerkley
Extension, School of Information Management Systems vid University of California. Han har
aven medverkat i olika projekt rorande elektronisk publicering, Internet och férandringar
vilka &r resultat av spridda natverk.

Lundblad hanvisar till Alvin och Heidi Toffléf som menar att den tekniska utvecklingen

inom framtidsforskning lange ansetts vara den egentliga drivkraften i formandet av framtidens
samhalle. Huvudtesen ar att utvecklingen av ny teknik féder ekonomisk som social
forandring. Den storsta utvecklingen relateras till informations- och
kommunikationsteknikens, IKT:s, drivkraft. IKT forandrar redan organisationer och hur
organisationen pa arbetet sker och vander upp och ner pa forhallandena mellan kunder och
féretag i manga branschef.Vidare kan genom den nya tekniken arbetsséatten forandras.
Kommunikationen och skapandet av relationer, organisation och utdvandet av ledarskap
konstrueras pa nya satt. Nya produkter och tjanster skapas och distributionen sker pa
annorlunda saft” Trots detta ar det inte endast tekniken som formar framtiden. Tekniken ger
0ss enbart verktyg och hur vi som individer valjer att anvanda verktygen blir den avgérande
forandringskraften. Det som maste studeras parallellt med den tekniska férandringen ar
faktorer som intresse, motivation, varderingar samt upplevda utvecklingsB&hov.

Spridningen av nyheter brukar i borjan tendera i ojamlikheter eller klyftor. De som ar
resursstarka och valutbildade befinner sig oftast i tidiga skeenden av spridningsprocessen.
Darmed ar ett samhalle dar det standigt pagar en teknisk forandring ocksa ett samhalle med
standig ojamlikhet’ Fossen menar att de foretag som befinner sig i en global
konkurrenssituation kommer att vara de foérsta att méarka av pressen fran virtuella

171 Almerud, Peter 2000. Nya végar for boken: Rapport fi-an ett projek.
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konkurrenter,'®® vilket kommer att bidra till féretagens omstrukturering. Daremot kommer
foretag som lever i en avskarmad konkurrenssituation inte i lika hég grad behéva forandra sig.
Trots detta kommer de anda kanna pressen fran en ny generation med krav pa forbattrade
arbetsvillkor. Detta eftersom det virtuella foretaget kan ses som en stor méjlighet for flexibel
arbetstid, storre integration av arbete och fritid, stérre fokusering pa det kvalitativa i arbetet
samt storre effektivitet och kostnadsbesparingar. Daremot &r faran med detta en tudelad
arbetsmarknad: "en for arbetstagare som klarar av att hantera informationsteknologin och den
okande friheten, samt en fér de som inte klarar av att tillagna sig den nya teknStbBiet'.

nya informationssambhaéllet innebar att foretagsamheten rustar sig for omvarlden genom
omorganisationer och fusioner. Den nya teknologin har gett den materiella basen for nytt
vardeskapande och framjat framvéxten av nya sociala, politiska och kulturella monster. Dessa
har sedan i ett 6msesidigt samspel format det information- och natverkssamhélle som ar under
utveckling. "Vi vet att vi befinner oss i en tid av stor forandring. Vi vet ocksa nagot om
huvudinnehallet i denna forandring, till exempel att kunskap blir alltmer avgérande — nagot
som p@/erkar allt fran storforetags organisationsprinciper till foraldrars planer for sina

barn.’

5.2.3.1 Print-on-demand

Print-on-demand &r en typisk produkt av sin tid i den digitala®&den kan liknas vid en
avancerad kopieringsteknik, dar flera led kan hoppas 6ver vid tryckningen, som ar
nodvandiga vid traditionell offsetteknt Vidare trycks inte boken p& plats i landet, utan

sands istéllet per dator till 5nskad plats, dar en dator on-line tillverkar det 6nskade antalet
exemplar® Detta innebar en lagre ingdngskostnad och priset blir detsamma oavsett upplaga.
Vid traditionell offsettryckning ar daremot ingangskostnaden hog och denna kostnad slas ut
pa antalet tryckta exemplar, vilket leder till ett hogt pris vid sma upplagor. Lagre kostnader

vid print-on-demand for med sig att antalet boktitlar som ges ut 6kar och att nya aktorer tar pa
sig en forlaggarrolt®® Gedin havdar att dessa tekniker, bland annat print-on-demand, kan
forandra hela bokmarknaden for forfattare, forlag och fér bokhandel. Forlagen satsar pa det
redaktionella arbetet; distribution, marknadsféring och produktion tilldelas specifister.
Almerud anser trenden ga fort vad galler den elektroniska publiceringen och det visar pa att
den kommer att bli en betydande faktor i den framtida bokmarkr&ten.

180 | det virtuella foretaget ersétts det vanliga industriféretagets volym och kvantitet mot kvalitet och upplevelse,
havdar Fossen. Det virtuella foretaget ar ett forsok att organisera ett sallskap, dar deras uppgift ar att skapa
produkter. Sallskapen ar beroende av kommunikationsnatverk, men de &r sallan branschrelaterade. Arbetet och
organisationen frikopplas fran den fysiska platsen for att dppna for mer flexibla I6sningar, vilket ger storre
valfrinet. Dessa sker oberoende av alder och civilstdnd och oavsett foretag. Hamtat ur Fossen 2000, s. 48
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5.2.3.2 E-bocker

Idag kan bocker publiceras pa olika satt och i olika former. En av dessa ar elektroniskt
publicerad litteratur som e-bocker. Dessa i sin tur kan publiceras pa varierande vis, bland
annat i form av filer avsedda antingen for persondator, dar texten endera lases pa skarmen
eller skrivs ut, for l&splattor. De sistndmnda ar handdatorer i storleken av en bok, som rymmer
ett antal texter. ldag foérsoks emellertid ett standardformat, som skall passa alla lasplattor
utvecklas:®

5.2.3.3 Nya aktorer pa arenan

Idag existerar tva parallella mojligheter till publiceringsprocesser vad galler litteratur; den
traditionella kontra den elektroniska. De kraver differentierade tekniker och
kvalitetsbedémningar, de ger olika lasmgjligheter, men kontaktytorna for den elektroniska
publiceringen &r &n sa lange relativt sma. Liksom distributionskanalerna ar aven aktorerna
olika inom ovan namnda processer. Den elektroniska bokkedjans aktorer kan vara allt fran
privatpersoner som lagger ut sin hemsida med texter via natverk, ideella féreningar, olika
typer av projekt, offentliga institutioner till kommersiella aktof8Svedjedal befarar att om
forlagen far ekonomiska problem, gar det ut éver debutantutgivningen. D& kommer de unga
forfattarna anvanda sig av de kanaler som finns, vilket leder till Internet-férlag, som lanserar
den unga litteraturen. Fraserna ar redan fardiga: "vi ar ett alternativ till férlagskapitalismen
... en ny tid kraver nya distributionsformer ... vi ddmer ut smakdomarna ... poesin finns vid
dina fingertoppar ..."***Almerud menar att mediesymbiosen férandrar hela medielandskapet
saval som de traditionella aktorernas roller. Den elektroniska utvecklingen for in nya aktorer
pa bokmarknaden. Detta ar emellertid, tillagger han, langt ifran sakert. Det beror helt och
hallet pa hur aktérerna reaget#rGrycz féormodar att framtiden for férlagsbranschen

kommer innebara fundamentala forandringar. Dagens traditionella publiceringssatt innebar
stora kostnader vad géller leverans och transport. Dessa kan i och med nya publiceringssatt
och natverksmiljo reduceras eller till och med helt férsvinna. De traditionella férlagens
funktioner kommer att ha runnit dem ur héanderna. Forlaggarens traditionella roll har varit
definierad med vad forlaggaren har arbetat med. Idag daremot ar forlaggarens roll en annan.
Forlaggare innefattar rollen som den intelligenta akten av att valja nagot som ar vart att
publicera, men aven den ekonomiska rollen av att publicera. Det vill saga att ha mojlighet att
erbjuda sddant som publiken uppskattar. Vidare kommer de ekonomiska strukturerna vaxa till
oerhdrt komplexa system for att kunna involvera kompanjonskap med ett stort antal skilda
partners. Foljaktligen kommer lag och rattigheter bli komplicerade fragor. Elektroniska
forlaggare kommer utvecklas fran traditionella tryckeriforlaggefey’ will likely also be so
different in their operational and functional roles as to be unrecogniziable as members of the

same evolutionary limb."[min kursivering]*®
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6. Precisering av fragestillningar

Har foljer de fragestallningar, vilka skall besvara problemstéallningen. Harmed skall
fragestalliningarna med hjalp av litteraturstudien kunna besvaras i resultatdelen.
Fragestallningarna lyder som foljer:

« Vilka tendenser kring forlagsbranschens forandring ar Piratforlaget ett tecken pa?

 Vilka tendenser kring forlagsbranschens forandring ar de litterara agenterna ett tecken pa?

» Vilka tendenser kring forlagsbranschens férandring ar elektronisk publicering och andra
forlagsrelaterade tekniker ett tecken pa?
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7. Genomforande och metoder

Uppsatsen grundar sig pa en kvalitativ studie med den hermeneutiska metoden som redskap.
Enligt Bengt Starrif?* 6kar behovet av kvalitativa analyser under starka férandringar och
omvandlingar i ett samhalf€® Detta var en av punkterna som fick mig att fastna for den
kvalitativa metoden, eftersom jag fran bdérjan amnade utga fran synliga tecken pa
férlagsbranschen i en férandring. De medverkande i TV-programmet Rapport M8rgon
framstéllde forlagsvarlden som en bransch i forandring, vilket fick mig att anvanda férandring
som en ingang till min uppsats. Med hjalp av framtidsstudier &mnade jag gora mig en bild av
forlagens framtida utseende. Mitt val av att anvanda framtidsstudier kom sa smaningom att
forandras. For det forsta visade sig framtidsteorier vara svara att anvanda; att se in i framtiden
kan ibland verka ovetenskapligt om inte de ratta metoderna tillampas. For det andra insag jag
att intervjuerna inte gav mig den information jag var i behov av. De intervjuade hade svart att
gora sig en bild av férlagens framtid, trots att de var val insatta i branschen. For det tredje var
mitt 6vriga material for fattigt for att kunna gora vetenskapliga scenarios over férlagens
framtid. Framtidsaspekten tonades ner och huvudsyftet andrades till nutid. Istallet skulle jag
inventera dynamiken i forlagsbranschen idag och utifran grundantagandet om
forlagsbranschen i férandring ville jag urskilja tendenserna som den var en orsak av. Darmed
undersoktes samtidigt huruvida antagandet om forlagsbranschen i férandring stamde. Detta
med hjalp av tendenserna, eftersom innan de kunde urskiljas kunde inte heller antagandet om
forlagsbranschens forandring bekraftas. Tre synliga huvudfenomen askadliggjordes och det
var framst dessa som resultatdelen, analysen och diskussionen baserades p4, tillsammans med
en bild av samtida forandringsfenomen i samhaéllet. Att begransningen gjordes till tre fenomen
kan skapa problem, da vissa betydelsefulla aspekter och fenomen i férlagsbranschen skuggas
och undanskyms. Detta var dock ett medvetet val och tillhdrde en av mina avgransningar.
Emellertid bor lasaren vara medveten om avgransningen och att jag i undersékningen
omdjligt kunde redogora for alla bidragande faktorer forlagsbranschens forandring ar en orsak
av.

Den kvalitativa undersékningens malsattning &r, enligt Starrin, att identifiera och bestamma
annu icke kanda foreteelser, egenskaper och innebtrder med avseende pa variationer,
strukturer och process&Y. Detta ar ytterligare en orsak till mitt val av den kvalitativa

metoden, da jag undersoker forlagens dynamik och dess férandringsfas. Vidare bidrog den
kvalitativa undersokningen till att min struktur varit relativt dppen och nya forslag till
forandringar har under arbetsprocessen med jamna mellanrum uppdaterats, vilka har paverkat
mina val, som jag standigt stallts infor.

Studien har haft tva faser. Forsta fasen var materialinsamlingen ur massmediedebatten for att
forbereda mig for intervjuerna och fas tva var saledes intervjuerna. Mediematerialet hamtades
framforallt fran databaserna Mediearkivet och Presstext. Dar gjordes sdkningar pa bland annat
"forlagsbranschen”, "férlag”, "Piratforlaget” och "litterara agenter”. Artiklarna tacker

perioden 1999 till varen 2001 och mina sékningar gjordes huvudsakligen under tidig var

194 Bengt Starrin ar professor i socialt arbete. Hamtat frAn Centrum for folkhalsoforskning 1999-01-11.

1% Starrin, Bengt 1998. Om distinktionen kvalitativ — kvantitativ i social forskning. | Starrin, Bengt & Svensson,
Per-Gunnar, reKvalitativ metod och vetenskapsteori, S. 23.

1% De medverkande, i programmet Rapport Morgon, 2000-12-12, naAmhdesing och bakgrund.

17 Starrin 1998, s. 23.
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2001. Jag valde relativt aktuella artiklar, eftersom fokus fran borjan 1ag pa bade nutid och
framtid.. Darfér begransades inte sbkningarna mer an till férlagsbranschen som félt, med
inriktning mot dynamiken idag. Fortsattningsvis sokte jag endast i svenska databaser,
eftersom jag begransat mig till den svenska debatten och det svenska bok- och férlagsfaltet.
Vidare har TV-programmet Rapport Morgon, som sandes 2000-12-12 varit en grundpelare
som jag valt att luta mig emot. Darefter laste jag in mig pa omradet, for att skapa mig en
helhetsbild av det nuvarande laget och omstandigheterna, men hela tiden med
forlagsbranschens historik i bakhuvudet. Efter det forsokte jag se tendenser och trender som
kunde ge en insikt om férlagsbranschens forandringar. Med detta stoff som bakgrund
utformades s& smaningom mina intervjufragor. Med hjalp av fenomenen Piratforlaget, de
litteréra agenterna och elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker, som jag
redan fran boérjan anammade som tecken pa forandring, kunde intervjufragor borja utformas.
Dessa tecken styckades upp var for sig och fragor om urskiljbara tendenser rérande
forlagsbranschens forandring stalldes. For att fa ytterligare kott pa benen angaende tendenser
om forandringsorsaker foljdes darpa fragor kring forandringen i forlagsbranschen i
allmanhet:®®

Den kvalitativa analysen blev mitt val, eftersom jag planerade utféra atta djupintervjuer.
Enligt Jarl Backman™ &r det inte nodvandigt att i forstadiet till uppsatsen ha aktérerna klara
for sig?® | mitt fall vaxte urvalet av intervjupersonerna fram under uppsatsprocessens gang.
Fran borjan 1&g fokus pa forfattare och forlaggare, men under arbetets gang kom
intervjupersonerna att &ndras till differentierade aktorer val insatta i forlagsbranschen. Tack
vare deras olika roller i verksamheten har de erfarenhet av forlagsvarlden pa olika sétt. Detta
val gjordes med hansyn till ett vidare perspektiv pa dynamiken i férlagsbranschen idag, sedd
som satt i en forandringsfas. Intervjuer ansag jag vara en bra metod for att understka
forlagens forandring, detta eftersom intervjuerna gav mig mojlighet till foljdfragor och
intervjuobjekten kunde vidareutveckla sina svar och darmed bidra med mer information
utover intervjufragorna. Intervjupersonerna valdes att inte hallas anonyma, eftersom de tack
vare sina olika roller i branschen speglar varierade och darmed intressanta synpunkter. De
flesta har hoga befattningar inom respektive organisation, vilket gor att de kan sta for
verksamhetens asikter. Liksom mitt huvudfokus, mina fragestallningar, aktorer med mera
under arbetets gang kommit att &ndras, har aven mina intervjufrdgor kommit att modifieras
allteftersom mitt syfte har fardigstallts.

Den hermeneutiska metoden ar heterogen i sin karaktar, utifran olika perspektiv och forskare
och metoden har varierande dandamal. Jag har anvant den utifrdn bland annat Bachmans och
Ulla Sjostrom&™ synvinkel. Den hermeneutiska metoden, som varit redskapet vid
intervjuerna, har inneburit att jag har gatt in i min studie férutsattningslost och handlingen har
emellanat varit ostrukturerad. Saddant menar Backman emellertid kan vara bra i syfte att fa en
holistisk forstelsé” Den hermeneutiska ansatsen innebér, enligt Nils Gilje och Harald

1% |ntervjufrdgorna ligger som bilaga i slutet, s. 74f.
1% Jarl Backman &r professor vid Umeé universitet. Han har l&ng erfarenhet av forskning och undervisning i
g)gteendevetenskapliga amnen. Backman, Jarl Bo@porter och uppsatser, hamtat fran parmens baksida.

Ibid., s. 53.
26 Ylla Sjostrom ar docent i pedagogik, leg psykolog och psykoterapeut samt utbildad vittnespsykolog. Hamtat
fr&n Sjostrom, Ulla Artal saknas.
2% |pid.
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Grimen,® att tolka och forstd meningsfulla fenomen, handlingar, muntliga yttranden samt

texter. Forskaren skall aven férstka forklara exempelvis beteendemonster, normer, regler,
varderingar och férvantningsmonst&rTill skillnad frdn Backman menar Ulla Sjéstrom att
metoden skall séka kunskaper om innebdérder och intentioner hos méanniskor och féreteelser
sedda i sina sammanhang i tid, rum och mening. Vidare skall den hermeneutiska forskningen
forsta handlingar och foreteelser sedda individuellt och som helheter i relation till allt runt
omkring dem, for att béattre férsta och forhalla sig till andra manniskor och féreteelser i deras
unika sammanharf§> Dessa beskrivningar och kriterier har jag utgatt ifr&n vid mitt val av
intervjupersoner och da jag har intervjuat och tolkat dem. Det har hjalpt mig till en djupare
forstaelse for forlagsbranschens inre struktur och darmed har jag kommit att fa insikt i varfor
de olika aktorerna resonerar som de gor. Jag har inte gatt djupare in pa den hermeneutiska
metoden an sa har och darmed behandlat den mycket 16st. Darfor anvands inte specifika
hermeneutiska metodologiska begrepp, utan metoden anvands endast som ett allmant redskap.

Enligt Sjostrom ar det som forskare viktigt att pa forhand gora klart for sig var man star i
fragan, det vill sdga medvetandegora sina forvantningar och farhagor, asikter och fordomar
samt kanslor och varderingar. Detta ar viktigt att gora for att upptacka om ens tolkningar
paverkas av derf® Min egen forforstéelse av férlagsbranschen var inte sarskilt omfattande,
da jag endast tidigare hade snuddat pa ytan, vid bland annat en tvapoayskiingydra
institutionen, pa Biblioteks- och informationsvetenskapsuthildningen vid Hogskolan i Boras,
varterminen 2000. Backman havdar att vid den kvalitativa forskningsstrategin kan problem
uppstd, da forskaren sjalv inkorporerar stereotyper, fordomar och forutfattade meningar och
fastslar sddana. Detta innebar att nya upptackter skulle kunna forbises och inte tas pa allvar.
Darfor havdas det, skriver Backman, att forskaren bor ga in i forskningsféadtetd! ” och
"nollstdlld” " Detta har jag haft i &tanke, eftersom jag pa olika hall innan jag satte igdng med
min uppsats last och hért om férlagsbranschen i ett forandringsskeende. Jag hade som
ambition att bortse fran detta da jag laste in mig pa omradet och da jag utférde mina
intervjuer. Men jag hade det anda i bakhuvudet da jag undersokte férandringsfenomenen
Piratforlaget, de litterara agenterna och elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade
tekniker, eftersom de i sig ar férandringar. Vidare undersoktes de underliggande tendenserna
till dessas uppkomst.

Vid mina djupintervjuer anvandes minidisc som inspelningsinstrument. Mikael
Alexanderssoff® menar att som intervjuare &r det vasentligt att nd bortom varderingar, asikter
och konstruerade svar och med hjalp av tekniken kan intervjuaren darfor tolka exempelvis de
intervjuades felsdgningar eller misstolkningar. En insiktsfull intervjumetodik okar
forutsattningarna for detfa

23 Nils Gilje och Harald Grimen &r bada verksamma vid Center for vetenskapsteori vid universitet i Bergen.
Hamtat fran Gilje, Nils & Grimen, Harald 199%amhdillsvetenskapernas forutsdtiningar, hamtat fran parmens
baksida.

2 Gilie & Grimen., s. 176f.

%5 gjpstrom, Ulla 1998. Hermeneutik — att tolka utsagor och handlingar. | Starrin, Bengt & Svensson, Per-
Gunnar, redKvantitativ metod och vetenskapsteori, s. 73, 77f.

% |pid., s. 82f.

27 Backman 1998, s. 51.

208 Mikael Alexandersson ar docent i pedagogik vid Géteborgs Universitet. Hamtat fran Skolporten.com 2001-
08-24.

29 plexandersson, Mikael 1998. Den fenomenografiska forskningsansatsens fokus. | Starrin, Bengt & Svensson,
Per-Gunnar, reKvantitativ metod och vetenskapsteori, s. 124.
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7.1 Aktorer

7.1.1 Urval av aktorer

Nedan foljer en presentation av det som jag i utgangslaget sag som de viktigaste aktorerna pa
en institutionell niva. Det var darfor naturligt for mig att soka representanter for dessa att
intervjua. Som en ingang sag jag de tva institutionerna Forfattarférbundet och
Forlaggareforeningen. Mitt val av dessa grundar sig i att de till viss del har varierande syn pa
den svenska forlagsbranschen, vilket innebar ett vidgat perspektiv och det gor att branschens
helhet askadliggors battre. Bunny Ragnerstam, ar ordférande i Svenska Férfattarforbundet
och kan darfor anses tala for detta forbund. Vidare ar han insatt i debatten och han har pa
senare tid ocksa varit synlig i mediediskussionen angaende forlagens forandringsstruktur.
Kristina Ahlinder, direktor pa Svenska Forlaggareféreningen, valdes i egenskap av foretradare
for namnda férening. Aven hon har synts till i mediedebatten och forutsattes vara val insatt i
de nya foreteelserna Piratforlaget, de litterdra agenterna och elektronisk publicering och andra
forlagsrelaterade tekniker. Vidare var det tankt att intervjua tva stora och tva mindre forlag
samt tva stora respektive tva mindre kanda forfattare. For mitt urval av forlag anvande jag

mig av matrikelsamlingePen Svenska Bokbranschen 2000.%'° D& jag inte hade ekonomiska

medel till mer an en resa till Stockholm, valde jag slumpvis ut tva forlag i Vastsverige. Mina
kriterier var att det skulle vara tva mindre forlag. Darmed kom jag att intervjua Kjell

Simonsson pa Argument Forlag i Varberg samt Johan Wopenka pa BJW-forlaget. Det visade
sig dock att Wopenka intervjuades dels som journalist, dels i egenskap som férlaggare. Under
resans gang fick jag ytterligare tips till intervjuobjekt, speciellt av Wopenka. Han tipsade mig
om aktorer val insatta i forlagsbranschen. Daribland Lena Pilborg, som kom att representera
ett av de mindre forlaget, som jag valde jag att intervjua dels pa grund av hennes forlag i det
omdiskuterade Forlagshuset i Goteborg, som jag aterkommer till nedan, dels pa grund av att
forlaget ar av mindre storlek med 2 anstéllda. Detta antar jag innebéar att vederbérande
intervjuperson ar mer insatt i de olika processerna som hor bokproduktion till. Aven Uno
Palmstrom, redaktor pa branschtidningen Svensk Bokhandel, intervjuades efter tips av
Wopenka. Jag hade ocksa hela tiden i tankarna att intervjua nagon fran Piratforlaget. Nar jag
val borjat med mina intervjuer insag jag att delagaren och forlaggaren Ann-Mari Skarp var
den basta personen att intervjua. For det férsta har hon omnamnts som en av Sveriges
duktigaste forlaggar@? for det andra har hon, mot bakgrund av sin position inom

Piratforlaget, en betydande plats inom en av de fenomen till forandring jag tycker mig se

inom den svenska forlagsbranschen idag. Aven den uppmarksammade litterara agenten Bengt
Nordin var ett givet val att intervjua, eftersom han ar den litterara agent det diskuterats mest
om pa den svenska forlagsmarknaden. Darmed &r han, sa vitt jag forstar, en av de mer
betydande personerna bakom de litterara agenternas intrang pa den svenska
forlagsmarknaden. Vidare har han sjalv medverkat i ett antal intervjuer och verkar, enligt min
asikt, vara val insatt i férlagsbranschens komplicerade struktur.

Bade Sndbollsprincipen och den logiska urvalsmetoden anvandes. A ena sidan anvéandes
Snobollsprincipen, eftersom jag genom mina aktorer fick tips pa deras framsta urval, vilket
bidrar till ett automatiskt bra urval. A andra sidan anvandes metoden som bygger pé logiska
principer, eftersom vissa aktorer var givna. Fyra av aktérerna representerar tydliga

#19 |_undstedt, Annika, Holmer, Gun-Britt & Zorn, Henriette, red. 2000. Den Svenska Bokbranschen 2000:
Foretagsfakta och personmatrikel, s. 31.
21 Ahlinder, Kristina 2001-03-14. Intervju genomférd den 14 mars 2001.
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partsintressen utifran det perspektiv jag valt att arbeta med. Bunny Ragnerstam som
ordférande for Svenska Forfattarforbundet, Kristina Ahlinder som direktor for Svenska
Forlaggareforeningen, Bengt Nordin i egenskap av litterar agent och Ann-Mari Skarp som
delagare i Piratforlaget. De 6vriga intervjuaktorerna ses som inte lika tydligt forankrade vid
dessa positioner. Aven om det forstas ror sig om bland annat forlaggare och forfattare.

Svenska Férlaggareféreningen forrattades £84Bet ar en ideell férening, som &r 6ppen for

alla som yrkesmassigt driver bokklubbsrérelse eller forlagsverksamhet. Féreningen ar
férhandlingspart gentemot forfattare, bokhandlare och stat&iéreningens uppgift ar

framjandet av medlemmarnas gemensamma intressen och bistd dem med radgivning i
juridiska och allmanna branschfragor. Fortsattningsvis fungerar féreningen som upprattare av
skilda typer av ramavtal med exempelvis Sveriges Forfattarfortfind.

Svenska Forfattarforbundet, SFF, har som uppagift att, for att kunna sékra medlemmarnas ratt
till skaliga arbets- och erséattningsvillkor, férhandla fram ramavtal och organisationsavtal med
kulturproducenter samt andra parter inom media som vill anvanda forfattarnas och
Oversattarnas arbete och produkter. SFF har avtalslicenser i upphovsrattslagen som plattform
for de avtal som traffas pa manga omraden, bland annat angaende SVT:s, SR:s och UR:s, det
vill sdga public-service-foretagens anvandning av utgivna litterara verk i sdndning.
Avtalslicensen innebar att en part som vill anvanda ett verk sluter avtal med SFF. De arbetar
saledes som en representativ organisation for de svenska forfattarna och éversattarna pa
omradet i frdga och for villkoren for tillgdngen till medlemmarnas repeftoar.

Forlagshuset i Goteborg ar en sammanslutning av bokférlag, som har i syfte att skapa ett
vastsvenskt centrum for litteratur och framja de mindre férlagens utveéing.

Samarbetet ar ett effektivt satt for de mindre foérlagen att méta de nya villkoren i en bransch som
snabbt forandras. Inte minst inom teknikomradet kan ett natverk som Forlagshuset i Goteborg ha nytta
av att samarbeta. De mindre forlagen har med sin flexibilitet goda forutséattningar att tidigt préva ny
teknik. Genom Forlagshuset i Goteborg kan forlagen skapa gemensamma tekniska resurser och pa sé
satt kontinuerligt engagera sig i den snabba tekniska utveckling som sker. Tillsammans kan
medlemsférlagen ockséa gora kraftfulla marknadsféringsaktiviteter mot bade bokhandel och
bokkopare?’

7.1.2 Intervjuade aktorer

Nedan presenteras de intervjuade i den ordningsféljd de intervjuades.

Bunny Ragnerstam ar forfattare och fore detta journalist. Han var ledamot i Svenska
Forfattarforbundets styrelse 1986-1993 och satt i ledningen for Nationalkampanjen Radda
Biblioteken 1992-93. Han har varit medlem sedan 1975 i Svenska Forfattarforbundet och idag
ar han ordférande i forbund&t.

%12 syenska Forlaggareforeningen Artal saknas.

3Yrlid, Rolf 1994. Litteraturens villkor, . 42.

24 Svenska Forlaggareforeningen Artal saknas.

215 Syeriges Forfattarforbund 2000-01-14.

218 Fgrlagshuset | Goteborg: Katalog 2000, Nyheter och backlist frAn &tta Goteborgsforlag@Rhuset i
Goteborg.

27 Eorlagshuset | Gotebodytal saknas.

218 Syeriges Forfattarforbund 2001-05-31.



Kristina Ahlinder ar direktor pa Svenska Forlaggareforeningen.

Kjell Simonsson palrgument Forlag i Varberg startade sin forlagsverksamhet 1994. De har
cirka 4 anstéallda och med omkring 10-15 bocker i utgivning per ar och de inriktar sig framst
mot pedagogiskt material gentemot kyrka och skSla.

Johan Wopenka driver, vid sidan om sitt arbete som nyhetsredaktor gIGForlaget
tillsammans med sin fru Bibbi Wopenka. Forlaget som ar en hobbyverksamhet har sin
inriktning mot facklitteratur om populérlitteraturéf.De har en mycket begransad utgivning,
bland annat ger férlaget ut Wopenkas egna téxter.

Lena Pilborg har varit verksam i branschen i ungefar 17 ar. Idag ar hon forlagséhef pa
Bocker Forlag i FOrlagshuset i Goteborg. Tre Bocker Forlag startade 1984 och litteraturen ar
ofta skriven av Vastkustens forfattare och handlingen utspelar sig huvudsakligen i
Goteborg??

Bengt Nordin har ett forflutet i férlagsbranschen som marknadschef och bokklubbschef pa
Bonniers*® Idag ar han litterar agent och driver sedan cirka 1990 eget agentfetag,

Nordin Agency AB,%** dar profil och inriktning &r att vara litterar agent, representera forfattare
och utlandska bokforlatf®

Ann-Mari Skarp har varit férlaggare p& Norstedts forlag i 25°8fon ar delagare i
Piratforlaget sedan starten 1999.

Uno Palmstrom ar redaktor pa branschtidningen Svensk Bokhandel. Det &r en tidning som ar
betydelsefull for debatten inom bok- och forlagsomradet. Palmstrom har varit verksam inom
faltet lange. Han &r journalist och forfattare samt har varit férlagschef p& Prisma®Forlag.

7.2 Databearbetning

Vid databearbetning av mina intervjuer foljdes till stor del Annika Lantz rad i
Intervjiumetodik.*® Intervjuerna delades upp efter intervjufrdgorna for att soka efter monster
och for att kunna dra slutsatser. Vidare tillampades isbergsmodgtkenss, dar materialet
fordelades efteSynliga manifestationer — Hiindelser, Trender och kombinationer — Monster

och Kausala samband — Struktur. | kapitletAnalys och diskussion gestaltade jag de
underliggande tendenserna bakom en féranarimgsaddant som inte hérde ihop tvingades

ater igen isar med hjalp av tidigare namnda modell eldigfelser, monster ochstruktur, i

syfte att fa 6kad forstaelse av detaljer. Helheten och férandringen i branschen forstods med

19| undstedt et. al 2000, s. 23.

20 |bid., s. 31.

2! \Wopenka, Johan 2001-03-20. Intervju genomford den 20 mars 2001.
22| yndstedt et al. 2000, s. 128.

228 Jordahl 2000-09-0%agens Nyheter, sektion B, s. 1.

224 Repo 1999-08-2376teborgs-Posten, s. 37.

25 | undstedt et al. 2000, s. 334.

26 pxiell Artal saknas.

27 Egreningen Kriminalférfattare i Stockholm Artal saknas.

8 Lantz 1998, s. 70-99.
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hjalp av tendenser jag undersokt utifran forandringsfenomenen Piratforlaget, de litterara
agenterna och elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker. Dessa fenomen
hjalpte mig forsta det som sagts pa ett nytt och annorlunda sétt och en slutsats kunde dras
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8. Resultat

Infor undersdkningen av dynamiken i férlagsbranschen idag har jag anvant mig av material
sasom intervjuer med aktorer val insatta i forlagsbranschen samt mediedebatten. Nedan har
jag som ambition att konstruera vad som ser ut som ett samtal genom att sammanstélla olika
personers asikter. Det ar ett samtal som inte har forts i verkligheten, utan det far sitt liv endast
har. Tillsammans anser jag att aktdrernas standpunkter kan komplettera varandra bra och vara
anvandbara for min uppsats. Dispositionen av kapitlet foljer de tre kategorier som jag
introducerade i kapitel fyranalysverkiyg, alltsa:Synliga manifestationer — Hiindelser,

Trender kombinationer — Ménster och Relationer — Struktur .

8.1 Synliga manifestationer — Hiindelser

Det stormar i den svenska bok- och forlagsvarlden idag. Dels ar det smaforlagen och framforallt
Piratforlaget som kapar bastsaljande och etablerade forfattare framfor storférlagens nasor. Dels
forfattarna sjalva som har svart att halla sams och inte minst de litterara agenterna som bjuder ut
forfattare till hogstbjudande®

8.1.1 Piratforlaget

Ahlinder menar att Piratforlaget har vackt manga fragor och satt fart pa en diskussion och en
utveckling inom bok- och forlagsvarldéf.Piratférlaget har dven véckt starka kénslor, inte
minst bland de jag intervjuade. Hedvig Elander, journalist, menar att "Piratforlaget har retat
gallfeber pé resten av forlagsvarldér”da det pastas att de “"plockar russinen ur kakan” och
ger i stort sett bara ut forfattare som redan &r etablerade faAtminder styrker detta

genom att havda att Piratforlaget &nnu &r i sin linda och det som gor dem unika ar dels att de
inte har nagra debutanter, dels att de tar plantorna, det vill saga forfattare, som andra forlag
har odlat och som ger rikligt med frukf. Wopenka &r positivt installd till Piratférlagets

aktioner, eftersom de stora férlagen som har gatt samman behover skakas om oct¥es dver.
Simonsson ar aven han av denna asikt. Daremot ar han osaker till om han stéller upp pa
Piratforlagets principer. Detta eftersom principerna endast fungerar pa de stora forfattarna.
Dessa metoder ar, enligt Simonsson, en brist pa solidaritet mot de mindre forfattarna och
debutanternd® Ahlinder &r ocksa skeptisk till Piratforlagets halften-halftenkoncept, eftersom
det i realiteten kan innebéra att dela pa en ren forlust och for flertalet forfattare ar principen
inte 16nsant® Jan Guillou, som &r delagare i Piratforlaget, havdar emellertid att det system
som hittills funnits gjort forlaggarna rika, medan dela lika-modellen gynnar de flesta

9 Johansson, Lasse 2000-12-12. Rapport Morgon, SVT 2, 06.30-09.30. Lasse Johansson var programledare for
Rapport Morgon.
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forfattare. Darfor, menar han, ar Piratforlagets modell mer rattvis och tar storre ansvar for
forfattarna®’ Jonas Ellerstrom, forlaggare, anser Piratforlagets initiativ positivt, d& de visar

att ett nystartat forlag inte behover néja sig med den traditionella smaforlagsrollen; att
antingen stanna kvar pa sin niva eller bli ett medelstort f8#fdgksom Simonsson och

Wopenka havdar Pilborg att Piratférlaget har skakat om branschen, eftersom de har gatt ut
med att deras koncept ar annorlunda. Men hon menar ocksa att de har ingivit falska
forhoppningar till forfattarna om att det ar sa oerhort mycket pengar att tjana i att vara
forfattare, vilket det inte ar savida du inte ger ut manga upplagor. Pa det viset har Piratforlaget
sakerligen gjort mycket skad¥.Jonas Modig, vd fér Bonnierforlagen, skriver att; "Om
Piratforlaget ar en tillfallig foreteelse pa den svenska bokmarknaden eller om det ar ett tecken
pa en storre strukturell fsrandring aterstér att?&l'innell havdar dock Piratférlaget vara ett
exempel pd att bok- och forlagssystemet haller pa att forafidiggante Weyler, forlagschef

pa Norstedts forlag, ser Piratforlaget som ett tecken pa en forandring, daremot inte som ett
paradigmskifteé*” Skarp formodar ocksa att Piratférlaget inneburit en férandring, i och med

att det ger mojlighet for forfattarna att f& béttre erséattning for forsaljningen av deras #dcker.

Ragnerstam anser att bokmarknaden har stora problem; den ar totalt avreglerad och det rader
rena Vilda vastern dar. Piratférlaget &r inte nagon I6sning utan ett symptom pa de har
problemen. Det ar forlagen, vilka under 90-talet har haft en alltmer utpraglad
kommersialisering och inriktning mot bestsellerism, vilket var Guillous skal till avhopp och
en av anledningarna till att han startade Piratforld§eiohn-Erik Forslund, direktor i

Sveriges Forfattarforbund, skriver tillsammans med Ragnerstam att: "Piratforlaget kryper
fram ur den korsett av stordrift och koncerntdnkande som bokbranschen fastnat i. ...
Piratforlaget l6ser inte problemen pa bokmarknaden. ... Men reglerade férhallanden mellan
forfattare/6versattare och forlag skulle 16sa en @&lAhlinder menar tvéartom att

Piratforlaget inte primart ar ett resultat av "den harda centralisering som avregleringen av
bokmarknaden lett till”. Hon anser att Piratforlaget har ett okonventionellt arbetssatt, men
bakgrunden till det skall inte 6vertolk&8.Bjorn Ranelid, forfattare, formodar att det &r en
slags nydaning pa gang, i enlighet med mycket annat som sker "i den kommersiella
kapitalistiska varlden i ett globalistiskt demokratiskt samhaffeSvedjedal, som har varit

aktiv i debatten angaende Piratforlagets uppkomst, skriver om forlagens satt att arbeta:

"ldéer som hojd vinst at producenterna, liten fast anstalld personal, kostnadsjakt och fria
kontraktsformer forknippar atminstone jag med de forandringar inom foretag och férvaltningar som
bdrjade under 1980-talet. Det var knappast socialistiskt inspirerande och de har sjalvfallet praglat
ocks& andra forlag an Piratforlagét”
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| Svensk Bokhandel skrivs att: "Trogna forfattare kan vara ett minne blott. Bastsaljande
forfattare har allt att tjana pa att lojalitetsbanden bryts &ffgfRagnerstam menar emellertid

att forfattarna alltid har stravat efter att uppratthalla en forlagstrohet. Det ar férlagen sjalva
som har brutit denna tack vare den harda kommersialismen, den harda bestsellerismen och
den harda bokklubbsinriktningen. Detta eftersom de satsar pa sadant de tror skall sélja, vilket
han menar har "slagit ut” manga forfattare fran forlagen. Det ar enbart nagra fa forfattare,
exempelvis Jan Guillou och UIf Lundell, som har rad att reagera pa férhallandena inom
forlagsbranschefr’ Ahlinder daremot har inte mérkt av att forfattare byter férlag, och hon
menar att det inte &r nagot som sker lattvindigt; det ar kutym med att inte gora det. Processen
nar en forfattare ska ges ut pa ett forlag ar ofta ett samarbetsprojekt, dar texten gas igenom
tillsammans och da det har gjorts nagra ganger knyts mer reella band; bade en arbetsrelation
och en vanskapsrelation vaxer fram mellan forfattare och forlaggari&som Ahlinder,

menar bade Wopenka och Simonsson att det ofta &r en personlig relation mellan forfattaren
och forlaggaren som uppstar och forfattaren lamnar ogarna ett forlag dar han trivs och blir val
omhandertagefr? Tvartemot Ahlinder menar Nordin att det existerar en trend att bryta
forlagstroheten. Forr debuterade en forfattare pa ett forlag och i basta fall var forfattaren dar
livet ut. Forfattarna hade inte en tanke pa att byta. Han ser emellertid en tendens till att detta
haller pa att luckras upp. Piratforlaget ifragasatter livegenheten som har funnits hos forfattare;
att de aldrig kunde sétta sig upp mot sina féffagalmstrém &ar inne p& samma spar som
Nordin angaende forfattare, som forr kom till ett stort forlag, dar de blev val omhandertagna.
Dar kande de sig dels valkomna, dels att det var deras forlag. Det antar Palmstrom inte att
forfattarna kénner idag och det ar inget konstigt, eftersom klimatet ar tuffare. Daremot tror
han inte pa den litterara promiskuiteten som finns i USA, dar vissa forfattare byter forlag for
varje bok. Detta, eftersom "den har familjen, den svenska forlagsvarlden, ar sa liten sa alla
kanner alla’®®* De flesta &r goda vanner, darfor tror han inte pa den harda typen av
forhandlingar. Emellertid gors pa forlagen alltmer ekonomiska Gvervagningar, vilket aven
bidrar till att forfattare gor det. S& sent som i borjan pa 90-talet bérjade ekonomiska kalkyler
goras pa bockers utgivning, vilket Palmstrom ogillar, da dagens samhalle ar alltfor
marknadsanpassat och dar 6vervaganden gors pa aftighorg anser liksom Palmstrém

att diskussionen kring forlagstrohet tar sin utgadngspunkt i den ekonomiska
forandringssituationen. Det vill sdga pengar har blivit en viktigare fraga for manga de senaste
tio &ren och tankar om att "ingen skall tjana pengar pa mig” kan vara en anledning till den har
trender?™ Hon antar daremot att manniskor i allmanhet stannar hos dem de tycker om. "Hela
redakt('jerSYkapet ar en vanskap om inte en karlek. Men gar den 6ver sa ar det ju klart att man
flyttar.”

Den radande forlagssituationen som Ragnerstam talar om i stycket ovan, och som bland annat
Guillou gjort uppror emot, ar de stora forlagens resonemang om gungor och karuseller, det

vill sdga de overvinster forlagen far in pa storsaljande forfattare gar till nysatsningar pa
litteratur®*® Guillou havdar emellertid att dessa pengar idag gar till "chefsléner, aktieagar-
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utdelning, 'visioner’ och stolliga nysatsning&r®.Fler aktdrer p& arenan, bland annat
Ellerstrom, talar for det traditionella gungor- och karuselltankandet som en del av
férlagsbranschens histofi&. Henriette Zorn, journalist, menar att de stora férlagen drog
dronen at sig da forfattaren Marianne Fredriksson, i slutet av 2000, hoppade 6ver fran
Wahlstrdm och Widstrand till Piratforlaget. "Piratforlagets affarsidé ar lika genial som 16jligt
enkel: plocka frukten av trad som andra planterat och atminstone initialt vattnat och
vardat.””®! Fr&gan som stalls &r d& vad som hander "nar férlagen i parti och minut forlorar de
storsaljande karuseller som, enligt forlaggarna sjalva, forutsatter existensen av de mindre
saljande gungorna®® Borde istéllet inte férlag ta hand om "sina férfattare och pé allvar
fundera over det paradigmskifte de sjalva varit med om att initiera i jakten pa I6nsambhet. ... |
det perspektivet ter det sig markligt att férlaggarna tror att de av havd och fér gammal
vanskaps skull skulle vara forskonade fran de marknadskrafter som de i alla sammanhang
hyllar”.?®® Linnell past&r att fallet Fredriksson aktualiserar djupare férandringar och tendenser
i en tidigare stabil branscft*

Wopenka anser det vara svart att sdga ndgot om Piratforlagets framtid, eftersom de endast star
vid portgangen. "Det kan bli alltifrdn en bra grej till en farlig grej och vi vantar alla pa deras
framtid med spanning®™ Ahlinder menar att det beror p& hur de skéter sina kort. Fér bok-
och forlagsbranschen kan det bli en bra utveckling om det skots pa ratt satt, men det kan
ocksa bli ett elitféretad’® Har instammer Svedjedal och skriver att: "Piratférlaget erbjuder
forfattarmakt for miljonarer. Bakom forlagets framg&ngar ligger en eliternas réV/obétta

vore, enligt Ahlinder, olyckligt, eftersom det skulle innebéara att stora saljande forfattare slar
sig samman och gar till Piratforlaget eller liknande forlag. Detta skulle fa negativa
konsekvenser for de stora férlagen som skulle bli sittande med debutanter och smalare
forfattare som de inte har rad att gé¥itAven Wopenka ser problem i det l1&nga loppet om de
stora forfattarna gar over till Piratforlaget. Liksom Ahlinder menade, skulle det dels leda till
att de andra forlagen blir drabbade, dels blir de smalare forfattarna lidande. Han menar att det
eventuellt bidrar till farre debutanter och en likriktning i litteraturen. De stora forlagen
behdover darfor se 6ver sina hus och bjuda hdgre pa de etablerade forfattarna sa att de
stannar® Nordin anser, liksom Ragnerstam, emellertid att férlagen redan blivit forsiktigare i
hanteringen av forfattafd® Detta, menar Ragnerstam, galler speciellt de forfattare som
betyder nagot ekonomiskt. Foljaktligen har de fatt battre avtal, utan att de ens behovt be om
det?* Aven Ahlinder férmodar att fler forfattare kan komma att stalla stérre och hogre krav
pa sina forlag’? S&val Skarp som Wopenka &r 6vertygade om att en differentiering i
ersattningsfragan kommer bli aktuell hos de traditionella férlagen pa ett satt som aldrig
tidigare har forekommit” Skarp menar att nar en forfattare saljer mer och bidrar mer till
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forlaget, kommer det aven finnas anledning for forfattaren att stalla hogre krav pa ersattning,
vilket férlaggaren kommer att g& med$&Guillou uttrycker det s& hér: ”... vi betalar
forfattarna mer. Vilket vi snart tvingat de stora forlagen att kopiera. Till litteraturens och
forfattarnas fromma, men inte till aktieagarn&$"Nordin formodar dven han att ersattningen
for forfattare kommer bli annorlunda och menar att den svenska forlagsbranschen varit ett
valdigt statiskt system. Det uppsagda ramavtalet mellan férfattare och forlaggare gor det
mojligt att skriva speciella och kanske enskilda avtal med forlagens forfattare som de inte vill
forlora” Palmstrom formodar ocksa att den har utvecklingen kommer att ta fart, daremot

tror han att det skulle vara "samre for forfattar€f’eftersom de etablerade forfattarna

erbjuds battre villkor. Detta &r emellertid ett orosmoment, da det ar unikt for de nordiska
landerna att ha standardavtal dar bade mer eller mindre berémda, till och med varldsberémda,
forfattare har likadana avtal. D& fungerar inte fenomenet "gungor och karué@lsstn

forklarades ovan. Emellertid antar han att de flesta forlag haller sig till de statuter som finns i
det gamla avtalét? Linnell menar att i en tid av avtalsléshet kan bade forlaggaren och
forfattaren skriva vilka avtal de vill. Detta kommer pa sikt leda till en uppdelning av den
litterara marknaden, ungefar som i USA, dar det finns ett antal sma forlag som ger ut bocker
som &r mycket nischade och knutna till universiteten. Nar forfattarna far varumarkeskvalitet
kommer de att ga till de stora forlagen. Fdéljaktligen anser Linnell odlandet av forfattarskap
under en l&ng tid hotas av deftdHakan Nesser, forfattare, menar att ett avtalslost tillstand

tjianar enbart forlaggaren pd, d& de vill ha fria aktorer pa en fri maf&nad.

Ahlinder formodar att Piratférlaget, med dess unika och speciella koncept, inte gar att

kopiera. Dels beror det pa att Sverige inte har s& manga stora forfattare som har majlighet att
starta en sadan verksamhet, dels &r halften av Piratforlagets forfattare delagare i forlaget,
vilket gor det majligt for dem att géra upp om nya och annorlunda former for ersattning.
Darmed kan de agera pa ett helt annat satt an vad de stora férlagen med mycket stor utgivning
gor. Dessutom har Guillou tillgang till pressen, vilket kan ha spelat roll nar det galler
marknadsféringen av férlagéf. Ragnerstam delar, tillsammans med de flesta jag intervjuat,
Ahlinders asikt angaende mojligheterna for stora forfattare i Sverige att starta nya Piratforlag.
Dock tillagger han att det inte har varit n&gon direkt rusning av forfattare till Piratféfaget.

Trots detta hdavdar Ragnerstam att det inte ar alldeles omdjligt att det kommer fler Piratférlag
"och skulle det ske kommer det bérja handa saker pa férlagsmarkrfatidmen Nordin

anser Piratforlagets idé vara exceptionell, d& de har sa stora forfattare som Guillou och
Marklund i sitt stall. Detta &r en bidragande faktor till att inte fler kan starta ett Piratférlag

anser Nordin. De tjanar mycket pengar pa att ha sa stora forfattare som saljer och pa grund av
det kan de investera i andra forfattare och ge ut nya b&€kafopenka, daremot, formodar

att om det gar bra for Piratforlaget skulle det inte forvana honom om fler férlag bygger pa
samma malsattning. Men han menar ocksa att Sverige har ett begransat antal forfattare som
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saljer mycket och av dem som gor det ar det kanske inte manga som vill dverge sirféforlag.
Har bor tillaggas att vid slutskedet av min uppsats meddelades att Henning Mankell,
forfattare, tillsammans med forlaggaren Dan Israel startade Leopard Forlag AB i borjan av
juni 2001. Mankell skriver: "Vi har talat om majligheten i mer an tio &r och bedomt att laget

nu ar det ratta®’ De skall ge ut historia, samhallsdebatt och populérveted®kajiborg

formodar att om fler Piratférlag etableras pa marknaden kommer en "massa normalbra”
forfattare bli lidande, eftersom det blir en s& oerhérd koncentration p& ett paf°haficiare,

havdar Nordin, kommer konkurrensen att hardna, eftersom forr kunde vissa forfattare bekosta
att andra forfattare gavs ut, men det fungerar inte langre sa.

8.1.2 Litterira agenter

De litterara agenternas intrang pa det svenska forlagsomradet &r ett orosmoment pa bok- och
forlagsmarknaden. Deras nydanade position har orsakat manga veck i pannan hos ett flertal
aktorer. Skarp anser det vara nagot nytt som haller pa att ske, da det kommer bli allt fler
forfattare som forsoker anlita agenter; det visar det faktum att de fa som finns far mangder
med férfragningar dagligen frén forfattare som 6nskar anlita deras tj&tisterdin och

Palmstrom anser, aven de, de litterara agenternas nya position vara ett tecken pa att nagot nytt
haller p& att sk& Nordin anser det vara en bra utveckling, eftersom férlagsbranschen &r en
valdigt konservativ bransch. Darfér marks forandringarna och kanns olustiga hos manga.
Daremot ar det en valbehdvlig utveckling, liksom att det har funnits agenter i musikbranschen
och sportbranschen under en l1&ngfticHanserik Tonnheift* menar att marknaden lamnas

oppen for nya och friare lI6sningar rérande utvecklingen da agenter lanserar svenska forfattare
i Sverige. Avtalet mellan Forfattareforbundet och Forlaggareféreningen har upphort att gélla,
menar han, men det har istallet fétt tankar om nagot annat: Det finns en ny medvetenhet om
att alternativen finns, dock har klimatet blivit tuffare for att na ut. Vidare ar forfattarna
medvetna om att agentsystemet lever ute i varlden och de har noterat Bengt Nordins stora
framgangarf™ Aino Trossell, forfattare, sager att forlagen "far skylla sig sjalva. Det ar deras
snalhet gentemot férfattarna som gor att manga nu ser sig om efter en litteraf*adéon.”

anser att en orsak till det 6kade intresset for agenter ar laga garantihonorar. Vidare pekar hon
pa att det har funnits ett utrymme inom férlagen som inte har kommit forfattarna till godo.

"Vi har blivit bldsta helt enkelt*” Modig menar att de litterara agenterna ar inget nytt

fenomen i sig, daremot "den mera specialiserade verksamhet efter amerikanskt foredome som
nu visar sig. Men litterara agenter kan naturligtvis upptrada pa olika satt — langsiktigt och i

gott samarbete med de olika forlagen eller i konfrontation dar man i Piratforlagets anda gor
sitt basta for att réra om i grytan och rycka upp forfattarna frn sina gamla relatner”.
Svedjedal anser att de litterara agenterna bygger pa samma idé som Piratférlaget, da
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Piratforlaget endast har "férbindelser med de kommersiellt mest intressanta forfattarna”.

Han havdar att detta kan jamforas med musikbranschen som har hoga Ionsamhetskrav pa de
som skall exponeras, vilket i sin tur leder till en hardare utsallning. Detta innebér en risk for
den litterara kulturen, "som &ar en langsam kulturform dar man ofta behéver jobba pé langre
sikt”.*® Aven Camilla Nagler, férlaggare pa Bonnierférlaget Wahlstrom och Widstrand,
havdar gallande agentsystemet att: "Vi far lara oss att leva metfoiayler menar, liksom
Nordin sade, att det finns p& musiksidan och i konstvarlden. "Férlagen ligger lite*&fter.”

Borje Fors, vd for KF Media, formodar att allt fler forfattare kommer knytas upp i langa
kontrakt "4 la skivbranschen® Den nyetablerade agenten Niclas Salomonsson talar om
forfattaren som en stjarna, som skall lyftas fram. De nya agenterna vill satsa mycket pa
promotion, vilket, enligt Christina Kerpner, journalist, for tankarna till rockbransthen.
Egentligen ar det en slags anpassning till ett vastvarldssystem, anser Pilborg. Hon menar att
eftersom agenter har funnits i manga andra lander i manga ar ar det sannolikt att det kommer
till Sverige. | och med att manga svenska forfattare har stora framgangar i vissa delar av
varlden, ar det inte markvardigt att om agenterna skoter dessa forfattare utomlands, aven
skoter dem hemmavitf®

Enligt Nordin skall den litterara agenten foretrada forfattaren med sadant som forfattaren
kanske inte alltid &r s& bra p& och férhandla fram basta mojliga&Waajgull Axelsson,
forfattare, anser att tillstandet av avtalsléshet gor att forfattare har anledning att vara mer
observanta pa vad som kommer in i kontrakten. | detta fall kan en agent fungera som en
facklig ombudsmar?’ De flesta jag talat med anser agenten vara till fordel fér en forfattare
som ar skribent och som inte &r intresserad av ekonomi. For forfattare innebar det, enligt
Pilborg, att "ha en handledare i konsten att tackla verkligh&®®mitt sitta och diskutera med

en sympatisk agent om siffror rakt upp och ned ar endast positivt. Emellertid har det blivit ett
nytt mode och det ger for forfattare latt skenet av att "hade jag bara haft en litterar agent
skulle stjarnorna ramla p& mid® Ahlinder haller med om att agenter kan vara positiva i
bemarkelsen for forlagen att tala med ett proffs, istallet for med en nervds och okunnig
forfattare. Emellertid anser hon agenterna vara en negativ foreteelse da de ar ytterligare ett
mellanled som skall ha en del av kaR¥Hweyler haller med Ahlinder och anser att agenter
blir ytterligare ett led som ska ha betalt, vilket innebar merkostnader som ingen viritter pa.
Ahlinder anser det olyckligt om utvecklingen skulle bli som i andra lander, déar det ar mer
utpraglat att ga via en agent. Detta eftersom hon vardesatter direktkontakten mellan
forfattaren och forlaget? Skarp anser att idag hanteras forfattarsituationen annorlunda och
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forlagen for forfattaren mer professionellt. | detta samspel har agenterna en viktig roll att

spela®®®

Linnell &r kritisk installd till de litterara agenternas nya position pa den svenska
forlagsmarknaden, dar de svenska forfattarna representeras for de svenska férlagen genom en
agent. Han anser det bli svart i Sverige som har ett blandekonomiskt system. A ena sidan skall
de svenska forfattarna tjana pengar pa sina bocker direkt fran forlagen, dar det finns ett avtal
mellan forfattarna och forlaggarna om hur mycket pengar forfattaren skall f4. A andra sidan
finns det ett system med stipendier och fonder, vilka finns till for dem som inte klarar sig
sjalva. Detta ar ett system som har funnits i manga ar. Emellertid bryts detta system sénder
om ett totalt marknadssystem genomfors, da varje forfattare representeras av en agent.
Konsekvensen av detta ar ett amerikanskt system, dar de basta och starkaste klarar sig battre
an de svaga. Det som forloras pa de stora forfattarna far tas igen p& smaforfttarna.
Svedjedal haller med och anser att svenska agenter “riskerar att rubba hela sySteeiet”,

vill sdga de "forfattare som inte ar ekonomiskt framgangsrika kan komma att f bara
kostnaderna fér dem som har en stark férhandlingsposittohinnell exemplifierar med

Stephen King, forfattare, som koptes upp av forlaget Penguin. Linnell havdar att detta forlag
holl pa att kollapsa, eftersom det kravdes sa mycket pengar for att uppratthalla Kings
produktion. Risken finns att utvecklingen blir densamma har i Sv&figgopenka pastar

emellertid att det ar stor skillnad mellan USA, England och Sverige, eftersom det i de
engelsktalande landerna ar en helt annan marknad och ett helt annat sprakomrade an i Sverige.
Skillnaden &r att de forfattare som endast saljer medelmattigt i USA och England kan forsorja
sig, men det kan inte en forfattare i Sverige, de far klara sig pa stipendier och liknande stod.
Fortsattningsvis menar han att agenter i USA inte, som i Sverige, ar beroende av utlandska
kontakter™® Nordin formodar emellertid att det kommer droja mellan fem och tio &r innan
utvecklingen blir densamma i Sverige som i USA. Han papekar att han har hallit pa i tio ar
med manga svenska forlag och inget har hant pa den tiden. Det har aldrig blivit sddan
turbulens som nar Marianne Fredriksson lamnade sitt forlag for Piratforlaget. Nordin
anvander metaforen "en koloss pa lerfotter” for att beskriva den svenska forlagsverksamheten
och dess relation till forfattar®? Férlagsbranschen har sett ut p& ett visst satt och turbulensen
beror pa att "branschen &r en koloss pa lerfotf@Det har varit en koloss darfor att

forfattaren har varit sa liten i sammanhanget. Det systemet ar nu "ruckat” och kolossen haller
pa att réra pa sig och med all lera under kolossen maste alla som ar med i den har branschen
fa ett nytt fotfaste p& ndgot satt. "Kolossen behodver forandra sitgfnNardin anser att

branschen behéver turbulens i syfte att ge nédvandig strukturférarfdring.

Medan Nordin naturligtvis ser att agenterna ar nyttiga for systemet finns det dock kritiska
roster. Risken med litterara agenter som dyker upp pa den svenska marknaden, anser Linnell,
ar att forlagsmarknaden far tva system. Ett system som inte orkar och som hamnar utanfér och
ett som ar starkt och klarar av den nya omvalvningen. Han papekar att forlagen har klarat sig
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forvanansvart bra med att uppratthalla en bredd. Den bredden forutsatter emellertid ett stort
stabilt system och nar ett system borjar destabiliseras, borjar krackeleringeri*taifeen
Ahlinder ar orolig for de litterara agenternas konsekvenser, da det som ses i andra lander ar
agenter vilka fungerar som ett mellanled och priserna tenderar darmed att trissas upp nagot
kolossalt. Hon anser att forlag som ger enorma forskott till forfattare eventuellt aldrig kan
tjanas in. Detta vore, enligt henne, en odnskad utveckling bade for forfattaren och for

forlaget®*

Enligt Skarp har daremot agenterna en positiv effekt, eftersom det har bidragit till att manga
forfattare fatt battre betalt. Detta eftersom de litterdara agenterna har stallt krav med st6rre kraft
pa att uppratta marknadsplaner pa ett tydligare satt, an vad forfattarna tidigare har orkat
gora®* Majgull Axelsson &r ocksa positivt instélld. Hon anser att de litterara agenterna har
forandrat klimatet mellan forfattare och forlag. Forfattare har fatt lite mer "rag i rydgen”,
samma veva som férlagen insett att det finns nya intressenter p& %fenan.

Palmstréom ser en utveckling ta fart i Sverige, dar agenten ar forfattarens redaktér, vilket
paminner om situationen i USA. Detta innebar att agenten ar forfattarens radgivare och
bollplank och levererar ett fardigbearbetat manuskript till forlaget. Denna utveckling som
paminner om situationen i USA, ser Palmstrém framfor sig, som en utveckling som kommer
att 6ka i Sverige. Agenten saljer en till tva bocker till ett forlag, men nar kontraktet [6pt ut
med forlaget, drar sig inte agenten for att g till ett annat féffayopenka hoppas med

tanke pa forfattarnas basta att agenterna tar 6ver forlaggarens roll. Darmed kan de fa jobba
med nagon som de har fortroende for och som kan sin sak. Detta pastar han, eftersom han
anser det saknas kompetenta redaktorer i Sverige idag, da bocker ges ut med for manga
"slarvfel och klantigheter®® Detta i sig beror till stor del p& att férlagen har bantat sin
personalstyrkaX Ragnerstam ser emellertid dystert pa en utveckling liknande systemet i
USA och England, dar agenten &r en slags redaktér och dar manuset maste kunna sélja pa ett
forlag. Denna utveckling skulle kunna leda till en strémlinje, dar agenten ber forfattaren gora
si eller s& for att passa in i férlagens nisttSkarp férmodar, liksom Ahlinder och Pilborg,

att agenten inte tar 6ver redaktorens arbete och Pilborg betonar att det finns granser pa hur
mycket som kan utvinnas p& férsaljningen av en bok och ett forfattatskdagler menar att

det vore fatalt om agenten tog dver en for stor del av redaktérens arbete. Detta eftersom
arbetet med manus ar sjalva navet i forlaggeriet. Dessutom skulle lojaliteten med forfattaren
minska eftersom agenten star emeffarNordin p&star att amerikanska agenter oftast ar
redaktorer, medan agenter i Sverige oftast har en marknadsforingsutbildning. Emellertid har
Nordin hért att m&nga vill starta som agenter, déribland vissa redakforer.
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Palmstrom ar, liksom de flesta jag har intervjuat, 6vertygad om att de litterara agenterna i
Sverige kommer att bli fleF° Wopenka menar att intresset naturligtvis dkar d& ndgon

kommer och "rér runt lite” och gor reklam for sf§.Simonsson ser inte detta som negativt,

utan havdar att det &r intressant ju mer som hander p& bok- och férlagsmarkhaidedin

anser som sagt att de litterara agenterna ar nodvaiidigalare havdar han att det "finns ett
valdigt sug efter agentef™ Detta pastdende grundar han pa att mellan 10 och 15 forfattare
ringer till honom varje vecka och vill ha honom som represeftaRagnerstam ar daremot

orolig for en framtid dar agenterna endast vill ta emot forfattare som ar kdnda. Han menar att
det svala intresset ar en féljd av bestselleristfeBarmed kan han inte helhjartat forespraka
agenterna, eftersom de skulle kunna sla sonder det kollektiva systemet och premiera redan
framg&ngsrika forfattar®? Majgull Axelsson stér p& Ragnerstams sida, d& hon havdar att
agenter inte ar intresserade av icke valsaljande forfattare, "dessa blir blottstéllda. ...
Agentsystemet kan alltsa leda till ytterligare en skiktning i branschen, dar férfattare som redan
saljer stora upplagor far annu fler fordeld¥ Palmstrom formodar att forlagsfolket kommer

att knyta ett litet stall av forfattare, som de foretrader, till sig. Emellertid befinner sig de
litterara agenterna och Piratforlaget i samma dilemma om de blir for stora. Det blir da svart att
"ge allt krut p& var och er?**

8.1.3 Elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker

Forlagsbranschen ar en konservativ bransch, men det behéver inte, enligt Ahlinder, betyda att
det &r en statisk bransch. Hon menar att det hela tiden hander ndgot inom branschen och att
den standigt paverkas av sin omgivning. Darmed ar hon 6vertygad om att den tekniska
utvecklingen paverkar forlagens inriktning och struktur. Den tvingar fram forlagens
forandring, pa sa satt att de inte vill ligga i bakvattnet. Férlagen arbetar for fullt med e-
boksutgivning och de lagger ut fler och fler bocker fér nedladdning. Emellertid &r problemet
snarare att den e-bokslasare som texten skall tankas ner till @&nnu inte finns till férsaljning i
Sverige. Vidare menar hon att nar den blir var mans egendom, maste det finnas ordentligt
med texter att kunna kdpa och ladda ner. Forlagen jobbar mycket med
bestéaliningsfunktionerna 6ver Internet, samt Internetbokl&dor, sdsoff’eddh ePai{®.

Dessa fungerar som en bokklubb; en bestallning gors och boken levereras eleRffoniskt.
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Ragnerstam, Pilborg och Ahlinder ar alla 6évertygade om att den tekniska utvecklingen bidrar
till forlagens férandringsstruktdf® Ragnerstam menar att det finns rationaliseringar att gora
angéende tekniken pé férlagen, vilket exempelvis Piratférlaget kommer affBkarp

formodar ocksa hon att den tekniska utvecklingen paverkar forlagen, eftersom tekniken bland
annat forenklar etablering av mindre forfayPilborg anser & ena sidan att det blir ett helt
annat satt att arbeta pa. A andra sidan &r det i slutindan samma produkt av olika
arbetsinsatser. "Men for bokens vidkommande &r det ointressant egentiigeratiukten

boken kommer &ven framledes att se ut pA samm&“sétopenka formodar att arbetssatten

pa forlagen kommer att férandras och i och med andra distributionsmajligheter. Bokens
traditionella bestandsdel av antingen text och eller bild kommer férandras. Foljderna av det
har blir att férlagen antingen maste bygga upp helt egna tekniska avdelningar, eller tvingas
samarbeta med helt nya partn&'sSvedjedal instammer med Wopenka, d& han anser
produktionsledets institutioner vara i en forandringsfas. "Hela den gamla kedjan av
forlaggare, redaktorer, tryckare och bokhandlare tycks vara i fard att brista genom de nya
arbets- och publikationsformer natet mojliggdt.”

En diskussion kring bokens framtida position finner jag tamligen relevant da jag diskuterar
forlagens forandringsstruktur, eftersom utan boken, vilket flera av mina intervjupersoner,
bland annat Wopenka, konstaterat, kan inte forlagen 6verleva. Han havdar att i samma
dgonblick boken upphér existera gor dven forlageri-d&verker Lenas, journalist, tolkar

Dick Brass, chef pa Microsofts teknologiavdelning, som spar en framtid om att 2001
bortskéankes en miljon e-bocker. 2006 6ppnas elektroniska pressbyraer, vilka séljer e-
tidskrifter och e-tidningar till forbipasserande pa gatan. 2008 gransar forsaljningen av e-
litteratur till antalet salda pappersbocker. 2009 dumpar storséljande forfattare de traditionella
forlagen, for att istéllet salja sina bocker direkt till lasekretsen dver natet. 2010 vager de nya
elektroniska lasplattorna cirka 200 gram och de rymmer fler bécker an vad Svenska
Akademiens ledaméter tillsammans hinner lasa under sina liv. 2020 ar pappersboken ett
museifsrem&f*® Barbro Thomas, biblioteksrad p& KB, &r Brass motpol, eftersom hon inte
anser e-boken vara ett hot mot den traditionella boken. Daremot kan det bli forandringar —
tidtabeller, telefonkataloger samt larob6cker kommer sakert publiceras i elektronisk form.
Hon menar inte heller att olika medier maste std mot varandra — boken har hittills statt sig
ganska br&>’ Wopenka férmodar att den litteratur som lases foér nojes skull kommer finnas
kvar i traditionellt bokformat ett bra tag framéver. Darmed kommer de skonlitterara forlagen
vara minst kansliga vad det géller den nu pagaende tekniska utvecklingen. Daremot haller han
for sannolikt faktabockernas forsvinnande i bokform. Han formodar, liksom manga av mina
intervjupersoner, att fack- respektive studentlitteratur kommer vara de mest attraktiva vad det
galler den digitala textlasningé®. Ragnerstam &r enig med Wopenka och havdar att
elektroniken kommer f& stor betydelse pa laromedels- och fackbok&Sidzremot menar
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Roy Blomberg, journalist, att manga bedémare inte anser e-boksmarknaden kommer ta fart
forran en gemensam standard vad géller program for lasning pa lasplattor har kunnats enas
om>* Nordin anser inte heller han att e-bocker skulle leda till bokens fall, d& boken har
dverlevt manga 6vergrepp. Vidare tror han inte heller pa print-on-demand teknikens
affarsmojligheter, eftersom det fortfarande ar viktigt att synas i affaréraalinder

formodar att det drojer innan samhallet st&r utan tryckta b&®er.

Wopenka antar att manga av de forfattare som valjer vagen via Internet inte blir antagna av de
etablerade forlagen, eftersom de ar for daliga. Trots detta ser han Internet som en |3sning for
de forfattare vars bocker anses for kontroversiella av de storre forlagen. Daremot tror han inte
p& denna modell om forfattaren vill satsa pa en kattigknne-Marie Appelgren, forfattare,

anser emellertid att svenska fOrfattare har borjat tdnka i eget intresse och varna om sin
integritet®™® Ragnerstam i sin tur fdrmodar att forfattare kommer ta saken i egna hander och
lagga ut sina texter p& Internet, men han tillagger att de inte kommer bli langfvBddta

eftersom ingen klok forfattare lagger ut sin bok pa natet, anser han, da de inte far nagot betalt
och de riskerar att fa den "ideella ratten skand&tPrincipen om att ge ut sin text sjalv har

dock funnits i manga &r, i och med Forfattares Bokma$kimen Ragnerstam menar att det

ar enklare nu nar elektroniken skoter sig sjalv. Ragnerstam stéller sig emellertid fragan:

"Varfor skall man lagga ut sin bok pa sin hemsida for? Dels hur manga vet om att den finns, dels hur
manga sitter och letar efter en inte sarskilt kand forfattare och dess bocker? Nar de sedan laddar ner
den ar den pa 400 sidor, samtidigt som det kostar att skriva ut den. En sladdig version i A-4. Jag ser
inte det som en framtic?®

Att lagga ut bocker pa natet anvands idag bland annat som smakprov, dar en fardig bok sedan
kan bestallas. Forlagen har fortfarande en betydelsefull position menar Ragnerstam, eftersom
de star for marknadsforing och distributih Ahlinder &r éverens med Ragnerstam om att
forfattaren inte kommer ha rad att ge ut nagot sjalv. Dessutom anser hon Internet vara ett
problem i sig, dar det laggs ut alldeles for mycket texter. Detta forsvarar sovrandet av
texterna, emellertid ger det forlagen en garantistampel pa att de bocker de ger ut &r en bra
text3’° Natets innehall har anda sedan dess begynnelse varit en frAga som det brottats med.
Vad kommer den elektroniska bokfloden att erbjuda oss? Stora bokhandlare erbjuder
mestadels referens- och managementlitteratur samt klassiker, medan de renodlade e-férlagen
har ett utbud av 6verdadig kvantitet och undermalig kvalitethlinder anser att:

Forfattarna sjalva har valdigt svart att marknadsfora sina bocker och vara hela sin kedja fran ax till
limpa. ... Forfattare ar bra pa att skriva, det ar det de kan i basta fall. Sen behéver man ndgon som
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hjalper dem att titta dver texten och hjalper en med marknadsféring och satsar pengar i det projektet
som bokutgivning ar. Det kanske &r ett jattestort riskprojekt som kostar mycket pengar och som man
aldrig far tillbaka®”

8.2 Trender och kombin ationer - Monster

Nu nér jag har gatt igenom dessa manifestationer — handelser vill jag sondera efter
underliggande tendenser, kombinationer — monster, som jag beskriver i kapitel fyra vid
Analysverktyg.

8.2.1 Marknadsanpassat system

Ragnerstam anser forlagsbranschen ha haft en kraftig oligopolisering, dar alla medelstora
forlag har forsvunnit och kopts upp. Enligt honom har all kapitalistisk produktion fran borjan
gatt ut pa att skapa ett monopollage och minimera oséakerheten i produktionen. Emellertid,
menar han, ar kulturproduktion nagot av det osékraste som finns, eftersom det &r svart att veta
hur publiken reagera%.3 Wopenka ser med fasa pa de allmanna tendenserna inom
forlagsvarlden, dar bland annat de stora férlagen inte vagar géra missar, samtidigt som de
maste satsa pa nya saker som slar. Darmed ar han orolig vad galler den konstnarliga
verksamheten, eftersom det alltid finns en risk for likriktning och en minskad Hfedd.
Ragnerstam menar att i Sverige bestammer forlagen ett halvar i férvag vilken som skall vara
huvudbok i en bokklubb. Forlagen vill veta i forvag vilka titlar som kommer att salja bast och
han menar att det inte behGver vara de "basta” bockerna. Det ar vad som haller p& att handa
och det marks allt tydligare. Bocker far inte den kulturella, utan endast den reklammassiga,
chansen p& marknaden och den marknadsanpassade utvecklingen &r redan har. Det &r en
positiv utveckling for forlagen, respektive forfattare om det ger avkastning. Emellertid brukar
det oftast paverka forfattaren negativt, da inkomsterna sjunker och han staller sig fraigan om
det ar positivt for litteraturen. Att allt skall ga snabbare och snabbare uppfattar han som ett
problem, eftersom god litteratur tar lang tid att skriva och maste skrivas med omtanke. Darfor
kan inte sjalva skapandeprocessen rationali$étatordin anser, liksom Ragnerstam, att
marknadsanpassningen ar har. Det ar viktig att vara omtalad och synas i TV-program. Det
racker inte att endast skriva en bok, utan aktérerna maste synas och marknadsforas pa nagot
satt>™® Det haller Curt Jonsson, forfattare, med om, d& han namner att forfattarens egen
personlighet ar viktig. "Helst ska forfattaren redan vara kand for allmanheten pa nagot annat
satt. Eller ha nagon speciell egenskap eller formaga som ar av allmant intresse. D& kan
han/hon vara med i TV, och det ar enligt manga forlag en férutsattning fr skia vara

riktigt intressant (=lénsamt) for dem’”® Nordin menar att en marknadsekonomi star for

dorren, vilket & en oundviklig utveckling. Han antar att ett elittankande blir allt vanligare och
han formodar att allt fler forlag kommer att satsa pa bestsellers. Daremot anser Nordin att
marknaden vill ha en férandring och som litteréar agent ar han en del av processen. Vidare
havdar han att de stora férlagen kommer ha kvar sin nisch och finnas kvar p& matkhaden.
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Linnell anser aven han att marknadsekonomi &ar en oundviklig utveckling och att denna maste
ses mot bakgrund av allt annat som har skett i Sverige. Motkraften till en avreglering av
marknaden &r statens finansierande. Statens engagemang och de etablerade formerna av
finansiering, sdsom fonder, stipendier, icke-kommersiella och icke-marknadsanpassade
krafter kan finansiera stora delar av den litteratur som skrivs idag. Stipendier kan idag fas pa
tva eller fem ar och en forfattare behdéver da inte kdnna nagon press pa sig att nagot maste
séljas under den har perioden. Om daremot forlagen sjalva skulle finansiera forfattaren, eller
om forfattaren maste leva pa det han tjanar pa marknaden, skulle det automatiskt leda till att
farre forfattare blev kvar. Daremot ar det inte sagt att de etablerade formerna av finansiering
enbart ar av godo. Det finns en risk att forlagen utnyttjar systemet under den tid mindre
etablerade forfattare producerar sina verk genom att lata staten finansiera dem under denna
icke inkomstbringande period®

Jonsson anser att det idag existerar en "benhard” konkurrens och de som blir publicerade
maste vara "annu” duktigare an forna tiders forfattare. De maste ocksa vara
marknadsanpassade, det vill séga skriva om sddant som férlagen kan sélja i stora¥ipplagor.
Simonsson instammer med aktorerna vars asikter presenterades i foregaende stycke om att en
anpassning till marknadsekonomi redan har tagit faste. Han anser att utbudet pa exempelvis
Bokia i Varberg &r oerhort stromlinjeformad. Det beror delvis pa att S¥aigsa

dominerandé® Palmstrém férmodar det finnas en risk att férlagsmarknaden g&r mot en
amerikanisering, en marknadsanpassad utveckling och ett bestsellersystem, vilket hanger ihop
med de ekonomiska avvagningarna och att chansningar inte gors pa sanim&Isitin

Palmstrom antar att forlagsvarlden gar mot en amerikanisering. Borje Fors, vd for KF Media,
tycker sig "se tendenser som pekar mot en amerikansk forlagssituation, dar det &ar en valdigt
stor skillnad mellan de etablerade forfattarstjarnorna och de unga — ett slags
proffshockeytankande® Anlinder havdar att det finns anledning att tro att férlagsbranschen

gar mot en amerikanisering, men hon formodar att det kommer dréja innan branschen ar dar.
Vidare menar hon att forlagsvarlden kanske inte riktigt nar dit, eftersom det svenska spraket

ar en valdigt liten marknad och antalet forfattare i Sverige inte ar sa stort. Darmed gar inte en
amerikansk eller engelsk boks potential att sélja att jamféra med en svendk Mekpenka

haller med, da han anser det vara en stor skillnad pa vad som hander i USA och i Sverige,
eftersom det ar tva helt differentierade marknader. Daremot antar han att det amerikanska
systemet till viss del kommer anammas i Sverige, men det kommer ta lang tid, beroende pa att
den svenska marknaden &r s8pass fifeninnell menar att:

"Risken &ar stor att vi far en amerikansk utveckling i Sverige, med nagra stora, rika och framgangsrika
bastsaljande forlag, antingen forfattardgda eller inte — medan de nya experimentella, nyskapande
kommer ut pa sma, kanske universitetsbaserade forlag ... Och nar nagon av dessa forlags forfattare blir
synlig som potentiellt varumarke pa marknaden kops hon upp. ... Men det systemet har ett pris! Vagen
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frén det svenska systemet dit blir smartsam — och ménga av dem som bara ser guld och gréna skogar
hagra vid resans slut kommer att stupa under vandriritfen.”

Fortsattningsvis, havdar Ahlinder, fastan det inte ar ndgot hon dnskar, finns vissa delar av det
amerikanska forlagssystemet i Sverige och det ar majligt att det kommer mer &n agentsystem
och forskott. Daremot tillagger hon att de svenska forlagen an sa lange arbetar traditionellt
och anvander det gamla ramavtalet mellan Forlaggareforeningen och Forfattarférbundet som
stomme. "Det kommer ta lang tid innan vi ar helt borta fran det, men en amerikanisering finns
anda i framtiden®® Pilborg anser, till skillnad frAn Palmstrém ovan, att férlagsbranschen
redan har ett bestsellersystem och genom det en amerikanisering. Emellertid antar hon att
amerikaniseringen snart ebbar ut, eftersom den har pagatt i tva till tre ar. Dock tillagger hon
att i grunden ar all uppmarksamhet riktad mot lasandet positiv och da ett drogberoende borjat
hos manniskor som aldrig tidigare last vergar de s& sméaningom till andra forfattare.
Emellertid blir det kanske aldrig som i USA i teorin, tillagger Nordin, da det i det

amerikanska samhallet &r viktigt att lyckas med pengar, medan ménniskor i Sverige har andra
varderingar. Daremot gar vart samhalle en bit mot det systemet, mycket beroende pa att
manniskorna standigt matas med amerikanska filmer, tv-serier med mera och manga kanske
tar till sig lite for mycket ibland®

Palmstrom antar att den smala litteraturen blir drabbad i det korta perspektivet, daremot inte
pa langre sikt. Trots att de stora forlagen blir mer tveksamma till utgivning av snavare
litteratur, formodar han de mindre forlagen fortsatta med den utgivningen. Emellertid kommer
inom sinom tid de stora férlagen sluka de mindre forlagens forfattare. Att forfattare kommer

ut pa mindre forlag och senare kops 6ver av de storre forlagen ar aven detta ar en amerikansk
utveckling. Palmstrom anser emellertid att sa lange forlagsmarknaden har de mindre forlagen
med litterara ambitioner, kommer inte den smala litteraturen ga forlorad. Eventuellt kan det

bli en tidsforskjutning, "men visst vi gar at en hardare marknadsanpassning, vi gar at
bestsellerism®™ Ahlinder anser en fri marknad och fria priser vara gynnsamt bade for
branschen och konsumenterna samt att fria priser 6kar priskonkurrensen pa de mest populara
tittarna. Detta bidrar till att priserna sjunker medan konkurrensen for den smalare litteraturen,
som farre efterfrdgar, minsk&f- Den smala litteraturen har alltid varit drabbad, anser

Pilborg. | ordet "smal” ligger ju att den ar smal. Emellertid &r det en valdig férdel for den

smala litteraturen att det finns smaférlag i Sverige. De stora forlagen har i alla tider balanserat
sina vinster till publicering av smal litteraturen. Vidare har smaférlagen i regel inga
civilekonomer, utan de lever mer pa sin kansla och de kanner ofta lusten att gora nagot pa sitt
eget vis. Hade inte de sma forlagen funnits, hade det inte publicerats s& mycket smal litteratur.
Hon formodar inte att den smala litteraturen fatt det samre, utan snarare battre. Dartill ar den
|attillganglig 6ver natet och kannedomen om den finns pa ett sétt som inte fani¥ forut.
Wopenka anser inte heller att de sma entusiasterna skall underskattas och illustrerar
pésté’tenscg?t med ett citat av seriefiguren Bamse: "Manga sma ar tillsammans lika starka som
en stor.
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8.3 Relationer - Struktur

8.3.1 Fundamentala forindrin gar vad giiller forlagens struktur

Merparten av de jag intervjuat anser att det hander mycket pa forlagsbranschen idag. Somliga
havdar att det ar oroligt och Ragnerstam p&star att rena Vilda vasterfftader.

Nordin haller med Linnell om att forlagsbranschen haller pa att krackelera. Han anser att
forlagen har andrat sig redan nu, i och med att de inte langre satsar langsiktigt pa
forfattarskap. Resonemanget om "att en dag ger den héar forfattaren frukt, vilket kan ta fyra till
fem bocker” &r sedan nagra Ar tillbaka bdttddag gar det for snabbt havdar Nordih.

Ahlinder haller med Nordin med att allt gar snabbare och snabbare hela tiden och menar att
det ar mycket mojligt att tdlamodet hos férlagen har minskat, da férlagen vill ha valuta for

sina ekonomiska investeringar mycket tidigirevidare havdas av Maria Schottenius,

kulturchef pa tidningen Expressen, att tiden "ar ute for den eftertanksamme forlaggaren, det
intressanta forfattarskapet, som tar tid och redaktorstalang for att utvEckralimstrom

anser aven han att férlagen inte har tid att vanta ut forfattare och lata dem mogna. Han
formodar att det hor ihop med den h&rdare marknadsanpassningen och bestseff€Emen.
tendens Piratforlagets varvningsverksamhet inte orsakat, men pa kort sikt sakert kommer att
forstarka, menar Ellerstrom, ar att de stora forlagen gor sig av med sina icke-ldonsamma
svenska forfattare till forman for bastsaljare framst fran det anglosaxiska offit&kietn

Ranelid anser att forlagen bor ha tadlamod och vanta ut forfattare som behdver mogna och
arbeta med sitt sprak och sin personliga stil. Detta for att varje forfattare skall halla i langden
och gora avtryck i litteraturhistoriéff Det sags att en bestsellerfilosofi med snabb
behovstillfredsstallelse pa sikt kommer att géra den litterara varlden enstammigare och
entonigare, skriver Schotteniffé.Ragnerstam formodar ocksa att forlagens traditionella satt

att odla forfattare avtdf* Han menar att férlagen sjalva satt sig i situationen genom en

extrem bestsellerism. De behover tanka om och visa att de satsar pa en bredd och darigenom
vinna forfattarnas fortroende. Ragnerstam hoppas att de stora férlagen nu borjar varna mer om
sina forfattare och engagerat odlar forfattarskaparemot havdar Skarp att

forlagsbranschen inte gar mot en tid da forlagen inte har tid att vanta ut forfattare. Hon anser
det vara sjalvklart for forlag att satsa pa forfattarsKapilborg instammer och menar att det

alltid har varit sa. Forlag ar en uthallighetsmaskin, vilket ar "grejen” med att vara forlaggare.
Forlaggare har uthallighet, eftersom det ar en av forlagsverksamhetens grundstenar, darest de
har rad’®’ Palmstrom formodar att férlagen i ett langre perspektiv trots allt inser att de maste
vanta ut forfattare. Skillnaden kommer emellertid vara att foérlagen tar hand om farre forfattare
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och de forfattare som blir dver kanske kommer f& hjalp av en &erine-Marie

Appelgren, forfattare, skriver att den svenska forlaggaren ska vara bade saljare och kopare,
trostare och kritiker. Enligt henne faller det kanske pa sin orimlighet och menar att det maste
vara enklare att forsoka vara arlig och rak. "Men arligheten garanterar ju inte framgang eller

bastsaljare®

Ahlinder menar att férlagsbranschen traditionellt satt ar konservativ och har féljt gamla vagar
valdigt lange, men tekniken har gjort att saker och ting har férandrats valdigt snabbt. Hon
havdar att forlagsbranschen ar inne i en férandring&f&ligt Kristian Lundberg,

journalist, ar det pa manga satt uppenbart att forlagsbranschen befinner sig i ett nytt system,
som annu inte &r klart definier&t. Ahlinder anser inte férandringen vara s véldigt

dramatiskt, utan menar att férandringar sker snabbare &n tidigare, men det ar inte tecken pa att
forlagsbranschen ar i total upplésning, eller i totalt kaos. Hon tror att férlagen kommer ta sig
helskinnade ifr&n denna snabba utveckling§faBalmstrém haller delvis med Ahlinder, d&

han menar att det i stort sett inte har hant nagot inom den svenska forlagsbranschen de senaste
30-40 aren. For forfattare har det varit en skyddad verkstad; de har gatt till férlagen med
manus och fatt dem utgivna. Forhallandet mellan forfattare och forlag har varit fortroendefullt
och forfattare har aldrig téankt tanken pa att lamna férlaget, begara mer betalt och férlagen
norpade inte forfattare fran varandra. Detta var en "charmig konservatism”, dar férlagen slog
vakt om "hdga varden”. Detta ar emellertid helt sénderslagé€fmNordin ser féljande

orsaker till forandring inom forlagsbranschen: For det forsta finns det inte nagot avtal som
reglerar forhallandena mellan forfattare och forlaggare. For det andra att Piratforlaget kommer
in pa marknaden och arbetar helt annorlunda. De ar "enormt” framgangsrika och ger battre
villkor till forfattarna. For det tredje att agenterna kommer in pa den svenska
forlagsmarknaden och gor sa att kolosserna skakas om. Vidare blir de stora forlagen bara
storre och storre och nar "vi agenter” och "sana som Piratférlaget” hittar pa annat innebar det
att hela systemet skakas 8thDetta ar ett bevis p& att aktérer i branschen fortfarande kan

hitta pa saker utan att ga i ledband med de "storsta”. Nya fenomen anser han enbart vara
nyttigt och nar forlagsbranschen val har hittat formerna for hur samarbetet skall ske pa
marknaden kommer det bli battre. "Sa lange folk kommer att lasa bocker kommer det att
ordna upp sig om de hér interna striderffa Daremot, menar Thomas Lindblad,

projektansvarig pa forlaget Serum, finns det bland "manga” en vilja att forandra det svenska
kulturklimatet, trots att "kulturfolk ofta ar langsamma och foga valvilligt installda till
forandringar”*® Pilborg anser emellertid inte det vara oroligare i férlagsbranschen idag &n
tidigare. "De som vill se det som en rora ar att Férlaggareféreningen och Foérfattarforbundet
inte &r dverens om royaltysatser, ... men det har ju mer att géra om personkemin mellan vissa
gubbar an om verkligheten hos forfattare och forlaggare. ... | ingen bransch ar ju livet stiltje,
det hander ju alltid saker och ting, en fods och en #6®hlinder haller med och anser att
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branschen befinner sig i en snabb utvecklingsfas, dar det kan handa att ett férlag gar omkull
och ett forlag képs upp, men det &r "inget konstigt i det, det hander hela*itien”.

Ragnerstam formodar att férlagsbranschen haller pa att férandras i grunden, eftersom
forlaggarens roll ar helt férandrad. Det ar inte langre forlaggaren som ger ut bocker, havdar
han, utan forlaggaren sitter och laser igenom manus och foreslar en ekonomisk styrelse att en
bok skall ges ut. Det & ekonomerna och marknadsavdelningarna som star for beslutsfattandet
idag. De kan alltsa rosta ned en forlaggare som gjort sin litterara bedémning. Enligt honom &r
detta n&got helt nytt i Sverige och han menar att det blir alltmer som 3 8lardin kan,

liksom Ragnerstam, tanka sig att den traditionella férlagsverksamheten haller pa att forandras
i grunden. For det forsta tror han inte att de stora forlagen om nagra ar kommer att finnas
kvar. For det andra kommer forlagen inte ha sa manga anstallda och de kommer jobba mer
hemifr&n??®® Aven Wopenka férmodar att en omstrukturering p& férlagen kommer att ske.
Forlagen kommer emellertid fortfarande ha kvar sin nuvarande forlagsroll. Daremot kommer
produkterna, arbetssatten och férlagens samarbetspartners fofahdrimder havdar att en
forandringsprocess har pagatt tamligen lange, men anser inte att férlagsbranschen haller pa att
forandras i grundeff?> Palmstrom antar inte heller att det kommer ske stora forandringar mer
an att det rationaliseras och marknadsanpassas hardare. Pa det viset havdar han att det &ar en
forandring, men huvudlinjerna kan fortfarande kannas igen. "Men tyvarr kommer det aldrig

bli det har gamla, som jag tycker det fina systemet, att alla forfattare har samma del av kakan.
Det kommer att bli en segregering, men annars tror jag inte att det kommer att vara nagra
storre forandringar™ Borje Fors havdar emellertid att den "gamla solidariska
branschmodellen ar férmodligen pa vag att forsvinna och vad som ersétter den ar i extremen
en ren individualism*** Skarp férmodar daremot att enskilda forfattare &ven i framtiden
kommer tycka det ar intressant att réra sig fritt mellan olika forlag — liksom det har varit

sedan ett flertal &r tillbaka. Trots detta tror hon inte att forlagen férandras i gféhden.

Wopenka anser de stora forlagen vara for langsamma idag, mycket beroende pa att de har for
langa beslutsprocesser. Han formodar att de kommer vakna upp och upptacka att de maste
gora nagot och det valdigt snabbt. Nar det galler beslutsfattning maste den ske snabbt, vilket
kan innebara svarigheter for de stora forlagskonglomeraten. Det ligger till férdel for de

mindre forlagen. De sma forlagen kan genom sina nischer ligga langt framme och har ofta ett
forsprang vad géller framtida beslutstaganden, exempelvis tekniska innové&tidtes.

forlaget Manifest vill man ta vara pa mojligheterna som ett litet forlag har; att snabbt ge ut
bdcker med aktuella &mnen. Medan de stora "jattarna” har planeringsscheman som gor att det
kan ga flera ar mellan manus och fardig produkt, vill Manifest att steget mellan tanke och
handling skall vara minimaft’ Vidare, menar Wopenka, ar det pataglig skillnad mellan de

stora respektive sma forlagen, da de stora forlagen har aktiekunder som vill ha en vettig
utdelning®® Jonsson havdar att de "stora forlagen &r alltfor radda, de har kortsiktiga
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ekonomiska planer®® Sméférlagen daremot drivs ofta av "entusiaster” som ar mer flexibla.
Darmed drabbas inte smaforlagen lika hart vid strukturférandringar som de stora féflagen.
Pilborg, som arbetar pa ett mindre férlag, haller fittdiksom Wopenka hévdar Simonsson

att de stora forlagen maste agera snabbare om de inte vill hamna pa efterkalken. Trenden han
ser idag ar att sma forlag vaxer och att de stora forlagen stagnerar. Han ser detta som ett nytt

fenomer?

Ahlinder papekar att férlag inte ar nagra kulturinstitutioner, utan affarsdrivande foretag, som
har en marknad att agera pa. Darfor upptrader forlagsaktorer inte samfallt. Daremot forsoker
de med hjalp av Forlaggareforeningen spela pa samma niva vid tillkomsten av nya ramavtal
med forfattare och vid pdverkan pa politiker, lagstiftning, stod, bidrag eté&t&agnerstam
menar inte heller att de agerar som en enhet. Detta eftersom de &r enskilda foretag, som var
och ett arbetar "stenhart och de &r sakert beredda att hugga varann i $ttupenar de

rddande omstéandigheterna, som har gjort att de ser likadana ut, snarare &n (ifanering.
Wopenka menar emellertid att de sneglar pa varandra. Har nagon en bra idé, hanger de andra
garna pa, atminstone vad géller de stora férlagen. Det &ar endast de riktigt stora férlagen som
har mojligheter att skapa trender, eftersom de har potential att diskutera med exempelvis
filmbolag. Smaforlagen ar mindre trendkénsliga och de stérre forlagen ar mer angelagna att
hanga pa stromlinjér® Ragnerstam haller med och anser de stora férlagen félja strémmen,
d& de far en alltmer likartad utgivning, medan de smé férlagen lever pa sina fils&méigt
Anhlinder foljer forlagen hela tiden utvecklingen som pagar. Forlagen har stora kontaktnéat
innanfér och utanfor Sverige och férsoker se vad som ligger i tiden vad géller
forlagsverksamhet samt vad som hander i andra branscher, men férlagen sjalva startar inte
nagra trendet® Nordin anser férlagsbranschen arbeta mindre och mindre som en enhet,
mycket tack vare att det inte finns nagot avtal. Forlagen arbetar pa sina egna satt, vilket han
anser vara bra, eftersom forfattaren da kan valja vilket férlag som pfissar.

8.3.2 Framftid

Sammantaget verkar de flesta vara dverens om forlagens framtid som god. Ahlinder férmodar
att forlagens verksamhet kommer likna den férlagsmarknaden har idag; dar forlagen ar
nalsdgat och den som vaskar igenom texter. Vidare maste det finnas nagon som har
ekonomiska mojligheter att satsa pa ett forfattarskap. Emellertid kommer det kanske se
annorlunda ut, da de tekniska redskapen medfor férandringar i bland annat
distributionsprocessen. Daremot tror hon det ar svart att atgarda processen da forlagen far en
text tillsand sig till att den gér i tryck® Wopenka férmodar att alla branscher som &r

beroende av teknik kommer att férandras. Forvisso ar det endast den, som kan utnyttja och ta
tillvara den nya tekniken, med Internet, datorer etcetera, som kommer att éverleva. Han ar
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Overtygad om att den dagen det utvecklas en ordentlig lasplatta kommer det att borja h&nda
nagot stort, eftersom denna teknik har manga ford&&ilborg tror starkt pa bokens

mojlighet att 6verleva. Emellertid antar hon att det kommer utvecklas flera sidospar, med
bland annat e-bocker, "men lasandet 6kar i Sverige och da vore det underligt om det inte
skulle funka ungefar som nu. Folk vill ha papper. Folk sitter pa jobbet framfor en skarm, de
sitter framfor en burk for att titta pa nyheter nar de kommer hem. D3 ar det alldeles sjalvklart
att de maste ha en balans till det har. Mycket talar for den tryckta b&kekven Nordin

formodar att forlagens framtid ar god. Sa lange bocker fortsatter vara populara och lasas
méste det finnas manniskor som ger ut b6¢Kebm n&gon skulle ga ut i férlagsvarlden och
fraga om hur framtiden for forlagen ser ut, formodar Palmstrom, att forlagsmarknaden skulle
fa ett dystert besked. Om foljdfragan daremot stalldes "hur tror du att det gar for ditt eget
forlag och din verksamhet?*] skulle svaret bli positivt. Det innebér, enligt Palmstrém, att
férlagsbranschen inte kommer forandras myéKente heller Weyler tror pa stor forandring i
den svenska forlagsmarknaden. Marknaden ar alldeles for liten for fler forlag enligt
Piratforlagets modell. "En konsolidering av forlagen i storre enheter kommer att féda mindre
forlag som sedan kommer vaxa eller forbli siff4.”

441 Wopenka 2001-03-20.

2 pilborg 2001-04-06.

43 Nordin 2001-04-03.

444 palmstréom 2001-04-10.

45 |pid.

46 Cederskog 2000-12-2Pagens Nyheter, sektion B, s. 4.
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9. Analys och diskussion

Avsikten med analysen ar att lyfta tankar och resultatredovisningens presentation till en hogre
nivd med hjalp av isbergsmodellen, dar alla "isbergets” delar redovisas. Det ursprungliga
syftet var att se fenomenen eller de tydliga trenderna Piratférlaget, de litterara agenterna och
elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker som manifestationer pa
forandringar. Ur dessa fenomen dnskades ett svar erhallas pa vilka tendenser i branschen som
utlést en strukturell férandring. Darfor intresserade jag mig for isbergsmodellen som ett
analytiskt satt att ge manifestationerna en kropp. Fran borjan var strategin att forst identifiera
drivkrafterna bakom trenderna. Darfor var modelletglelser intressant, dar fenomenen
placerades och &ven modellenskrur, dar drivkrafterna erholls. Darmed var till en bérjan
toppen och botten av isbergsmodellen anvandbara. Det visade sig dock vara mitten av
modellen, det vill sagadnsiren eller tendensernajlka handelsernas uppkomst harror ifran

och dar branschen placerasm genererade problem. Darfor ville jag utvinna mer kunskap

om forlagsbranschen, dar branschen ses som nagot som maste félja med i de 6vergripande
samhallsforandringarna. De betraktade fenomenen har saledes uppkommit tack vare
tendenserna gestaltadednsiren, vilka i sin tur uppstatt pa grund av 6vergripande strukturer,
askadliggjorda i stycketruktur.

| analysen anvands metoden att blanda material fran bade fas ett, massmediedebatten och fas
tva, intervjumaterialet, for att kunna teckna en fylligare bild av problematiken och forsta
monstrena. Detta genom att gora en syntes av idéer och argument. Eftersom jag utfort en
kvalitativ studie har problemstallningen vaxt fram under arbetets gang, baserad pa de forsta
antaganden om tecken pa en forandring. Darmed fick jag efter hand battre grepp om
strukturen och drivkrafterna, vilka handelserna uppkommer ifran och kunde analysera dessa
pa ett annat satt an vad jag forst amnade. Emellertid upptackte jag att det finns problem med
isbergsmodellens sétt att skilja mellan handelser och monster, d& det beror pa vilken niva det
som skall undersokas placeras. Det som forst ses som en manifestation eller trend kan ocksa
ses som ett monster eller tendens och de fundamentala drivkrafterna, det vill sdga Faheys och
Randallsniljobetingade krafier: ekonomiska, sociala ochkulturella hindelser, sSamt

institutionernas aktioner: affdrsorganisationers handlingar @r inte helt dolda, utan tvartom

helt uppenbara, i en foranderlig tid. Vidare I6per manga av tendenserna, vilka har lett fram till
forandringar i férlagsbranschen, hand i hand med varandra. Dessutom har vissa tendenser
uppstatt pa senare tid, medan andra har pagatt under en langre tid. Jag ar inte pa nagot satt
intresserad av att teckna enkla kausala samband med hjalp av isbergsmodellen, utan jag gor
en forenklad modell, dar ett forsok gors att lanka fenomen pa olika nivaer med varandra.
Vidare skall inte denna modell férstds som nagot statiskt, utan tvartom som en teckning av
dynamiska forandringsfaktorer. Gransdragningar innebar férvisso problem, da de flyter ihop,
men det ar ett satt att strukturera upp komplicerade fenomen pa. Som avslutning prévas
Charles Handys Up-side-down-thinking tillsammans med Joseph Schumpeters \fiigteori
fenomenen Piratforlagets och de litteréra agenternas etablering. Detta for att ytterligare
understka vad fenomenen har inneburit for forlagsbranschen.
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Exhibit 4.3
The Systems Iceberg Model

The Systems Iceberg Model
Systems Scenarios

* Visible manifestations * The Story
* Trends and
combinations * Sequences and form
* Causal * Driving forces
relationships Structure * The scenario logic

Peter Senges The Systems Iceberg Model, illustreras under kapitel 4, Institutioner i fordndring.

9.1 Hindelser

Piratférlagets idé ses som ett tecken p& en ny handelse. Aven den litterdra agenten Bengt
Nordins nya koncept att lansera forfattare pa den svenska marknaden och som deras
foretradare fa ut basta majliga avtal, ses som en ny handelse. Elektronisk publicering och
andra forlagsrelaterade tekniker ar enligt det har synsattet inte bara en nya handelser, utan den
tekniska utvecklingen &r ocksa ett tecken pa en strukturell 6vergripande férandring i

samhallet, tillsammans med det nya informationssamhallet.

Vad som aven bor kommenteras ar Henning Mankells nystartade forlag. Det ar ytterligare ett
tecken pa Piratforlagets omvalvande effekt pa forlagsbranschens forandring. Det ar omajligt
att kommentera forlagets framtid, eftersom det annu &r i sin linda, men det ar anda ett tecken
pa uppbrott fran den traditionella roll forfattaren innehar. Emellertid ar det fa svenska
forfattare som har denna mojlighet, pa grund av brist pa ekonomiska medel. Inte heller
ersattningssystemet ar klarlagt och en anammelse av Piratforlagets modell ar for tidigt att
yttra sig om.

9.2 Monster

De omrorande krafterna har rotter som gar samman. Det finns bland annat ett
symbiosforhallande mellan de litterara agenterna och Piratforlaget. De samspelar med
varandra pa forlagsarenan, dar de bada star fér omvalvningar och férandringar.

Ur mitt material framgick att majoriteten ansag forlagsbranschen vara i en férandring och det
ar framst deras asikter som framhalls i detta kagielys och diskussion. Tydliga
branschspecifika forandringar jag tyckt mig se ar bland annat det numer avtalslésa
forhallandet mellan Forfattarférbundet och Forlaggareféreningen, som bereder vagen for nya
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forlag och nya fenomen att etablera sig, eftersom de gamla traditionella formerna ej galler.
Den avreglerade marknaden, tillsammans med en hardare kommersialism, vilket i sin tur leder
till en bestsellerism, bidrar till viss del till att svenska forfattare har borjat tanka i eget intresse
och varna om sin integritet. Vidare har det funnits ett ekonomiskt utrymme inom férlagen,

som inte har kommit férfattarna till godo och ett missnoje bland forfattarna breder ut sig
angaende forlagens marknadsféringsstrategier. Detta leder till att manga forfattare idag gor
uppror, dar de kraver mer av forlagen och ar inte langre forlagen trogna pa samma satt som
forut.

Forlagen tycks skaffa sig ett allt storre stall av forfattare — manga menar att férlagen har fler
forfattare an vad de har tid till. Den gamla bilden av férlagens utgivning av bocker ar
forlegad. Forlagen vill se bocker som séljer, de vill ha valuta for sina investeringar snabbare
och de vill minimera osakerheten i produktionen. Darfor har férlagen ett kortare perspektiv
idag. De har varken tid eller ekonomiska resurser att satsa langsiktigt pa forfattare och deras
talamod tycks ha minskat. Vidare ar omloppstiden pa bocker kortare och tack vare den nya
tekniken gar allting snabbare. Trots detta bidrar den 6kande takten tillsammans med
ekonomiska brister till att forlagen inte har tid att odla forfattare varsamt och s& smaningom ta
hand om frukten, vilket i sin tur leder till en bestsellerfilosofi med en snabb
behovstillfredsstallelse. Men den skapande processen kan aldrig skyndas pa, utan det tar tid
att odla ett bra forfattarskap.

Fran en tid da forlagen sags som en familj, dar inget egentligt konkurrensforhallande radde
och dar forfattaren levde i en skyddad verkstad har utvecklingen géatt snabbt. Konkurrensen
okar i det allt hardare marknadsklimatet. Den gamla solidariska branschmodellen &r
formodligen pa vag att forsvinna och det som ersatter den ar kanske en ren individualism.
Hederskodexen forlagen emellan uppfattas saledes ha forsvunnit, da de stjal forfattare fran
varann.

Konkurrensen mellan forfattarna hardnar, och systemet med att vissa forfattare far bekosta att
andra ges ut, fungerar inte langre som rddande praxis. Det sa kallade gungor- och
karuselltankandet har forsvunnit fran forlagsbranschen, da denna langsamma atervaxtfilosofi
forutsatter en stabil bransch som inte langre finns. Vidare anser de stora forfattarna inte att
forlagen agnar dem uppmarksamhet i forhallande till deras forsaljningssiffror. Tendenser
tycks peka pa att den amerikanska forlagssituationen, dar det ar stor skillnad mellan de
etablerade forfattarstjarnorna och debutanter, kommer till Sverige. Risken finns darmed att de
redan framgangsrika forfattarna premieras pa bekostnad av de mindre forfattarna. Detta
kommer férmodligen leda till att avtalen mellan forfattarna och forlagen ser olika ut, beroende
pa forfattarens status.

Ofta uppstar en personlig relation mellan forfattaren och forlaggaren, men da de litterara
agenterna allt mer tar 6ver jobbet med forhandlingar med férlaggaren och aven den
redaktionella biten kanske den "traditionella” relationen tenderar att forsvinna. | och med
detta kanner forfattaren sig inte bunden till férlaggaren pa samma satt, vilket kan bidra till att
forfattarens val av forlag styrs pa mer individuell basis, med avtal och l6ner forfattaren och
forlaget emellan. Darmed kanske forfattarna i framtiden blir mer flexibla vid val av férlag och
inte forlagstrogna p& samma satt som tidigare.

Klyftorna ar stora i den svenska forlagsbranschen, dar de sma forlagen ar en motvikt mot
bland annat de stdrre forlagens bastsaljarinriktning, marknadsanpassning, vinstfokusering och
ofta kortsiktiga ekonomiska planer. Smaférlagen benamns ofta nischforlag, da de specialiserat
sig pa ett omrade och allt som oftast leds av en utgivare som brinner for det material som ges
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ut. Nischforlagen uppfattas bli allt fler. Tekniken ar en av de bakomliggande faktorerna for
denna utveckling, da det idag inte ar lika kostnadskravande att driva ett forlag. Slutligen sags
nischforlagen, i motsats till de stora férlagen, ofta sta for kvalitetslitteraturen i och med att de
drivs av sitt intresse och deras syfte ar inte att bli formogna pa sin verksamhet. | langden &r
inte den smala litteraturen utrotningshotad, inte sa lange forlagsmarknaden har de mindre
forlagen med litteréra ambitioner.

9.3 Struktur

Naturligtvis finns det en grund i hur varderingar férandras, det vill sdga den tekniska
utvecklingen kan bara fa sitt genomslag om den ses som legitim i ett socialt system och
darmed passar gallande varderingar. Den tekniska utvecklingen maste ga i takt med sin tid
och den hanger ihop med bland annat globalisering och évergripande samhallsférandringar.

Den nya marknadsekonomin i dagens samhaélle bidrar till de tre nyckelorden: konkurrens,
avregleringar och marknadsanpassning, dar de snabba tar de lAangsamma och inte de stora de
sma. Detta kopplar jag till de mindre forlagens storre mojligheter till snabba affarer, gentemot
de stora forlagens troga beslutsprocesser, dar de sma forlagen tack vare deras flexibilitet inte i
lika hog grad drabbas av strukturférandringar, sdsom deras bundsférvanter. Trenden som kan
utlasas idag ar att de stora forlagen tappar, medan smaforlagen vaxer. Vidare flyter branscher
ihop och intrddeshindren forsvinner som en féljd av internationaliseringen, avregleringar och
digitaliseringar. En annan faktor &r de tre drivkrafterna teknologi, institutioner och

varderingar som inverkar bade pa manniskor, foretag och samhallet. Konkurrensen ar total
och personlig. | forlagens varld skulle detta kunna aterspeglas i den konstnarliga
produktionsprocessen, vilken tycks bli var mans egendom. Vissa havdar i detta hanseende att
elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker bildar férlagens nya framtid,
medan andra pastar att utvecklingen leder till forlagens forfall. | detta samhalle karaktariserar
individualismen den moderna méanniskan, dar hon kanner sig starkare an nagonsin. Vidare ar
det viktigt med egna nischer, att vara annorlunda och att sticka ut. Detta hor ihop med vikten
av att marknadsfora sig for att komma nagon vart idag. Slutsatsen jag drar av detta ar att
smaforlagen med dess kvickhet och mojligheter att agera snabbt, i en tid praglad av
foranderlighet, har stor potential att Overleva bredvid de stora jattarnas ekonomiska apparatur.

Dessutom ar en tendens jag tyckt mig se inom den svenska forlagsbranschen ett klimat
liknande musikbranschens, dar de litterara agenterna agerar mer eller mindre som forfattarnas
foretradare, och har hand om marknadsforing, avtalsférhandlingar och sa vidare.
Fortsattningsvis implementerar den svenska forlagsbranschen en amerikaniserad
forlagsverksamhet pa manga olika satt, mycket tack vare globaliseringen. Foljden av det har
kan tankas vara svarigheter att uppratthalla bidragssystemet. Problem uppstar vid
overférandet av ett system till ett annat, exempelvis till Sverige, pa grund av det laga
underlaget av bestsellers, l1aga publiksiffror och dar agenterna maste vara etablerade dven
internationellt sett.

De tva begreppen "koloss pa lerfotter” och "krackelera” karakteriserar forlagsbranschen pa
olika vis. Dar det sisthamnda kan summeras som att férlagsmarknaden har en fungerande
maskin som haller pa att rosta och ga sonder och den férstnamnda "kolossen pa lerfotter” ar
en bidragande orsak till krackeleringen. Pa sa satt kan de bada ses som sjukdomsbilder i
forlagsvarlden, vilka ar varandras drivkrafter och bidrar till varandras infektion. Dessa
sjukdomstillstand kan leda till en situation dar nya aktorer far stérre och friare svangrum,
eftersom de gamla aktorerna inte formar bota forlagsbranschen. Darmed kan en ny struktur ta
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sig an problemen och forandringar i forlagsbranschen ar redan i stand. Emellertid kan
varderingar hos manniskan sammanfattas som en seghet angaende forandringar kring
samhaélleliga vardebaser. Det vill saga tekniken utvecklas i en enorm takt, det ar dock
manniskan som satter kappar i hjulet for utvecklingen att fortskrida, d& manniskan maste
hinna ikapp och anpassa sig efter strukturférandringarna. Forandringar i den konservativa
forlagsbranschen tycks emellertid ha satt fart, men det ar svart att sdga om den impliceras
shabbt eller langsamt. Det beror pa forlagsaktorernas vilja och formaga att ta sig an
forandringarna.

Charles Handys Sigmoi dkurva®’.

Liksom Handy menade, vid stycke 2tirutioner i forcndring, tolkar jag bade

Piratforlagets och de litterdra agenternas aktioner som en utmaning mot de traditionella
forestallningarna inom forlagsbranschen. Dessa fenomen ar bada exempel pa aktioner inom
en organisation som stéller om verksamheten for att svara mot férandringar i omvarlden.
Enligt min tolkning av Handys Sigmoidkurva befinner forlagsbranschen sig strax efter punkt

A i det lage dar den ursprungliga kurvan bdorjar dala. Nu har branschen tagit sig igenom den
forsta tidens forberedelser och vedermodor innan den svanger nedat och den andra kurvan
sakta men sakert tar faste och accelererar. En indikation pa detta ar att redan vid borjan av
1990-talet forsokte Nordin bli litterar agent efter amerikanskt koncept, efter att ha fatt en
inblick i en internationell forestallning av de litterara agenterna. Det borjade forsoksvis och
provande med en ny kurva vid punkt A. Forst tio ar senare skulle konceptet visa sig bli
ramgangsrikt. Nu har de flesta aktorer i branschen hunnit reagera och protestera mot det nya
konceptet. Fler och fler agenter vagar sig pa Nordins idé. Det ar har som den ursprungliga
kurvan avtar och forst nar fler i branschen accepterat det nya fenomenet borjar
utgadngspunkten for den nya kurvan ta fart. Piratférlaget i sin tur startade 1999. De gick emot
sin tid och svarade mot forandringar i omvarlden pa varierande plan. Dels mot
marknadsekonomiska krafter och mot radande forhallanden for bland annat forfattare, dels
mot den tekniska utvecklingens nya mojlighet beroende pa bland annat elektronisk
publicering. De tog tillfallet i akt nar det rader en avtalsléshet mellan Férfattarférbundet och
Forlaggareféreningen. Annu ett tecken pa att kurvan befinner sig efter punkt A och att den
nya kurvan ar pa vag uppat kan vara att en forfattare efter Piratforlaget anammat idén om eget
forlag, Henning Mankell. Detta ar i sig inget tecken pa att forlagsbranschen och dess aktoérer
accepterat fenomenen de litterdra agenterna och Piratforlaget, men ju fler som goér uppror och
hakar pa dessa trender, desto storre ar chansen att fler accepterar dessa forandringar. Nar de
nya fenomenen ar allmant accepterade da dverges den ursprungliga kurvan till forman for den
nya. Detta resonemang kan aven styrkas av Joseph Schumpeters Vagteori. Da "en kreativ
forstorelse”, dar jag placerar de litteréra agenternas aktioner och Piratférlaget, breder ut sig,

“" Handys Sigmoidkurva forklaras utférligare vid kapiteblysverktyg.
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bereder det aven plats fér nytdankande och innovationer. Darmed ar dessa bada fenomen i sig
krafter som driver pa en forandring.

Manga talar om forandringen vad gaéller férlagen, men den traditionella bokhandeln, férmodar
jag och manga andra med mig, kommer beroras forst och framst av elektronisk publicering
och andra forlagsrelaterade tekniker. Deras arbetsséatt kommer antagligen se mycket
annorlunda ut inom de narmsta aren. Darfér anser jag det vara nodvandigt att forska mer kring
detta, for att utrona vilka effekter det kommer att fa p& var konsumtion av litteratur. Aven en
studie i hur staten staller sig till férlagsbranschens férandringar vore dnskansvard, inte minst
beroende pa hur litteraturstodet paverkas.
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10. Slutsatser

1970-talet var en tid praglad av forandring i den svenska forlagsbranschen. "Herrarna”
ersattes av civilekonomer och branschens aktérer gjorde uppror mot strukturer och monster.
Ur den foddes ett nytt marknadstankande. Svedjedal menar att krisen upprepar sig i nya
bojningar och att forlagsmarknaden idag star infor en liknande férandring. Manga med honom
tycker sig se en forandring uppenbara sig i en for dvrigt konservativ bransch. Nya foreteelser
syns och nya aktorer vagar kliva upp pa arenan, dar de traditionella artisterna harskat under en
langre period. Arenan flaktas av friska vindar och bade gamla och nya utmaningar tar fart. For
det forsta Forfattarforlaget i en ny skepnad i form av Piratforlaget, med forfattaren Jan

Guillou i spetsen. For det andra de litterara agenternas frontfigur Bengt Nordin, med idén att
lansera de svenska forfattarna pa svenskt territorium, i en tid praglad av avtalsloshet. Sist men
inte minst elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker samt den tekniska
utvecklingen, vilka infiltrerar inte enbart férlagsbranschen, utan hela samhallen med nya
mojligheter. | forlagens fall kan det leda till att nya aktorer stiger fram, att arbetssatt blir
annorlunda, samt att omorganisationer ager rum. En annan aspekt som varit synlig i debatten
kring forlagens tekniska utveckling, som forts under hosten 2000 samt varen 2001, ar den
konstnarliga verksamheten, vilken kan komma att bli var mans egendom. Dar har Internet en
stor och viktig roll att spela. Det ar ett alternativ for de forfattare som vill na ut med sitt
material, men dar férlagen har nekat till publicering. Manga med mig ar emellertid skeptiska
till detta forfarande dar sjalv ar baste drang, dels eftersom varje forfattare troligtvis behdver
en redaktor och forlagen kommer i framtiden att vara kvar pa sin plats som granskare och
"gate-keeper”, dels eftersom det finns risker for forfattaren da det inte finns nagra avtal och de
riskerar att fa den ideella ratten skandad.

Forlagsbranschen har varit en koloss pa lerfotter, mycket beroende pa att forfattaren har varit
sa liten i sammanhanget och levt i en skyddad verkstad. Forfattare haller emellertid pa att
bryta upp fran gamla monster och strukturer med hjalp av olika krafter som verkar i symbios
med varandra. Forfattare har blivit starkare an vad de tidigare har varit och férlagsbranschen
har bland annat darfér borjat krackelera. Piratforlaget ar ett exempel pa att forfattare bryter
upp rotade forhallanden i en tidigare stabil bransch. Men mycket av debatten grundar sig i
forfattarnas uppror gentemot radande férhallanden pa forlagsmarknaden. Forfattarna vill ha
battre Ionesystem. De ser hur mycket pengar forlagen tjanar pa bokforsaljningen av deras
bocker och de vill darmed ha mer av kakan. Déarav Piratforlagets héalften-halftenprincip,

vilken pastas vara mer [6nsam for forfattarna. Stora forfattare reagerar pa det traditionella
systemet med lika mycket i ersattning oavsett i vilken grad forfattarna ar etablerade och trots
olika mangd salda bocker. Piratforlaget ar darmed ett exempel pa en handelse dar forlagen
tvingas se oOver sitt stall av forfattare med hansyn till de mer etablerade forfattarna. Redan kan
en differentiering i ersattningsfragan ses, dar karusellerna, det vill saga de storre forfattarna
erbjuds hogre betalt for att de skall stanna. Detta blir en ond cirkel d&ar gungorna, det vill saga
de mindre forfattarna, kommer i skymundan och i varsta fall inte har rad att satsas pa. De
litterara agenterna i sin tur nappar pa dessa férandringar och marker att marknaden efterfragar
dem. Forfattarna behodver nagon som kan forhandla at dem, eftersom avtalen har luckrats upp.
De litterara agenterna kan darmed fungera som fackliga ombudsman, men de kan aven
fungera som formedlare mellan forlagen, dar de hjalper forfattaren att flytta fran ett forlag till
ett annat, beroende pa vilket forlag som erbjuder béattre formaner och arvoden. Detta i sin tur
kan leda till en uppdelning pa den litterara marknaden, dar smaforlagen vagar satsa pa
nischade bocker och nar deras forfattare vaxer sig stora gar de 6ver till storférlagen.
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Tendenser inom branschen som har legat och grott under varierande lang tid har lett fram till
Piratforlagets start och de litteréra agenterna. Elektronisk publicering och andra
forlagsrelaterade tekniker & sin sida kan betraktas pa ett annorlunda vis, som jag namnt
tidigare i uppsatsen. Detta eftersom elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade
tekniker i sig kan ses som tendenser till forandringen i branschen. Medan Piratférlaget och de
litterara agenterna har framtratt i min analys pa grund av tendenser, kan elektronisk
publicering och andra forlagsrelaterade tekniker vara dessa tendenser.

For att spegla forlagsbranschen, sedd som satt i en férandring, rattvisa, maste den givetvis ses
ur flera perspektiv. | mitt fall lyckades jag, bland annat via mina intervjuer inventera flera
synsétt, som jag sedan stallt emot varandra genom att konstruera ett fiktivt samtal. Emellertid
har jag trots detta varit begransad av mina glasdgon, da jag tolkat och analyserat materialet.
Dock var min teori, da jag enligt isbergsmodellen delade upp manifestationer,
branschspecifika monster och fundamentala forandringar var for sig, till stor hjalp vid
strukturerandet av mina tankar. Pa detta vis kom jag att inse att forlagsbranschen ar en
komplicerad varld, dar manga strukturer och faktorer, som ofta & sammanlankande med
varandra, spelar in vid tankar om en férandring. Vidare insag jag att strukturerna och
faktorerna maste ses ur ett vidare perspektiv och na utover forlagsbranschens granser. Detta
eftersom forlagsbranschen liksom 6vriga branscher och fenomen i samhallet paverkas av
forandrade varderingar, en forandrad marknad med 6kad konkurrens, individualisering, vikten
av att komma med nya kontroversiella idéer, formagan att skraddarsy individuella |6sningar,
att astadkomma revolutionara forandringar och sa vidare.

De forandringar jag har tyckt mig se ar till viss del &nnu i sin linda, men de kan komma att sla
omkull den stabila traditionella forlagsbranschen. Detta tror jag ar nyttigt for alla parter — det
behdvs friska flaktar i alla branscher och nu marks behovet i férlagsbranschen.



11. Sammanfattning

Forlagsbranschen &r, beroende pa manga faktorer, i ropet idag. Det talas bade om att bok-
forlagsbranschen befinner sig i ett nytt system och att den haller pa att krackelera. Syftet med
uppsatsen har varit att utreda vilka tendenser som idag ar urskiljbara rérande strukturella
forandringar i férlagsbranschen och hur dessa analytiskt kan forstas. For att reda ut detta
anvandes foljande fragestallningar:

Vilka tendenser kring forlagsbranschens fordndring dr Piratforlaget ett tecken pa?
Vilka tendenser kring forlagsbranschens fordndring dr de litterdra agenterna ett tecken pa?

Vilka tendenser kring forlagsbranschens fordndring dr elektronisk publicering och andra
forlagsrelaterade tekniker ett tecken pa?

Uppsatsens bygger pa en kvalitativ undersokning. Aktérer med varierade arbetsuppgifter val
insatta i forlagsbranschen har intervjuats. Intervjuerna begransades till varen 2001 och hade
for avsikt att spegla forlagsverksamheten och de problem den stod infor vid denna tidpunkt.
Litteratursociologin, med dess satt att ndrma sig samspelet mellan litteraturen och samhallet,
var det allmanna perspektiv. Emellertid vidgades teoriomradet vid tillfallen
litteratursociologin visade sig otillracklig. Den teoretiska ramen hamtades bland annat fran
Faheys och Randalls K&yenario Elements. Ur den utvannsiljobetingade krafter

institutionernas aktioner, vilka driver pa och paverkar handelseforlopp. Vidare togs Peter
Sengedhe Systems Iceberg Model till hjalp, i syfte att reflektera mer systematiskt dver
forlagsbranschens dynamik. Ur modellen urskitisdelser, monster ochstrukturella

fordndringar, dar monstren, dar forlagens branschstruktur ingar, var av storst intresse.

For att forsta forlagsbranschens dynamik angaende branschens forandringsfas, var det
nodvandigt att vidga perspektivet och ga utanfor forlagens falt. Overgripande forandringar i
samhallet pa nationell och internationell niva spelade darmed en viktig roll.

| resultatdelen presenteras intervjumaterialet med kompletterande material fran
mediedebatten, vilket bidrar till en djupare insikt i forlagsbranschens dynamik. Dar stalls de
olika aktorernas asikter och tankar mot varandra, for att se eventuella skillnader och likheter.
Manga tendenser ar sammanlankade med varandra rorande férlagsbranschens strukturella
forandring. De lever i symbiosforhallande pa olika plan. Med hjalp av fenomenen och
trenderna Piratforlaget, de litterara agenternas intag pa den svenska forlagsmarknaden och
elektronisk publicering och andra forlagsrelaterade tekniker har tendenserna styckats upp i
delar, i syfte att urskilja och fa en insikt i dem pa ett djupare plan. Tendenser till Piratférlagets
uppkomst har bland annat att géra med att de har f6ljt med i tiden gallande samhalleliga
forandringar sdsom ¢kad individualitet. Detta har i sin tur lett till synliggérandet av tendenser
som uppror gentemot orattvisor i forlagsbranschen och bestsellerism. Litterara agenter svarar
mot marknadens behov. Tendenserna till deras ursprung har bland annat varit globaliseringen,
vilken bidragit till en inblick i andra branscher och hur andra lander agerar. Elektronisk
publicering och andra tekniska forlagsrelaterade tekniker gar i takt med sin tid och hanger
ihop med 6vergripande samhallsférandringar.
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Bilaga 1 Frageunderlag till undersokta aktorer

Piratforlaget
Vilka motstrategier kommer traditionella forlag att initiera?
Ser du idag tendenser hos forfattare att de bryter trenden angaende forlagstrohet?

Vad hander om fler Piratférlag etablerar sig i Sverige och vilka blir da drabbade?

Litterira agenter

Vad anser du om litterara agenter, bra eller daliga? Ar de ett hot mot forlagen? Bra for
forfattare? Vad kan de tillféra? FOor vem &r de positiva?

Vilka trender har foljt pa agentsystemet? Vilka kan utlasas i framtiden?

Ar litterara agenter som kommer in p& den svenska bokmarknaden ett tecken p& att nagot nytt
haller pa att ske inom den svenska bok- och férlagsbranschen? Pa vilket satt?

Tror du att agentsystemet kan bli som i USA, dar agenten i vissa fall tar over
redaktorsarbetet?

Kommer den smala litteraturen att drabbas i ett marknadsanpassat system? Kommer en viss
genre av bocker att bli lidande?

Gar vi mot en framtid dar forlagen inte har tid att vanta ut forfattare och lata dem mogna? Vad
kommer det innebéra?

Den tekniska utvecklingen

Hur paverkar den tekniska utvecklingen férlagen? Bidrar den till forlagens
forandringsstruktur?

Ar den tekniska utvecklingen ett tecken pé att ngot nytt haller pa att handa?
Vilka tekniska innovationer och trender paverkar forlagsbranschen strukturellt? Pa vilket satt?

Befinner sig de stora kontra de sma forlagen i en ojamlikhet pa grund av den tekniska
utvecklingen?

Forindringen

Vad hander just nu pa den svenska forlagsmarknaden? Ar situationen orolig? Vilka aktorer
berors?

Sker en forandring just nu och i sadana fall varfor?

Haller den traditionella forlagsverksamheten pa att férandras i grunden? Pa vilket satt?
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Hur hanteras fragor om férandring och om framtiden?

Hur planerar ni infor framtiden? Jobbar ni utifrdn era egna motiv eller hakar ni pa trender och
foljer strommen?

Tycker ni er i allmanhet urskilja férlagen som alltmer nischade?
Har forlagsbranschen gemensamma strategier rorande strukturell férandring?

Hur ser forlagens framtid ut? Ar den annorlunda mot dagens? Pa vilket satt?

75



